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1 Integrierte Jugendhilfeplanung - Kritische Wiirdigung des Konzeptes

1.1 Integrierte Jugendhilfeplanung — Was sollte erreicht werden? Was war Ziel des

Konzeptes?
Die Integrierten Jugendhilfeplanung (IJHP) ist ein Steuerungsinstrument fiir den Jugendhilfeausschuss und seine
Facharbeit. Durch einen strukturierten Planungsverlauf, ein kontinuierliches Berichtswesen und
Nachsteuerungsoptionen soll Jugendhilfeplanung nachvollziehbar, transparent und somit steuerbar sein. Auch soll
Kontinuitat und eine klare Linie in der jugendpolitischen Ausrichtung hergestellt werden, indem sich die Fraktionen
und Trager der Jugendhilfe auf gemeinsame Zielrichtungen einigen und die Antragsstellungen auch dieser
Zielrichtung folgen sollen.

Durch die Bestands- und Bedarfsanalyse zu Beginn des Planungszyklus soll das Portfolio der Jugendhilfe offen
gelegt werden. Die Beteiligung der Zielgruppen und der freien Trager ist in diesen Phasen und auch in den folgenden
eine wichtige Voraussetzung fiir einen gelingenden Planungsprozess. So konnen wirkungsorientierte Konzepte
entstehen.

Die Integrierte Jugendhilfeplanung kann auch der erste Schritt zu einer ressortiibergreifenden Planung sein. Hierzu
ein Zitat aus dem Rahmenkonzept von 2014:

-y 2UM anderen werden in den Arbeitsprozessen der Jugendhilfeplanung die Schnittflichen zu anderen
kommunalen Planungs- und Politikbereichen deutlich (Schule, Kultur, Freizei, Verkehr, Wohnen,
Gesundheit, Stadtentwicklung), was in der Schlussfolgerung zu einem erweiterten Planungshorizont fiihrt
und die Einordnung der Kinder- und Jugendhilfe in die gesamte kommunale Infrastruktur ermoglicht. Die
JIntegrierte Jugendhilfeplanung” ist damit ein Instrument zur Herausbildung einer eigenstindigen
Jugendpolitik in der Stadt Wolfsburg. , Eigenstandige Jugendpolitik beschrankt sich nicht auf Ressortpolitik,
sondern nimmt die Lebenssituation von jungen Menschen in den Blick und versucht diese durch gezielte
politische Aktivitaten zu einzelnen Politikbereichen sowie durch Einflussnahme auf die dffentliche Meinung
und Willensbildung zu beeinflussen.“’ Jugendpolitik ist als Querschnittspolitik zu verstehen. “

1.2 Was hat das Konzept bewirkt?

1.2.1  Gremienstrukturen anpassen und neu gestalten

Um den Prozess der IJHP zu gewahrleisten, wie er gedacht war, mussten die Strukturen der vorhandenen Gremien
verandert werden.

Die Unterausschiisse des Jugendhilfeausschusses haben sich eine Geschaftsordnung gegeben, in der die Aufgabe
und Funktion im Rahmen der IJHP deutlich beschrieben wurde. Die Kinder- und Jugendkommission wurde vom
Unterausschuss Jugendhilfeplanung abgetrennt und ist nun ein eigenstandiges Gremium, welches auch die
Beteiligung von jugendlichen Expertlnnen sicherstellt.

Zum damaligen Zeitpunkt war eine AG 78 aktiv, die AG 78 Hilfen zur Erziehung, die den Tragern stationarer
Einrichtungen zur Hilfen zur Erziehung als Austausch- und Informationsgremium diente. Aus ihr ist in den letzten
Jahren ein Arbeitsgremium geworden, in denen fachliche Weiterentwicklung und die Verzahnung von freien und
offentlichen Tragern gestaltet werden. Die damalige Runde der freien Kita-Trager hat sich zu einer AG 78 formiert,
in der freie und offentliche Trager gleichermaBen ihre Themen platzieren kdnnen. Neu gegriindet wurden die AG 78
Beratung und die AG 78 Offene Kinder- und Jugendarbeit.

1 Vgl. Merchel, J.: Kommunale Jugendhilfeplanung als Instrument zur Herausbildung einer Eigenstandigen Jugendpolitik auf
kommunaler Ebene. Unter: Zentrum eigenstandige Jugendpolitik. Autorenbeitrage. http://www.allianz-fuer-
jugend.de/Autorenbeitraege/Kommunale-Jugendhilfeplanung-als-Instrument-zur-Herausbildung-einer-Eigenstaendigen-
Jugendpolitik-auf-kommunaler-Ebene-/461d61/ (Abgerufen am 21.07.2014)
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http://www.allianz-fuer-jugend.de/Autorenbeitraege/Kommunale-Jugendhilfeplanung-als-Instrument-zur-Herausbildung-einer-Eigenstaendigen-Jugendpolitik-auf-kommunaler-Ebene-/461d61/
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Alle AGs 78 haben eine einheitliche Geschaftsordnung, in der u. a. auch die paritatische Besetzung der Funktionen
»Vorsitz* und ,Geschéftsfiihrung” geregelt wird. Die AGs berichten regelmaBig im Jugendhilfeausschuss.

Die Stabsstelle 02-E ,Integrierte Jugendhilfeplanung” hat einen festen Sitz in allen Gremien und kann so
sicherstellen, dass alle Gremien am Prozess der IJHP partizipieren und es eine gesamtstrategische Ausrichtung der
Jugendhilfe in Wolfsburg gibt.

1.2.2  Strategisches Agieren der Akteure der Jugendhilfe im Sinne ihrer Zielgruppen

AngestoBen durch die Integrierte Jugendhilfeplanung und ihrer Ziele hat sich in vielen Fachgebieten ein
Kulturwandel vollzogen. Die Zusammenarbeit der Akteure, die vormals auf Informationsebene stattgefunden hat,
dient heute mehr der Qualitdtsentwicklung der jeweiligen Bereiche, ist planvoller und hat einen starkeren
strategischen Charakter. Die Etablierung der Fachplanung ,Frihkindliche Bildung* sowie der Fachplanung
,Jugendfdrderung“ sowie die Einfiihrung des Fachgebietes ,Qualitat und Steuerung“ in den Sozialen Diensten haben
erheblich zu dieser Entwicklung beigetragen. Auch das Denken in Zielen und die tagliche Arbeit als ,Einzahlen auf
ein Ziel“ zu betrachten, ist eine Neuerung, die sich mehr und mehr in das Alltagshandeln in den Abteilungen
integriert. Aus der Stabsstelle Integrierte Jugendhilfeplanung heraus wurde eine Matrix entwickelt (,Auf welches
Ziel zahlst du ein?*), die verdeutlicht, dass MaBnahmen und Projekte der Abteilungen auf die strategischen Ziele der
Geschéftsbereiche ,einzahlen” und diese wiederum die gesamtstadtischen Fokusthemen ,Familiengerechtigkeit*
und ,Digitalisierung” bedienen. Das gesamte Dezernat Il arbeitet nun nach dieser Logik.

1.3  Luft nach oben: wo kdonnen wir noch besser werden?

Die Integrierte Jugendhilfeplanung ist ein atmendes Konzept. Als das Rahmenkonzept 2014 auf den Weg gebracht
wurde, war deutlich, dass es erst dem Praxistest standhalten muss. Nun, vier Jahre spater, konnen wir sagen, dass
vieles gelungen ist, einiges jedoch der Modifizierung bedarf. Im Folgenden werden Stolpersteine aufgezeigt und
Vorschlage fiir die Optimierung gegeben.’

1.3.1  Zielformulierung und Begrifflichkeiten verandern
Stolperstein:

Wahrend des Monitorings fiel auf, dass bei einigen strategischen Zielen wie auch bei einigen Handlungszielen nicht
abzubilden war, wann sie erreicht sind, da keine smarte Formulierung gewahlt wurde, bzw. keine Indikatoren
definiert wurden, die anzeigen, ob ein Ziel erreicht wurde. In einigen Fallen konnten abgeschlossene MaBnahmen
»abgehakt“ werden. Ob diese jedoch die erwiinschte Wirkung erzielt haben oder nachhaltig wirken, wurde nicht
evaluiert.

AuBerdem waren die zuvor gewahlten Begrifflichkeiten im Rahmenkonzept an manchen Stellen irrefiihrend. Das
Wort ,Fachplan® wird im Geschaftsbereich Jugend bereits anders verwendet. Die Begriffe , Thema®“, ,Grobziel“ und
»Handlungsziel“ passen nicht zu den Begriffen, die im Dezernat Il und der gesamtstadtischen Strategie genutzt
werden und sind auch nicht selbsterklarend.

?In den folgenden Ausfiihrungen sind die Ergebnisse der Klausurtagung des Jugendhilfeausschusses der Stadt Wolfsburg im
November 2018 eingeflossen.
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Verbesserungsvorschlége:

o Die Bezeichnungen der Zielebenen wird verandert in ,,Handlungsfeld“ (ehem. , Thema"), ,strategisches Ziel*
(ehem. ,Grobziel“) und ist somit besser in die Logik der anderen Zielsysteme integrierbar.

e Strategische Ziele sollen zukiinftig als Wirkungsziele definiert werden.

e Esist zu definieren, woran erkennbar ist, dass ein Ziel erreicht wird, z.B. durch einen guantifizierbareren
Indikator oder qualitativer Beschreibung.

e Durch den Nachweis einer Wirkung kann gezeigt werden, ob Manahmen nachhaltig sind.

1.3.2  Komplexitat reduzieren, Verstehbarkeit und Schnelligkeit erhohen

Stolperstein:

Im Rahmen des Gesamtjugendhilfeplans wurden umfangreiche Fachplane erstellt und beschlossen. Zu jedem der
vier strategischen Ziele gab es eine Matrix, die verdeutlicht,

mit welchen MaBnahmen wir die Handlungsziele erreichen wollten,
e mit welchem Personal wir diese Malnahmen bestreiten wollten,
o welche Kosten in welchem Jahr fiir die Umsetzung schatzungsweise anfallen,

e aus welchem Budget diese Kosten getragen werden und wo zusatzliche Mittel veranschlagt werden
mussten.

Die Aufgabe des Unterausschuss Jugendhilfeplanung war es nun quartalsweise — im Rahmen der Sitzungen — das
Monitoring zu {ibernehmen. Vor jeder Monitoring-Sitzung mussten umfangreiche Materialien (Statusberichte der
jeweiligen Fachplane) gelesen und durchdacht werden, damit die Sitzungszeit effektiv zur Diskussion genutzt
werden konnte. Diese Vorbereitung war fiir nebenamtlich tatige Fraktions- und Tragervertreter kaum zu schaffen.
Im Rahmen der knappen Sitzungszeit konnten die komplexen Zusammenhange zwischen verschiedenen
MaBnahmen und Fachplanen nicht in Ganze durchdrungen werden. All dies fiihrte zu Unzufriedenheit der
Teilnehmenden. Die Nachvollziehbarkeit des komplexen Prozesses und der komplexen Fachplane war auf Seiten
der Verwaltung und der freien Trager ebenso schwierig. Dies fiihrte dazu, dass das Wissen um und die Akzeptanz
fiir das Gesamtkonzept Integrierte Jugendhilfeplanung gering blieb.

Hinzu kommt, dass die dreijahrige Vorplanung der Mainahmen, des Budgets und des Personals nicht zur Dynamik
der Stadt und der Wolfsburger Jugendhilfe passt. Die in 2015 in einem aufwandigen und langwierigen Prozess
geplanten MaBnahmen konnten aufgrund vieler Ereignisse nicht wie geplant umgesetzt oder mit dem geplanten
Budget unterfiittert werden. Dies fiihrte sowohl auf der Seite der steuernden Jugendpolitik, als auch auf Seiten der
ausfiihrenden Trager der Jugendhilfe zu Frustration, aber auch zu dem Eindruck, dass Zeit und Energie gespart
wiirde, wenn auf diese aufwandige Planung verzichtet werden kdnnte.

Frustration war auch auf der Ebene der beteiligten Jugendlichen zu spiiren, deren MaBnahmen erst nach einer
langen Zeit und nach einem fiir sie undurchsichtigen Verwaltungsprozess in die Umsetzung kamen. Hier wiinschen
sich die Jugendlichen, aber auch der Jugendhilfeausschuss ein agileres System, das schnelles Handeln mdglich
macht und langwierige Planungsprozesse vermeidet.

Verbesserungsvorschldge

o Fachplane inhaltlich reduzieren, um sie verstehbarer zu machen,

o agiles Projektmanagement einfiihren, um auf Veranderungen und auf Impulse aus Beteiligungsverfahren
reagieren zu konnen: Fachplane unterjahrig weiterentwickeln und fortschreiben, von einer mehrjahrigen
Vorplanung absehen,

o Komplexitdt des Berichtswesens reduzieren: welche Hiirden gibt es im Umsetzungsprozess? Was hindert
bei der Zielerreichung? Was konkret kann die Jugendpolitik tun, um diese Hiirden zu beseitigen?



1.3.3  AGs 78 noch starker in den Prozess einbinden und ldentifikation erreichen
Stolpersteine:

In diesem ersten Zyklus der Integrierten Jugendhilfeplanung war es zunachst wichtig die AGs 78 zu schaffen, bzw.
eine neue Kultur in der Arbeitsweise zu entwickeln (s. Kapitel 1.2.1).

Die Logik der Integrierten Jugendhilfeplanung war zunachst schwer in die Arbeitsweise der sehr praxisorientierten
Gremien zu integrieren. Auch, weil die Teilnehmenden der AGs 78 im ersten Zyklus nicht in die Entwicklung der Ziele
und Fachplane involviert waren. Manchen AGs 78 hatten keinen fachlichen Bezug zu den Fachplanen. Ihre
Fachgebiete waren nicht in den strategischen Zielen vertreten. Dennoch bestand in allen AGs ein hohes Interesse
daran, der Jugendpolitik die aktuellen Herausforderungen der Arbeit zu transportieren und fiir die Belange der
Zielgruppen zu sensibilisieren. Diese Motivation konnte genutzt werden, um im zweiten Zyklus eine Beteiligung der
AGs von Beginn an sicherzustellen.

Verbesserungsvorschlage:

o Die Vorschlage fiir die neuen strategischen Ziele sollten aus den AGs 78 kommen.

o Das Monitoring der Umsetzung, bzw. der Zielerreichung muss in erster Instanz in den AGs 78 erfolgen. Erst
danach folgen der Bericht und das Monitoring im Unterausschuss Jugendhilfeplanung.

o Agiles Projektmanagement auch in den AGs 78:

o Hiirden bei der Umsetzung der Manahmen und Projekte gemeinsam identifizieren,

o Wirkung der MaBnahmen gemeinsam evaluieren: Zusammentragen von Daten und Statistiken fiir
die Indikatoren, regelmaBiger Abgleich mit der Meinungen der Zielgruppen (,User Stories*, ,Ist es
noch das, was ihr wollt und braucht?“),

o Ergebnisse von Beteiligungsprozessen hier einspielen und Idee entwickeln, wie auf schnellem
Weg reagiert werden kann.

e Berichte der AGs 78 im Jugendhilfeausschuss sollten einen kurzen Statusbericht zu Hiirden und zum Grad
der Zielerreichung enthalten.

o Die AGs 78 verstehen, dass das ,Einzahlen auf ein Wirkungsziel* der Qualitatsentwicklung in den
Bereichen dient.

1.3.4  Verschrankung der Fachdaten zu einem ,,Integrierten sozialraumlichen Monitoring“
Stolperstein:

Die Bedarfs- und Bestandsanalyse in der ersten Phase der Integrierten Jugendhilfeplanung hat viel Zeit in Anspruch
genommen, da zum damaligen Zeitpunkt Informationen zum Bestand der Angebote, MaBnahmen und Projekte und
zum Bedarf der Zielgruppen (z. B. durch Besucher-/Nutzerstatistiken und der personenbezogenen Statistik) noch
nicht regelmaBig und strukturiert gepflegt und ausgewertet wurden.

In der gesamtstadtischen Entwicklung gibt es in vielen Bereichen der Verwaltung Tendenzen fiir die Entwicklung
einer gemeinsamen Datenbasis, die Aussagen uber die Entwicklung und die Lebensqualitdt in den Stadt- und
Ortsteilen zuldsst. Der Geschaftshereich Jugend, aber auch die freien Trager der Jugendhilfe verfiigen hierzu Gber
eine groBe Menge valider Daten, die jedoch noch nicht systematisch genutzt und nur in Einzelfallen
zusammengefiihrt werden. Hier versteckt sich ein bislang wenig genutztes Potenzial fiir die Integrierte
Jugendhilfeplanung. Denn anhand dieser Informationen konnen Bedarfslagen verschiedener Ziel- und Altersgruppen
genauer erfasst und MaBnahmen konkret dort geplant werden, wo sie am meisten gebraucht werden. AuBerdem
konnen diese Daten in die Wirkungsindikatoren einflieen.

Verbesserungsvorschlage:

o Aufbau eines Datenmonitorings, das die Lebenssituation von Kindern, Jugendlichen und ihrer Familien
abbildet, perspektivisch gemeinsam mit anderen Geschaftsbereichen (z. B. Schule oder Soziales und



Gesundheit). So konnen Bedarfslagen in Sozialrdumen abgebildet werden und eine bedarfsgerechte
Planung erfolgen.

o Daten ressortiibergreifend auswerten, um mit den beteiligten Geschaftsbereichen ein gemeinsames
Verstandnis der gemeinsamen Verantwortung fiir Kinder, Jugendliche und Familien zu entwickeln. Die so
gesteigerte Kooperationshereitschaft kann der Jugendhilfeausschuss dazu nutzen, um im Sinne der
eigenstandigen Jugendpolitik iiber die Ressortgrenzen hinweg zu wirken.

e Um die geschaftshereichsinterne gemeinsame Planung weiterzuentwickeln, ist es notwendig, dass ein
gemeinsames Verstandnis von Fachplanung entwickelt wird. Damit die Fachplanungen zum einen im Sinne
der Zielgruppen und zum anderen im Sinne der Weiterentwicklung von Sozialrdaumen gemeinsam Ideen
entwickeln kdnnen.

2  Welche Grob- und Handlungsziele haben wir erreicht?

2.1 Handlungsfeld Friihkindliche Bildung erweitern

2.1.1  Outcome: Welche Wirkung haben wir in diesem Themenfeld erreicht?

Strategische Ausrichtung und Steuerung

Die Fachplanung Friihkindliche Bildung (ehem. Kita-Fachplanung) hat sich in den vergangenen Jahren zu einem
wichtigen Steuerungsinstrument fiir den Jugendhilfeausschuss entwickelt. Auch durch die strategische Ausrichtung,
Themenentwicklung und Begleitung von Projekten in der Tragerlandschaft konnte die Kita Fachberatung zu einem
wichtigen strategischen Impulsgeber sowohl fiir die Abteilung, als auch fiir die Tragerlandschaft werden.

Eine wichtige Entscheidung war ebenfalls, die stadtische Tragerschaft von Einrichtungen auszubauen. Hier sammelt
die Abteilung Kindertagesbetreuung derzeit neue Erfahrungen. Im Rahmen dieser Entwicklung entstand ein neues
Bewusstsein fiir Teambuilding und -entwicklung sowie Qualitatsentwicklung.

Friihkindliche Bildung in gemeinsamer Verantwortung sehen

Im Rahmen der Weiterentwicklung der AG 78 Kindertagesbetreuung zu einem trageriibergreifenden Arbeits- und
Strategiegremium, hat sich ein Kulturwandel vollzogen, der einem gemeinsames Agieren im Rahmen des
Fachkraftemangels zu Gute kam. Im Rahmen der gemeinsamen Fachkraftekampagne verstanden sich die Trager
nicht als Konkurrenten. Sie fiihlten sich gemeinsam verantwortlich mit gebiindelter Kraft das Thema anzugehen,
anstatt sich gegenseitig im Kampf um die Fachkréfte in der Arbeit zu behindern.

AuBerdem hat sich das Verstandnis der Praventions- und Netzwerkarbeit im Sinne einer frihkindlichen
Bildungslandschaft jenseits der reinen institutionellen Kindertagesbetreuung erweitert. So sind im Laufe der Zeit
weitere wichtige Partner hinzugekommen, die in der Strategieentwicklung und Planung beteiligt und beriicksichtigt
werden.

2.1.2  Output: Was waren unsere starksten Leistungen, die zum Ziel gefiihrt haben?

Der Turbo-Ausbau

Durch die Fachplanung wurde der genaue Ausbaubedarf ersichtlich, aber auch das Tempo, das notwendig ist, um
die Zielquote zum gesetzten Zeitpunkt zu erreichen. Das Eintreten des Rechtsanspruches u3 hat die Dringlichkeit des
Ausbaus nochmals erhoht. Der Aushau konnte durch das innovative Konzept der 5+2 Kitas in Modulbauweise
beschleunigt werden. Aber auch die Konzentration der Bauplanung und -begleitung in einer neu geschaffenen
Abteilung hat zur Erreichung des Ziels beigetragen. Trotzdem viel Energie in die eigene stadtische Ausbauplanung



geflossen ist, ist es gelungen Erweiterungs- und Neubauten in der gesamten Tragerlandschaft anzustoen und
umzusetzen.

Noch mehr Turbo: Vielfdltige Projekte und Konzepte wurden entwickelt und etabliert

° Etablierung des Projektes Briicke und Schaffung von offenen Kinderraumen fiir gefliichtete Familien

° Start der Gemeinsam-Wachsen-Gruppen als Kooperationsprojekt mit der United Kids Foundation als
Praventionsangebot zur Steigerung der Bildungschancen

. Entwicklung und Fortsetzung des stadteigenen Sprachférderungsprogramms seit 2015, Evaluation ist in
2017 gestartet

Dem Fachkréftemangel friihzeitig begegnen

Als der Fachplan verabschiedet wurde, war die wachsende Herausforderung eines eintretenden Fachkraftemangels
noch gar nicht als solche identifiziert. Doch dank der Bevdlkerungsprognose und der Fachplanung fiir Friihkindliche
Bildung wurde in der Ausbauplanung friihzeitig deutlich, dass hier Handlungsbedarf besteht. Daraufhin wurde ein
gemeinsames Modellprojekt mit der Wolfsburg AG zur Fachkrafte-Akquise mit der Option zur Inanspruchnahme
durch nunmehr alle Trager eingeleitet. Zusatzlich wurde das hausinterne Personalmanagement ausgedehnt, nicht
nur um Fachkrafte zu akquirieren, sondern auch, um sie zu binden.

AuBerdem konnte die Landesforderrichtlinie QuiK (Qualitat in Kitas) durch eine konzeptionelle Erweiterung und
durch die Aufstockung der Fordersumme fiir eine kaskadische Weiterentwicklung von Quereinsteigern zu
sozialpadagogischen Fachkraften genutzt werden.

2.1.3  Gesamtresiimee und Nachsteuerungsempfehlungen

Folgendes strategische Ziel wurde unter dem Handlungsfeld ,Friihkindliche Bildung erweitern” formuliert:

"Die Kindertagesbetreuung ist qualitativ und quantitativ ausgebaut.”

Haben wir dieses strategische Ziel erreicht?

Quantitativer Aushau:

In den letzten Jahren haben die Abteilung 02-1 und die Tragergemeinschaft alle Krafte gebiindelt, um den Ausbau
der Kindertagesbetreuung in hoher Geschwindigkeit voran zu treiben. Eine Vielzahl an zusatzlichen Kapazitaten
wurde geschaffen, womit auch ein erhdhter Bedarf an Personalakquise einhergeht. Etliche weitere Bauvorhaben
befinden sich bereits in der Bauphase bzw. konkreten Bauplanung. Insofern wurde das Ziel erreicht.

Um die zum damaligen Zeitpunkt gemaB Ratsbeschluss verabschiedete Zielquote von 70 Prozent fiir u3 und 105
Prozent fiir i3 zu erreichen, sind {iber das Jahr 2018 hinaus noch weitere Anstrengungen nétig. Auch weil die
Geburtenrate kontinuierlich ansteigt — was zum damaligen Zeitpunkt noch nicht zu erahnen war — und Wolfsburg
sich weiterhin durch die Wohnbauoffensive 2020 vergroBert. Die Notwendigkeit und somit das Ziel, den
guantitativen Aushau voranzutreiben, bleibt aktuell und kann noch nicht abgeschlossen werden.

Qualitativer Ausbau

Da der quantitative Ausbau mit Hochdruck vorangetrieben wurde und alle personellen Ressourcen hierdurch und
durch den - damals noch nicht prasenten — Fachkréaftemangel gebunden waren, konnten einige der damals
geplanten qualitativen MaBnahmen noch nicht begonnen oder beendet werden.
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Durch die externe Evaluation wurden wertvolle Erkenntnisse fiir die Weiterentwicklung der Kita-Landschaft
gewonnen. Darauf aufzubauen ist das Ziel fiir die kommenden Monate und Jahre. Viele Projekte wurden initiiert,
Konzepte implementiert und fortgeschrieben. Fiir die Pflege und Optimierung von Strukturen und Inhalten bedarf es
Zeit und Personalressourcen. Das Outsourcen diverser Leistungen (Akquise, Erhebungen/ Befragungen etc.)
aufgrund fachlicher methodischer Expertise ist eindeutig sinnvoll, fordert dennoch eine intensive Begleitung und
Aufarbeitung bzw. den Transfer in HandlungsmaBnahmen durch interne Ressourcen.

Insgesamt wird deutlich, dass der qualitative und quantitative Ausbau eng miteinander verwoben sind. Die
quantitative VergroBerung erzeugt sogar die Notwendigkeit nach neuen qualitativen Mainahmen. Diese Verzahnung
in Verbindung mit gesellschaftlichen Veranderungen sowie gesetzlicher Anforderungen fordern mehr denn je, dass
die qualitative Weiterentwicklung der Kindertagesbetreuung im nachsten Zyklus der Integrierten Jugendhilfeplanung
wieder in den Fokus riickt. Qualitatsentwicklung ist als eine Auseinandersetzung mit sich standig verandernden
Bedingungen zu verstehen. Diese Daueraufgabe ist dynamisch, fortwahrend und hoch aktuell. Es gilt, die guten
Ergebnisse der ersten externen Qualitatsevaluation in allen Bereichen — insbesondere vor dem Hintergrund der
Situation auf dem Fachkraftemarkt — zu sichern und auf neu entstandene Einrichtungen und Mitarbeiter-Teams zu
ibertragen.

Der Unterausschuss Jugendhilfeplanung hat folgende Nachsteuerungsempfehlungen
entwickelt:

- Eine gesonderte Elternbefragung wird als nicht notwendig erachtet, da die Bedarfe der Eltern im Rahmen
anderer Beteiligungsformate (z. B. die Familienbefragung, der Elternbefragung im Rahmen der
Qualitatsevaluation und der Familienzentren) einflieBen.

- Die Angebote an Betreuungsplatze fiir u3/i3 sollen weiter bedarfsorientiert ausgebaut werden. Die
Herausforderung des Fachkraftemangels muss parallel mitgedacht werden.

- Das bauliche Modernisierungsprogramm soll fortgefiihrt werden. Falls im Rahmen der Ausbauplanung
Ressourcen frei werden, konnen diese unterjahrig der Modernisierung zu Gute kommen.

- Die dezentrale integrative Betreuung soll weiterhin ausgebaut werden (Schaffung von Inklusivplatzen).

- Ein neues Fordermodell zur Finanzierung zu entwickeln (auch Handlungsziel 2.2 und 2.3), ist ein wichtiger
Schritt. Die Handlungsziele und MaBnahmen sollen bei frei werdenden Kapazitaten in der Abteilung 02-1
weiter verfolgt werden.

2.2 Handlungsfeld Rechte von Kindern und Jugendlichen starken

2.2.1  Outcome: Welche Wirkung haben wir in diesem Themenfeld erreicht?

Sichtbarkeit des Kinder- und Jugendbiiros fiir Kinder und die Offentlichkeit

Das Kinder- und Jugendbiiro ist seit der Siegelvergabe ,Kinderfreundliche Kommune“ im Jahr 2015 zur
Schaltzentrale fiir Kinder- und Jugendbeteiligung geworden. Zum einen durch stetige Medienarbeit, Prasenz auf
offentlichen Veranstaltungen, z. B. dem Weltkindertag, den Stadtfesten und in den sozialen Medien und Werbung an
Schulen. Zum anderen aber auch durch die duBerliche Umgestaltung. Das Kinder- und Jugendbiiro ist jetzt von
aufBen als solches zu erkennen und zentral in der Stadtmitte zu erreichen.

Das Kinder- und Jugendbiiro hat zusammen mit der Jugendforderung dafiir gesorgt, dass die Kinder- und
Jugendarbeit der Stadt Wolfsburg sichtbarer fiir die Zielgruppen geworden ist. AuBerdem wird die Stadt Wolfsburg
bundesweit und auch international als erfolgreiches Beispiel einer ,kinderfreundlichen Kommune* wahrgenommen,
insbesondere im Hinblick auf die strukturelle und nachhaltige Verankerung der Kinder- und Jugendbeteiligung im
Verwaltungshandeln.
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Présenz und Stellenwert der Kinderbeauftragten

Seit 2016 ist die Kinderbeauftragte ein beratendes Mitglied mit festem Sitz im Jugendhilfeausschuss. Sie vertritt
dort die Interessen von Kindern und Jugendlichen und bringt auch die Ergebnisse der Beteiligungsverfahren ein. Sie
ist nicht nur das Gesicht zum Siegel der Kinderfreundlichen Kommune sondern auch konstante Ansprechpartnerin,
wenn es um Beteiligung geht. Mit dem Zugang zu verschiedenen Verwaltungsbereichen hat sie die Moglichkeit die
Wiinsche und Anliegen der Kinder und Jugendlichen an die entscheidenden Stellen zu tragen. Dadurch hat sie eine
Wirkmacht tber die Grenzen des Geschéaftsbereichs Jugend hinaus. Aus diesem Grund nimmt sie auch an
Besprechungen der Abteilungsleitungen teil und hat direkten Zugang zur Dezernentin.

Kinder- und Jugendbeteiligung als Selbstverstandnis fiir Politik und Verwaltung

Die eingerichteten Beteiligungsformate haben sich nun {ber die Jahre etabliert. Es ist gelungen immer neue Kinder
fiir den Kinderbeirat oder Expert/innen fiir die Kinder- und Jugendkommission zu finden, so dass man mittlerweile
von einem ,Selbstlaufer* sprechen kann. In der Jugendpolitik werden alle Formate wahrgenommen und politische
Vertreterlnnen nehmen an Sitzungen teil. Sie werden dariiber hinaus durch Berichterstattungen in der Kinder- und
Jugendkommission und dem Jugendhilfeausschuss dariiber informiert, mit welchen Themen sich die Zielgruppen
beschiftigen. Im vergangenen Kommunalwahlkampf haben politische Vertreterinnen fast aller Fraktionen Kinder
und Jugendliche beteiligt, haben sich in sozialen Medien, im Internet, aber auch in personlicher Begegnung fiir diese
Zielgruppe gedffnet und deren Themen mit in ihrer politischen Arbeit aufgenommen.

2.2.1  Output: Was waren unsere starksten Leistungen, die zum Ziel gefiihrt haben?

Beteiligungsformate etabliert

Es ist gelungen, verschiedene Beteiligungsformate nachhaltig zu etablieren:

- den Kinderbeirat,
- die Kinder- und Jugendkommission,
- die Jugendforen in Stadtteilen oder zu Schwerpunktthemen.

Die Formate werden sehr gut angenommen und sind zu einer selbstverstandlichen Plattform geworden, auf der sich
Kinder und Jugendliche mit Politik und Verwaltung zu ihren Themen austauschen kdnnen.

In mehreren Zyklen wurden Partizipationsbegleiter ausgebildet. Sie kommen aus verschiedenen Bereichen der
Verwaltung und stellen jetzt und in den folgenden Jahren sicher, dass in vielen Planungsverfahren Kinder und
Jugendliche Ideen und Wiinsche einbringen konnen.

Werbematerialien und Kommunikation

Das Siegel der Kinderfreundlichen Kommune ist Markenzeichen fiir das Grobziel geworden. Es ziert verschiedene
Broschiiren und Flyer, mit denen die Stadt Wolfsburg z. B. fiir Beteiligungsformate wirbt. Um eine maglichst breite
Zielgruppe zu erreichen, wurden die Materialien in verschiedene Sprachen iibersetzt. Auch im Internet ist das
Kinder- und Jugendbiiro vielfach zu finden.

2.2.2  Gesamtresiimee und Nachsteuerungsempfehlungen

Folgendes strategische Ziel wurde unter dem Handlungsfeld ,Vom Kind und Jugendlichen her denken formuliert:
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Der Aktionsplan "Kinderfreundliche Kommune der Stadt Wolfsburg" ist implementiert und wird
gelebt.

Haben wir dieses strategische Ziel erreicht?

Der Aktionsplan steht in fester Verbindung zum Siegel Kinderfreundliche Kommune. Bis auf wenige Ausnahmen
wurden alle MaBnahmen des Aktionsplans umgesetzt und die neu geschaffenen Strukturen und Formate sind
mittlerweile etabliert.

Dennoch gibt es aus Sicht des Unterausschuss Jugendhilfeplanung Ideen fiir die weitere
Gestaltung:

- Die Beteiligung von Kindern und Jugendlichen muss verwaltungsiibergreifend systematisch verankert werden
(andere Geschéftsbereiche denken Kinder- und Jugendbeteiligung noch nicht automatisch mit).

- Das gesunde Aufwachsen von Kindern und Jugendlichen in Wolfsburg ist ein wichtiges Anliegen und sollte
weiter im Fokus bleiben.

- Ein Spielraumkonzept fiir den gesamten 6ffentlichen Raum soll entwickelt und auf einer Perspektive von 10
Jahren angelegt werden (gesamtstadtisches Konzept). Auch wenn die Verantwortung im Geschaftsbereich Griin
liegt, soll das Kinder- und Jugendbiiro seine Fachlichkeit verstarkt einbringen. Der Geschéftshereich Sport soll
hinzugezogen werden.

- Die Jugendbefragung soll erneut durchgefiihrt werden, um Entwicklungen, Veranderungen und die Wirkung der
MaBnahmen der letzten Jahre darzustellen. Ein dhnliches Design ist wichtig, um eine Vergleichbarkeit zur
letzten Befragung herzustellen. Die Beauftragung eines externen Instituts fiir die Durchfiihrung einer
aussagekraftigen Studie ist dafiir notwendig. Hierfiir miissen Ressourcen freigegeben werden.

- Die neu geschaffenen Beteiligungsformate (Kinderbeirat, Kinder- und Jugendkommission, Jugendforen) sollen
fortgefiihrt, weiter etabliert und verstetigt werden.

- Die Position der Kinderbeauftragten soll weiter gestarkt werden, z. B. durch die Ansiedlung in einer Stabsstelle,
ahnlich der Gleichstellungsbeauftragten.

2.3 Handlungsfeld Jugend Raum geben

2.3.1  Outcome: Welche Wirkung haben wir in diesem Themenfeld erreicht?

Sichtbarkeit mit neuer Marke

Die Jugendforderung der Stadt Wolfsburg hat den Titel ,Jugend Raum geben® als feste Marke mit hohem
Wiedererkennungswert nicht nur fiir die Bevdlkerung, sondern auch fiir die Mitarbeitenden etabliert. Das Motto ziert
Mitarbeiter-T-Shirts, Werbebanner, Jugendhduser und mobile Systeme. Mit dieser Marke ist die Jugendfdrderung
regelmaBig in der Offentlichkeit durch Aktionen mit mobilen Systemen und Werbematerialien, durch Prisenz in den
digitalen Medien; Teilnahme an allen groBen und vielen kleinen Aktionen der Stadt sichtbar.

Paradigmenwechsel durch das neue Rahmenkonzept

Hinter der Identifikation mit der neuen Marke steckt aber auch die Identifikation mit dem neuen Rahmenkonzept fiir
die Offene Kinder- und Jugendarbeit (OKJA). Durch intensive Arbeit mit dem Konzept hat in der Arbeit der
Jugendférderung ein Haltungswechsel und Kulturwandel stattgefunden. , Jugend Raum geben® ist nicht nur eine
Marke, sondern reprasentiert auch eine Haltung, mit der die Jugendfoérderung Beziehungen zu Kinder und
Jugendliche gestaltet. Die Mitarbeitenden in der OKJA wurden fiir die Schaffung von Freirdumen und
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Selbstorganisation von Jugendlichen sensibilisiert. Einrichtungskonzepten und Raumlichkeiten wurden dahingehend
umgestaltet — mit den Nutzerinnen und Nutzern.

Parallel dazu wurde auch ein Kulturwandel auf der Fiihrungsebene, in den Einrichtungen und der Abteilung
Jugendférderung selbst, eingeleitet, in Richtung Vertrauen, Wertschatzung und eigenverantwortlichem Arbeiten.
Diese Veranderungsprozesse waren fiir alle Beteiligten anstrengend, hatten aber eine nachhaltige positive Wirkung.
Diese Wirkung auf Seite der Nutzerinnen und Nutzer soll in den nachsten Jahren sichtbar gemacht werden.

OKJA als Teil der Bildungslandschaft Wolfsburg

Die Offene Kinder- und Jugendarbeit hat sich im Zuge der Etablierung des neuen Rahmenkonzeptes aktiv in die
stadtweite Erarbeitung eines gemeinsamen Bildungsverstandnisses eingebracht. Offene Kinder- und Jugendarbeit
ist ein wichtiger Bestandteil in der Wolfsburger Bildungslandschaft und wird als solcher mitgedacht, wenn iber
Bildung gesprochen wird.

2.3.1  Output: Was waren unsere starksten Leistungen, die zum Ziel gefiihrt haben?

e Schaffung zweier neuer Jugendorte, ,Haltestelle” und ,Café Xtrem*

o  Profilbildung der Einrichtungen, am Beispiel des ASS, Haltestelle,

e Einrichtung von Arbeitsstrukturen, die eine einrichtungsiibergreifende Zusammenarbeit der
Mitarbeitenden ermdglicht,

o Ausweitung der hinausreichenden Arbeit, z.B. durch die Sportnacht.

2.3.2  Gesamtresiimee und Nachsteuerungsempfehlungen

Folgendes strategische Ziel wurde unter dem Handlungsfeld , Jugend Raum geben” formuliert:
»Freirdume und Selbstorganisation fiir Jugendliche sind ermdglicht und gestarkt.”

Haben wir dieses strategische Ziel erreicht?

Der Kulturwandel, der sich unter dieser Zielsetzung und unter der Marke ,Jugend Raum geben® in den letzten
Jahren vollzogen hat, ist sowohl in der Abteilung Jugendférderung, als auch in der Offentlichkeit seh- und fiihlbar.
Die Einrichtungen haben begonnen nach dem neuen Rahmenkonzept zu arbeiten und auch die Jugendorte der freien
Trager schlieBen sich nach und nach dem Rahmenkonzept an. Inwieweit dieser Wandel bei den Jugendlichen
angekommen ist und seine Wirkung entfalten konnte, wére ein spannender Forschungsauftrag fiir den nachsten
Zyklus der Integrierten Jugendhilfeplanung.

Der Unterausschuss Jugendhilfeplanung hat folgende Nachsteuerungsempfehlungen
formuliert:

- Die neu etablierte Marke ,Jugend Raum geben” soll beibehalten und gestarkt werden.

- Der Ausbau von frei zuganglichen Raumen fiir Jugendliche zur selbstbestimmten Nutzung (fir private
Veranstaltungen) soll weiterhin Prioritat behalten. Méglichkeiten der Nutzung von Raumlichkeiten z. B. von
Vereinen fiir private Feiern sollen recherchiert und verdffentlicht werden.

- Die Offentlichkeitsarbeit und jugendgerechte Kommunikation soll ausgebaut werden (Information (ber
Jugendorte, Ferienangebote, etc.).

- Die schon bestehenden Konzepte der mobilen Angebote (z. B. das des Spielmobils) sollen tberpriift werden
(sprechen sie noch die Zielgruppe an?).



2.4 Handlungsfeld ,,Vom Kind und Jugendlichen her denken”

2.4.1  Outcome: Welche Wirkung haben wir in diesem Themenfeld erreicht?

Strukturierte, strategische und planerische Auseinandersetzung mit den eigenen
Fachgebieten in den AGs 78

Das Vorhaben unter dem Ziel der Praventionskette war es, zundchst grundlegende Strukturen fiir die
Neustrukturierung und die kooperative Weiterentwicklung der Jugendhilfe in der Wolfsburger Bildungslandschaft zu
schaffen. Dazu war es notwendig, dass weitere AGs § 78 gegriindet werden, die in einem strukturierten Prozess
ihre Fachgebiete weiterentwickeln.

Die AGs 78 haben sich mit der aktuellen Lebenssituation ihrer Zielgruppen auseinander gesetzt, Handlungsbedarfe
formuliert, die sie gemeinsam erreichen méchten. Im Laufe dieses Prozesses, wurden die beteiligten Trager dazu
angeregt, sich mit der Akteurslandschaft (dem Bestand) und den unterschiedlichen Fachexpertisen (dem Bedarf)
auseinanderzusetzen. So wurden eigene und gemeinsame Potenziale sichtbar, um die Jugendhilfe im Sinne der
Kinder, Jugendlichen und Familien (,Vom Kind und Jugendlichen her denken“) weiterzuentwickeln.

Freie und dffentliche Tréger sprechen mit einer Sprache — auch im Jugendhilfeausschuss

Die Wirkung, die innerhalb dieses Prozesses erzielt wurde, ist die strukturierte und planerische Auseinandersetzung
der Trager der Jugendhilfe mit ihren Fachgebieten. Jede AG 78 entwickelt sich hier unterschiedlich, je nach Aufgabe
und Kultur des Fachgebietes. Was sich aber Uber alle AGs hinweg entwickelt hat, ist ein Verstandnis der
gemeinsamen Verantwortung. Die Kultur der Zusammenarbeit hat sich so entwickelt, dass freie und offentliche
Trager der Jugendhilfe nun haufiger mit einer Stimme sprechen und gemeinsam Vorschldge und Themen
einbringen, auch gegeniiber der Politik. Das hat mehr Schlagkraft. Hilfreich dafiir ist, dass die AGs nun in jeder
Sitzung des Jugendhilfeausschusses die Mdglichkeit haben, von ihren Treffen zu berichten.

Etablierung der Fachplanungen

Die schon bestehende Fachplanung ,Friihkindliche Bildung” hat in den letzten Jahren in der Abteilung
Kindertagesbetreuung, aber auch in der Zusammenarbeit mit den Tragern einen hohen Stellenwert eingenommen.
Sie ist nicht nur wichtig fiir die strategische Aufstellung der Abteilung, sondern gibt Impulse fiir die
gesamtstrategische Ausrichtung aller Trager der Kindertagesbetreuung der Stadt Wolfsburg.

Die neu eingesetzte Fachplanung der Jugendforderung hat den zuvor beschriebenen Paradigmenwechsel der
Jugendforderung und die Umsetzung des Rahmenkonzeptes der OKJA vorangetrieben und begleitet. Das
Rahmenkonzept, aber auch die Arbeit in den Einrichtungen haben eine starke AuBenwirkung, die auch weit liber die
Stadtgrenzen hinaus von der Fachoffentlichkeit wahrgenommen wird.

Die Stelle der Koordination der Friihen Hilfen entwickelt sich ebenfalls zu einer Fachplanung weiter. In der Abteilung
Soziale Dienste wird derzeit ein Fach- und Finanzcontrolling entwickelt, das wichtige Planungsimpulse fiir die
anderen Fachplanungen geben wird. Auch wurde im Jahr 2017 ein Fachgebiet ,Qualitat und Steuerung” eingefiihrt,
das eine Fachplanung und ein Qualitdtsmanagementsystem fiir die Abteilung entwickelt.



2.4.1  Output: Was waren unsere starksten Leistungen, die zum Ziel gefiihrt haben?

Aufbau und Reformierung der AGs 78

Neu gegriindet wurden die AGs 78 der Offenen Kinder- und Jugendarbeit (OKJA) und die AG 78 Beratung. Die
Zusammenarbeit unter den Tragern war in beiden Bereichen und in dieser strategischen und planerischen Form
bisher nicht iiblich.

In den schon bestehenden AGs 78 Kita und Hilfen zur Erziehung (HzE) hat ein Entwicklungsprozess stattgefunden.
Die damalige AG der freien Kita-Trager hat sich zu einer AG 78 umformiert, die von freien und 6ffentlichen Tragern
gleichermaBen geleitet und mit Themen gefiillt wird. Durch die Griindung verschiedener Unterarbeitsgruppen ist
eine Arbeitsatmosphare entstanden. Die AG 78 HzE hat sich auf die gleiche Weise von einem Informations- zu einem
Arbeitsgremium entwickelt, in dem in Unterarbeitsgruppen gemeinsam an Standards gearbeitet wird. Auch im
Netzwerk Friihe Hilfen wurde die Zusammenarbeit der Netzwerkpartner intensiviert.

Aufbau und Nutzung von Fachstatistiken

Der Geschaftshereich Jugend verfiigt schon seit langem {ber eine Vielzahl an Fachdaten, die jedoch noch nicht
systematisch ausgewertet und fiir Planungszwecke verwendet wird. Diese Erkenntnis hat in den letzten Jahren dazu
gefiihrt, dass Dokumentationen iiberarbeitet wurden und in auswertbare Statistiken tberfiihrt wurden. So hat die
Jugendférderung eine neue Nutzerstatistik etabliert, die den Einrichtungen Entwicklungsbedarfe aufzeigen. Die
Erziehungsbheratung erprobt derzeit eine Wirkungsevaluation und hat in der AG 78 die Fachdaten aller Trager zum
Thema Trennung und Scheidung zusammen gefiihrt und so einen Handlungsbedarf erkannt. Die Sozialen Dienste
haben eine neue Dokumentationssoftware etabliert, die eine sozialraumbezogene Auswertung der Fachdaten fiir ein
Fach- und Finanzcontrolling méglich macht.

2.4.2  Gesamtresiimee und Nachsteuerungsempfehlungen

Folgendes strategische Ziel wurde unter dem Handlungsfeld ,Vom Kind und Jugendlichen her denken formuliert:
»Die Methode der Praventionskette findet als Gestaltungselement der Jugendhilfe Anwendung”

Haben wir dieses strategische Ziel erreicht?

Die Praventionskette ist ein Vorhaben, das nie beendet sein wird. Wolfsburg verfiigt bereits iiber sehr viele gute
Strukturen: sowohl (iber eine hohe Anzahl an Akteuren, die im Sinne der Pravention tatig sind, als auch iber
Netzwerke, in denen sich diese Akteure breit vernetzen. Auch die Sichtweise (,vom Kind und Jugendlichen her
denken”), Angebote an die sich veranderten Bedarfe der Zielgruppen anzupassen, hat sich in den letzten Jahren in
der Herangehensweise der Akteure zunehmend etabliert. Die AGs 78 setzen diese Haltung auf sehr unterschiedliche
Weise um, je nach Kultur. Auch die Familienbefragung zeigt, dass an vielen Stellen noch weitere Schritte notwendig
sind, damit Familien von der Angebotsbreite profitieren kdnnen, z. B. bei der zielgruppengerechten Kommunikation
und Ansprache. Die Stellen der Fachplanung (KiTa, Jugendforderung, Koordination Friihe Hilfen,
Qualitatsentwicklung Soziale Dienste) sind wichtige Motoren fiir diese strategische Weiterentwicklung der
Fachgebiete. In den nachsten Jahren gilt es diese Fachplanungen zu starken und sie noch besser und friihzeitiger in
der AG Integrierte Jugendhilfeplanung zu vernetzen, z. B. mit Hilfe eines sozialraumlichen Monitorings
(Informationen, die etwas {iber das Wohlergehen von Kindern und Jugendlichen auf Stadt- und Ortsteilebene
aussagen). Dazu ist es notwendig, die im Geschaftsbereich Jugend vorliegenden Fachstatistiken weiter aufzubauen
und dann miteinander zu verkniipfen. Auf diesem Weg kann ein wichtiger Schritt in Richtung praventives Agieren
aber auch in Richtung integriertes Planen getan werden.



Der Unterausschuss Jugendhilfeplanung hat folgende Nachsteuerungsempfehlungen
formuliert:

- Die Themen Kindergesundheit und Kindeswohl (Kindesschutz) sind Kernthemen des Jugendamtes und
bleiben weiterhin wichtig.

- Der Blickwinkel ,vom Kind und Jugendlichen her denken® soll Grundlage der Jugendhilfeplanung bleiben.

- Die Methode der Praventionskette bleibt fiir den Ausschuss wenig greifbar. Sie soll erst wieder zu einem
Ziel werden, wenn deutlich wird, was unter diesem Ansatz verstanden wird.

3 Ausblick

Im kommenden Zyklus der Integrierten Jugendhilfeplanung wird der Zeitraum fiir die Zielerreichung von drei auf
finf Jahre ausgedehnt. Die Zeit kann fiir die, in Kapitel 1 angesprochenen Veranderungen und Aufgaben genutzt
werden.

Die Intensivierung der Zusammenarbeit und Qualitatsentwicklung gemeinsam mit den freien Tragern in den AGs 78
sowie die weitere Verzahnung der Fachplanungen bleiben zentrale Aufgaben im Rahmen der Integrierten
Jugendhilfeplanung. Der Aufbau zielgerichteter Instrumente und Systeme fiir Fach- und Finanzcontrolling sowie
sozialraumorientierten Datenmonitoring sind daher sinnvolle nachste Schritte.

Auf dem Weg zur Wirkungsorientierung ist neben einer engen und konstruktiven Zusammenarbeit von dffentlichem
und freien Tragern sowie Politik die Partizipation der Zielgruppen und eine zielgruppengerechte Ansprache wichtig,
um ein Angebot so gestalten zu kénnen, dass es wirkt. Die Erfahrungen der letzten Jahre im Bereich der Kinder-
und Jugendbeteiligung, aber auch der Familien- und Elternbefragungen bilden dafiir wichtige Grundlagen.

Durch die Erfahrungswerte des 1. Zyklus wird ersichtlich, dass das Rahmenkonzept der Integrierten
Jugendhilfeplanung an einzelnen Stellen verandert werden muss. Strategische Ziele sollen zukiinftig als
Wirkungsziele definiert werden, z.B. durch einen quantifizierbareren Indikator oder qualitativer Beschreibung. Um
der Dynamik der Wolfsburger Jugendhilfe gerecht zu werden, sollte das Projektmanagement agiler werden. Fiir die
Reduktion der Komplexitat und die Gestaltung eines ibersichtlicheren Berichtswesens und Monitorings miissen
Ideen entwickelt und im Rahmenkonzept abgebildet werden.



4 Anhang



Statusbericht Fachplan KiTa-Ausbau
Stand Mai 2018

Thema Frihkindliche Bildung erweitern.
Grobziel Die Kindertageshetreuung ist quantitativ und qualitativ ausgebaut.
Nr. Handlungsziele MafBnahmen Status
1.1 Die Bedarfe an Kindertagesbetreuung jahrliche Fortschreibung des KiTa-
sind sowohl durch die fortlaufende Fachplans mit Quotenberechnung 0

Kindertagesstatten-Fachplanung als

auch Uber regelmaBig durchzufiihrende | Elternbefragung
Elternbefragungen erhoben.

1.2 Das Angebot an Betreuungsplatzen fir | Neubau Stadtisches KiFa Vorsfelde
unter 3-Jahrige ist bedarfsorientiert (+ 20 Platze)"

ausgebaut. Stadtische Kita am Klinikum
(+ 10 Platze)

AWO0-Kita Detmerode
(+ 15 Platze)"

DRK-Kita Westhagen
(+ 15 Platze)

Kita St. Franziskus
(ehem. Kath. Gemeindehaus, + 30
Platze)"

Kita des CJD
(Neubau, + 45 Platze)"

5 neue Kitas
(+ 5*45 =225 Platze)

<o
>

Stadtische Kita Kastorf
(Neubau, + 75 Platze)"

Kita St. Marien Tiergartenbreite
(+15 Platze)"

DRK-Kita Sandkamp
(+ 15 Platze)"

Kita Steimker Garten
(Neubau, + 45 Platze)"

DRK-Kita Neindorf

O O O =< |< |~ |<_ | < 0 |<_|<_|<_| X

(+ 15 Platze)"

1.3 Als wichtige Erganzung beim Ausbau GROSS.FAMILIENNESTer
von Betreuungsplétzen fiir unter 3- (GroBtagespflege)
Jahrige sind unter Beriicksichtigung
einer Tragervielfalt weitere
GROSS.FAMILIENNESTer eingerichtet.

1.4 Das Angebot an Betreuungsplatzen fir | Stadtisches KiFa Vorsfelde
iiber 3-Jahrige ist bedarfsorientiert (Neubau, + 25 Platze)"
ausgebaut. Stadtische Kita Morse

(Systembauten, + 50 Plétze)

St. Marien Brackstedt
(Systembau, + 25 Platze)

Kita St. Franziskus
(ehem. Kath. Gemeindehaus,
(+ 50 Platze)

Kita des CJD
(Neubau, + 75 Platze)

5 neue KiTas
(+5*75 = 375 Platze)"

O = | <. |=< |0 |=| =




Stadtische Kita Kastorf
(Neubau, + 50 Platze)

DRK-Kita Sandkamp
(+ 25 Platze)"

Kita Steimker Garten
(Neubau, + 75 Platze)

<<

1.5 Die Umsetzung des ModernisierungsmaB-nahmen
Modernisierungsprogramms ist
fortgefiihrt. Die Realisierung der 0
EinzelmaBnahmen orientiert sich am
Ausbau des Betreuungsangebots.
16 Eine bedarfsgerechte dezentrale Dezentraler Aushau der integrativen
' integrative Betreuung ist gewdhrleistet. | Betreuung 0
Katholisches KiFa St. Raphael, \l
Weitere Kindertagesstatten sind Detmerode
1.7 entsprechend des Ausbaukonzeptes zu | 3 KiFa an Standorten in Vorsfelde-
Kinder- und Familienzentren ausgebaut. | Siid, Nordstadt und Ehmen/Marse 0
Fiir die Neubaugebiete im Wolfsburger | Siehe 1.2 und 1.4
18 Osten sind Einrichtungen zur \I
' Kindertagesbetreuung bedarfsgerecht
geplant.
19 Kriterienentwicklung fiir neue \I

Tragerschaften




Nr.

Handlungsziele

MaBinahme

Status

2.1

Das Neue Fordermodell zur
Finanzierung der Kindertagesbetreuung
in Wolfsburg ist etabliert.

Fiir die Umsetzung des Neuen
Fordermodells werden neue Vorlagen
und Antrage fiir die Trager erstellt.

Die Trager werden wahrend des
Umsetzungsprozesses eng begleitet
(Transparenz, Kommunikation,
Schulung)

Die Ergebnisse der
Qualitatsevaluation flieBen in die
Steuerung der Forderung fiir die
einzelnen KiTas ein.

2.2

Standards der Kindertagesbetreuung
sind festgestellt und gesichert.

Vorhandene Standards in den
Einrichtungen werden dokumentiert
(u. a. aus den Ergebnissen der
Qualitatsevaluation ableitbar) und in
der neuen Forderrichtlinie verstetigt.

Vorhandene Standards der
Einrichtungen werden in den
Zusatzmodulen abgebildet (z.B. wenn
Einrichtungen Besonderheiten
vorweisen, wie Projekte zur
Sprachbildung, Drittkrafte, raumliche
Ausstattung, Familienzentren)

2.3

Schwerpunkte der inhaltlichen und
qualitativen Weiterentwicklung der
Kindertagesbetreuung sind identifiziert
und priorisiert.

Aus den Ergebnissen der
Qualitatsevaluation werden
Handlungsfelder fiir die Einrichtungen
abgeleitet, in denen eine qualitative
Weiterentwicklung erfolgen muss.

Innerhalb der Handlungsfelder
werden neue Zielvereinbarungen mit
den Tragern der Kindertagesstatten
abgesprochen.




Statusbericht Fachplan Kinderfreundliche Kommune

Stand Mai 2018

Thema Rechte von Kindern und Jugendlichen starken
Grobziel Der Aktionsplan "Kinderfreundliche Kommune der Stadt Wolfsburg" ist
implementiert und wird gelebt.
Nr. Handlungsziele MaBnahme Status
3.1 Das Kindeswohl und die Partizipation Einrichtung des Steuerkreises in der
von Kindern und Jugendlichen werden Leitungskonferenz
als ressort- und trageriibergreifende
Aufgaben wahrgenommen. \/
3.2 Projekte und Konzepte werden mit Erarbeitung von Verfahrensstandards
anderen Querschnittsamtern sowie fiir Partizipation und Kindeswohl im
freien Tragern entwickelt und Art und Steuerkreis
Umfang von Kinderbeteiligung bzw. - Entwicklung von Konzepten fiir altere
interessen friihzeitig gemeinsam in Kinder und Jugendliche 0
einem standardisierten Prozess eruiert. Unterstatzung bei der
Kinderbeteiligung in Rahmen von \/
BiirgerMitWirkung
Kinderbeteiligung im Projekt "Vision
Wohnen Wolfsburg 2030+" \/
3.3 Das Schaffen von Umweltbedingungen, | Austausch/ Vorbereitung des ersten
die gesundes Aufwachsen ermoglichen, | internen Treffens der zustandigen
wird als trageriibergreifende Aufgabe Ansprechpartner der einzelnen X
wahrgenommen. Geschéftsbereiche
Erstes internes Treffen der
Ansprechpartner X
3.4 Durch die trageriibergreifend angelegten | Bestandsaufnahme aller Projekte und
Projekte und Aufklarungsangebote zur | Angebote X
ganzheitlichen Gesundheitsforderung _ :
werden Kinder, Jugendliche, aber auch | Einrichten eines Netzwerks ,Gesundes
ihre Familien erreicht. Aufwachsen in Wolfsburg® X
Erarbeitung von
Handlungsempfehlungen fiir die
Starkung der ganzheitlichen X
Gesundheitsforderung fiir Kinder,
Jugendliche und ihre Familien
Entwicklung von trageriibergreifenden
Projekten und Aufklarungsangeboten X
35 Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern | jahrliches Angebot einer Veranstaltung
der Stadtverwaltung sind die Existenz in der Reihe Verwaltungs-Knowhow
und das in Bezug auf die jeweilige mi dem Titel "Kinderfreundliche
Tatigkeit notwendige Wissen uber die Kommune" \/
UN-Kinderrechtskonvention bekannt. Verdffentlichung von Artikeln im
verwaltungsinternen
3.6 Die Beriicksichtigung der Kinderrechte Klommutnllggltlonsmedlums \/
im taglichen Verwaltungshandeln ninnensta
ist zum Selbstverstandnis geworden.
3.7 Die zentrale Funktion des Kinder- und Einrichtung FSJ Politik als personelle
Jugendbiiros im Vorhaben und organisationale Unterstiitzung \/




Thema Rechte von Kindern und Jugendlichen starken
Grobziel Der Aktionsplan "Kinderfreundliche Kommune der Stadt Wolfshurg" ist
implementiert und wird gelebt.
Nr. Handlungsziele MaBinahme Status
»Kinderfreundliche Kommune*“ ist eine Stelle als Unterstiitzung fiir das
innerhalb der Verwaltung gestarkt. Kinder- und Jugendbiiro wird \/
eingerichtet
Organisationsverfiigung \/
Kinderbeauftragte
3.8 Es ist ein Pool an Fortbildung "Partizipationsbegleiter/in
Partizipationsbegleiter/innen aus in der Stadt Wolfsburg"
verschiedensten Bereichen von Politik \/
und Verwaltung der Stadt Wolfsburg
eigens fiir Kinder- und
Jugendbeteiligung geschaffen.
3.9 Langfristig existiert ein kommunales Implementierung eines kommunalen
Netzwerk fiir Kinder- und Netzwerks durch die \/
Jugendbeteiligung unter Koordination Partizipationshegleiter
des Kinder- und Jugendbiiros. RegelmaBige Netzwerktreffen \/
Planung und Unterstiitzung von
Kinderbeteiligungsaktionen im \/
gesamten Stadtgebiet
3.10 Das bestehende Verstandnis von Spiel-, | Workshop Team Kinder- und
Erlebnis- und Bewegungsraumen fiir Jugendbiiro zum Spielraumkonzept \/
Kinder und Jugendliche ist an , _
zeitgemaBe Entwicklungen angepasst. | Workshop Kinder- und Jugendbiiro/GB X
Der dffentliche Raum wird in Bezug auf Grin
Spiel, Aufenthalt und Bewegung Uberarbeitung des -
ganzheitlich betrachtet. Spielraumkonzeptes unter Beteiligung X
des Kinderbeirates
Uberpriifung der bestehenden
Spielraume auf Erfiillung der Kriterien
des neuen Spielraumkonzeptes
311 Es existiert ein Kinderbeirat, der der Flyer Kinderbeirat

Stadtverwaltung einen erweiterten
Blickwinkel auf die Lebenswelt der
Kinder ermdglicht.

jahrliche Ausschreibung fiir einen
neuen Kinderbeirat

Kennenlerntreffen

offizielle Eréffnungssitzung mit dem
Oberbiirgermeister

Workshop "ViWoWolfsburg 2030+" mit
dem Kinderbeirat

Projekt KLIK - "Kleine Leute -
Interessante Konzepte"

Zwei regemaBige monatliche Treffen
des Kinderbeirates von Januar bis Juni
(12 Treffen pro Jahr)

Bearbeitung der Ergebnisse der
Treffen des Kinderbeirates in der
Kinder- und Jugendkommission

< | || S| e =< X
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Thema

Rechte von Kindern und Jugendlichen starken

Grobziel

Der Aktionsplan "Kinderfreundliche Kommune der Stadt Wolfshurg" ist

implementiert und wird gelebt.

Nr.

Handlungsziele

MaBnahme

Status

Ausfliige Kinderbeirat

v

Gutscheine fiir Freizeiteinrichtungen

Abschlussveranstaltung (z. B.
Jugendzeltplatz Almke)

Weihnachstreffen mit
Fliichtlingskindern

3.12

In regelmaBigen stadtweiten bzw.
sozialraumorientierten Jugendforen und
-befragungen haben Kinder und
Jugendliche die Gelegenheit, ihre
Interessen und Anliegen zum Ausdruck
zu bringen.

Jugendforum in Reislingen als
Praxisprojekt im Rahmen der
Fortbildung zum/r
Partizipationshegleiter/in

v
v
v
v

zwei Jugendforen pro Jahr in
verschiedenen Stadtteilen Wolfsburgs

v

"Praxisprojekt Kinderbeteiligung zur
Gestaltung eines Quartiersplatzes im
Baugebhiet "Wohnen am Stadtwald"

<<

Jugendbefragung

Praxisprojekt Kinderbeteiligung
"Westhagen ist bunt" (Bunte
Grundschule Westhagen)

Praxisprojekt "Feriengestaltung" auf
dem Abenteuerspielplatz Fallersleben

3.13

Um den Interessen von Kindern und
Jugendlichen auf politischer Ebene ein
Forum zu geben, wird eine Kinder- und
Jugendkommission eingerichtet. Die
Mitglieder der Kommission nehmen die
Interessen junger Menschen im
Sozialraum wahr und bringen ihre
Belange in jugendpolitische Diskurse
ein.

Entwurf der GO fiir eine Kinder- und
Jugendkommission

Einrichten der Kinder- und
Jugendkommission

jahrliche Berufung von Expert/innen
als Mitglieder der Kinder- und
Jugendkommission (Jugendliche)

mind. 4 Sitzungen der Kinder- und
Jugendkommission z.T. an
Jugendorten

< | s ||| < (X

Bearbeitung der Ergebnisse aus den
Jugendforen und Treffen des
Kinderbeirates in der Kinder- und
Jugendkommission

Berichte aus der Kinder- und
Jugendkommission im
Jugendhilfeausschuss




Thema Rechte von Kindern und Jugendlichen starken
Grobziel Der Aktionsplan "Kinderfreundliche Kommune der Stadt Wolfsburg" ist
implementiert und wird gelebt.
Nr. Handlungsziele MaBinahme Status
3.14 Die Offentlichkeit ist umfassend tiber die | Broschiire Kinder- und Jugendbiiro
lokale Umsetzung der Kinderrechte
informiert. Broschiire Aktionsplan
"Kinderfreundliche Kommune"
Werbematerialien verteilen
3.15 Insbesondere Kindern und Jugendlichen | Flyer tiber Kinderrechte/Kinder- und

ist das Wissen, wie sie mitwirken, wo
sie sich beziiglich ihrer Rechte aufklaren
oder sich gegen Rechtsverletzungen
wehren kdnnen, vermittelt.

Jugendbiiro deutsch, englisch,
arabisch, italienisch

Bauzaunbanner Kinderrechte

Rollup Kinderrechte

<] || <<
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Statusbericht Fachplan ,,Jugend Raum geben*

Stand Mai 2018

Thema Jugend Raum geben
Grobziel | Freirdume und Selbstorganisation fiir Jugendliche sind
ermaglicht und gestarkt.
Nr. Handlungsziele MaBinahme Status 'I;]dgizzi:ﬂzu X
4.1 Jugendlichen werden frei | Uberpriifen der raumlichen
zuga!ngllche Raume Zur Maglichkeiten in den Kinder- und \/
Verfiigung gestellt, die zur | Jugendeinrichtungen sowie im
selbstbestimmten offentlichen Raum.
E_reueﬂbeschafhgung (z.B. Einheitliche Vergaberichtlinien
fiir Jugendcliquen, erarbeiten \/
Initiativgruppen, Bands) : Einrichtungen
genutzt und nach den Einheitliche Verfahrensweisen in erarbeiten 73.2%
eigenen Bedarfen und Bezug zur Aufsichtspflicht individuelle £70
eigenen Vorstellungen erarbeiten. Losungen
gestaltet und angeeignet
werden konnen. Eventuell notwendige bauliche
Veranderungen vornehmen. X
Bewerbung der Raume durch
Offentlichkeitsarbeit. 0
4.2 Selbstbestimmte Bewerbung dieser Maglichkeiten
Aneignungs-und in der Offentlichkeitsarbeit der 0
Entwicklungsraume inden | Einrichtungen.
Jugendeinrichtungen -
werden ausgeweitet und im Darstellung der Rdume auf den
Angebot der ,Offenen Tiir* | Internetplattformen der 0
der Jugendeinrichtungen Einrichtungen. 58 3%
verankert. regelmaBige Beteiligungsaktionen '
mit vielfaltigen Methoden, um die
Nutzerinnen und Nutzer zu
animieren, sich die Rdume 0
anzueignen und fiir ihre Zwecke
umzugestalten
4.3 Kinder und Jugendliche Bauliche Malnahmen werden
konnen die Rdume der gepriift und gegebenenfalls Q/X

Jugendeinrichtungen —
vorrangig fiir Kinder- und
Jugendveranstaltungen
(Geburtstage,
Vereinsfeiern, Feste, usw.)
— anmieten, insofern dies
die Raumlichkeiten
zulassen.

angepasst.

Eine einheitliche Vergaberichtlinie
wird verfasst.

Die Mdglichkeiten der Anmietung
von Raumen werden iiber die
Offentlichkeitsarbeit
entsprechend kommuniziert.

66,6%
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Statusbericht Fachplan ,,Praventionskette*

Stand Mai 2018

Thema Vom Kind und Jugendlichen her denken
Grobziel Die Methode der Praventionskette findet als Gestaltungselement der
Jugendhilfe Anwendung.
Nr. Handlungsziel MaBinahme Status
5.1 Durch die gemeinsame Es wird eine AG 78 OKJA eingerichtet. \l
Beleuchtung der Lebenssituation
der Zielgruppe erkennen die Trager | Es werden weitere AG nach § 78
in den AG 78 Potentiale, um die eingerichtet, um die Bereiche der
Jugendhilfe in der Wolfsburger Beratung und Prévention abzubilden \/ /X
Bildungslandschaft im Sinne der (Auch Handlungsziel 5.2).
Kinder und Jugendlichen
kooperativ weiterzuentwickeln. Alle AG 78 fiihren einmal jahrlich einen
Fachdialog zur Situation ihrer Zielgruppe
durch und leiten Empfehlungen fiir eine
kooperative Weiterentwicklung in den 0
Bereichen (KiTa, HzE, OKJA,
Beratung/Pravention) ab.
In den Fachdialog flieen die relevanten
Informationen aus allen
Beteiligungsprozessen (z.B. dem
Kinderbeirat, der Jugendforen, der 0
Elternbefragung, usw.) mit ein.
Der Jugendhilfeausschuss berét die
Ergebnisse der Fachdialoge. 0
5.2 Das Fachgebiet der Pravention Die fachliche Verantwortung fiir die

wird gestarkt.

Praventionskette wird dem Fachgebiet
der Pravention tibergeben.
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