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GroRe des Stadtgebietes:

vor der Gebietsneugliederung 35,01 km2
nach der Gebietsneugliederung am

01.07.1972 aufgrund des Wolfsburg -
Gesetzes vom 10.05.1972 204,03 km?

Einwohnerzahl:

a) am 20.August 1945 14.296
b) nach der Volkszahlung am 13.Mérz 1950 25.398
¢) nach der Volkszahlung am 06.Juni 1961 64.562
d) nach der Volkszahlung am 27.Mai 1970 88.655

e) nach der amtlichen Fortschreibung des
Nds. Landesamt fur Statistik am 30.Juni 1972
- vor der Gebietsneugliederung - 88.221

f) nach der amtlichen Fortschreibung des
Nds. Landesamt fur Statistik am 01.Juli 1972
- nach der Gebietsneugliederung - 131.658

g) nach der amtlichen Fortschreibung des
Nds. Landesamt fiir Statistik
am 31. Dezember 2009 121.109
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Haushaltssatzung






HAUSHALTSSATZUNG

der Stadt Wolfsburg fur das Haushaltsjahr 2011

Aufgrund des § 84 der Niedersachsischen Gemeindeordnung hat der Rat der Stadt Wolfsburg in seiner
Sitzung am 02.02.2011 folgende Haushaltssatzung fur das Haushaltsjahr 2011 beschlossen:

§1

Der Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2011 wird

1. im Ergebnishaushalt mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

1.1 der ordentlichen Ertrage auf 326.054.800 Euro
1.2 der ordentlichen Aufwendungen auf 346.582.800 Euro

Fehlbedarf: 20.528.000 Euro

1.3 der aul3erordentlichen Ertrage auf 0 Euro
1.4 der aul3erordentlichen Aufwendungen auf 0 Euro

2. im Finanzhaushalt mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

2.1 der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 317.041.500 Euro

2.2 der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 310.457.600 Euro

2.3 der Einzahlungen fir Investitionstatigkeit 22.446.000 Euro

2.4 der Auszahlungen fir Investitionstatigkeit 89.851.000 Euro

2.5 der Einzahlungen fur Finanzierungstatigkeit 49.000.000 Euro

2.6 der Auszahlungen fur Finanzierungstatigkeit 378.000 Euro
festgesetzt.

Nachrichtlich Gesamtbetrag:

- der Einzahlungen des Finanzhaushaltes 388.487.500 Euro
- der Auszahlungen des Finanzhaushaltes 400.686.600 Euro

Saldo: -12.199.100 Euro



Der Wirtschaftsplan des Klinikums der Stadt Wolfsburg fiir das Haushaltsjahr 2011 wird

im Erfolgsplan mit

Ertragen in H6he von
Aufwendungen in Héhe von

im Vermdgensplan mit

Einzahlungen in Héhe von
Auszahlungen in H6he von

festgesetzt.

Der Wirtschaftsplan der Badebetriebe fiir das Haushaltsjahr 2011 wird

im Erfolgsplan mit

Ertragen in Héhe von
Aufwendungen in Héhe von

nachrichtlich: (Ergebnisbehandlung nach Jahresabschluss)

- Entnahme aus allgemeiner Riicklage

im Vermdgensplan mit

Einzahlungen in Héhe von
Auszahlungen in H6he von

festgesetzt.

Fehlbedarf:

108.553.000 Euro
108.553.000 Euro

8.375.000 Euro
8.375.000 Euro

7.816.300 Euro
9.483.300 Euro

1.667.000 Euro

1.667.000 Euro

325.650 Euro
325.650 Euro



§2

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen und
Investitionsférderungsmalnahmen (Krediterméachtigung) der Stadt Wolfsburg wird auf

49.000.000 Euro

festgesetzt.

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen im Vermdgensplan des Klinikums der Stadt
Wolfsburg fur Investitionen und fir Investitionsférderungsmafnahmen wird auf

2.467.000 Euro

festgesetzt.

Im Vermdgensplan der Badebetriebe wird eine Kreditaufnahme fir Investitionen nicht veranschlagt.

§3

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméachtigungen in der Stadt Wolfsburg wird auf

64.656.000 Euro

festgesetzt.

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen im Vermogensplan des Klinikums der Stadt
Wolfsburg wird auf

500.000 Euro

festgesetzt.

Im Vermdgensplan der Badebetriebe werden Verpflichtungserméchtigungen nicht veranschlagt.
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§4

Der Hochstbetrag, bis zu dem im Haushaltsplan 2011 Liquiditatskredite zur rechtzeitigen Leistung von
Auszahlungen in Anspruch genommen werden diirfen, wird auf

30.000.000 Euro

festgesetzt.

Der Hochstbetrag, bis zu dem im Wirtschaftsplan 2011 des Klinikums der Stadt Wolfsburg Liquiditatskredite
zur rechtzeitigen Leistung von Auszahlungen in Anspruch genommen werden dirfen, wird auf

7.500.000 Euro

festgesetzt.

Der Hochstbetrag, bis zu dem im Wirtschaftsplan 2011 der Badebetriebe Liquiditatskredite zur rechtzeitigen
Leistung von Auszahlungen in Anspruch genommen werden durfen, wird auf

500.000 Euro

festgesetzt.

§5

Die Steuersatze (Hebesatze) fir die Realsteuern werden fiir das Haushaltsjahr 2011 wie folgt festgesetzt:

1. Grundsteuer

1.1 fur die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A) 270 v.H.
1.2 fur die Grundstiicke (Grundsteuer B) 420 v.H.
2. Gewerbesteuer 360 v.H.



§6

Der Stellenplan fir das Haushaltsjahr 2011 wird mit folgenden Stellen festgesetzt:

Gesamt Allgemeine Klinikum der Bade-
Verwaltung Stadt Wolfsburg betriebe
Beamte 846 830 14 2
vertraglich Beschéftigte 2.684 1.313 1.350 21
zusammen 3.530 2.143 1.364 23

Wolfsburg, den 02.02.2011

Oberbirgermeister
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Finanzplan
2010 - 2014



ERGEBNISHAUSHALT | Ansatz Ansatz Alrr::ar:z Ansatz Ansatz |

Ertrage 2010 2011 2012 2013 2014
30 Steuern u. ahnl. Abgaben \ 111.532.000 226.566.000 239.466.000 243.966.000 248.266.000
3011/3012 Grundsteuer A u. B 21.422.000 22.826.000 22.926.000 23.026.000 23.126.000
3013 Gewerbesteuer 40.000.000 150.000.000 160.000.000 160.000.000 162.000.000
3021 Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 37.800.000 41.100.000 43.700.000 47.900.000 49.900.000
3022 Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 10.100.000 10.200.000 10.400.000 10.600.000 10.800.000
303 sonstige Gemeindesteuern 2.210.000 2.440.000 2.440.000 2.440.000 2.440.000
31 Zuwendungen u. allg. Umlagen | 23.850.900 24.239.800 24.186.600 24.144.800 24.141.300
311 Schlusselzuweisungen vom Land (0] 0 0 0 0
313 sonstige allg. Zuweisungen vom Land 5.304.100 5.400.000 5.400.000 5.400.000 5.400.000
314 Zuweisungen u. Zuschuisse fur Ifd. Zwecke 3.467.200 3.818.900 3.744.500 3.774.500 3.771.000
316 Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten aus 7.237.600 7.467.900 7.489.100 7.417.300 7.417.300
Zuwendungen
318 Allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0
319 Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen 7.842.000 7.553.000 7.553.000 7.553.000 7.553.000
32 Sonstige Transferertrage \ 3.062.000 3.956.900 3.956.900 3.956.900 3.956.900\
321 Ersatz v. sozialen Leistungen auf3erhalb v. Einrichtungen 1.469.200 1.526.700 1.526.700 1.526.700 1.526.700
322 Ersatz v. sozialen Leistungen in Einrichtungen 1.592.800 2.430.200 2.430.200 2.430.200 2.430.200
323 Schuldendiensthilfen 0 0 0 0 0
329 Andere sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0
33 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte | 17.249.900 17.211.500 17.013.900 17.013.900 17.013.900
331 Verwaltungsgebihren 7.924.400 7.408.800 7.408.800 7.408.800 7.408.800
332 Benutzungsgebiihren u. &hnl. Entgelte 9.243.100 9.605.100 9.605.100 9.605.100 9.605.100
336 Zweckgebundene Abgaben 0 0 0 0 0
337 Ertrage a. d. Aufldsung v. Sonderposten f. Beitrége u. a. 0 0 0 0 0
Entgelte
338 Ertrage a. d. Aufldsung v. Sonderposten f. 82.400 197.600 0 0 0

Gebuhrenausgleich

34 Privatrechtliche Leistungsentgelte, Kostenerstattungen| 38.453.100 39.199.700 38.735.100 38.486.200 38.482.100

u. -umlagen
341 Mieten u. Pachten 5.806.900 6.181.900 6.112.900 6.112.900 6.112.900
342 Ertrage aus Verkauf 157.000 180.900 180.400 180.400 180.400
346 Sonstige privatrechtl. Leistungsentgelte 1.392.000 936.200 936.200 936.200 936.200
348 Ertrage aus Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 31.097.200 31.900.700 31.505.600 31.256.700 31.252.600
35 Sonstige ordentliche Ertrage \ 8.722.800 8.706.800 8.769.800 8.769.800 8.769.800\
351 Konzessionsabgaben 6.150.000 6.150.000 6.150.000 6.150.000 6.150.000
354 Erstattung von Korperschaftssteuern 0 0 0 0 0
356 Besondere Ertrage (insbes. BuRgelder u. 2.522.800 2.493.800 2.493.800 2.493.800 2.493.800
S&aumniszuschlage)
357 Weitere Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten 0 0 0 0 0
358 Nicht zahlungswirksame ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
359 Andere sonstige ordentliche Ertréage 50.000 63.000 126.000 126.000 126.000
36 Finanzertrage \ 8.310.600 4.826.300 6.434.000 11.628.100 7.722.000\
361 Zinsertrage 1.725.500 1.164.900 1.172.400 1.186.700 1.180.600
365 Gewinnanteil aus verbundenen Unternehmen u. 5.950.700 3.440.600 5.040.600 9.940.600 6.040.600
Beteiligungen
369 Sonstige Finanzertrage 634.400 220.800 221.000 500.800 500.800

37 Aktivierte Eigenleistungen u. Bestandsverdnderungen ‘ 1.538.900 1.347.800 1.337.800 1.337.800 1.337.800

|212.720.200 326.054.800 339.900.100 349.303.500 349.689.800

nachrichtlich:

Ertréage aus internen Leistungsbeziehungen | 34.526.100 43.513.800 44.180.600 44.762.500 44.762.500]|




ERGEBNISHAUSHALT |

-in Euro -

Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

Aufwendungen 2010 2011 2012 2013 2014
40 Personalaufwendungen | 95.892.300 95.317.900 95.807.700 95.566.100 95.809.500 |
41 Versorgungsaufwendungen \ 593.200 648.100 648.100 642.500 642.500 \
42 Aufwendungen f. Sach- u. Dienstleistungen \ 41.453.200 46.579.200 44.501.200 44.326.900 44.651.900 \
421 Unterhaltung des unbeweglichen Vermdgens 11.357.000 13.415.100 11.678.300 11.476.300 11.821.300
422 Unterhaltung des unbeweglichen Vermdégens u. Erwerb

geringwertiger Vermdgensgegenstande 2.280.800 2.631.500 2.598.300 2.586.700 2.586.700
423 Mieten und Pachten 4.048.700 4.322.900 4.721.800 4.948.600 4.948.600
424 Bewirtschaftung der Grundstiicke u. baul. Anlagen 13.689.900 13.675.600 13.630.900 13.627.300 13.627.300
425 Haltung v. Fahrzeugen 1.155.500 1.130.800 1.207.700 1.207.700 1.207.700
426 Besondere Aufwendungen f. Beschaftigte 1.111.700 1.373.600 1.361.400 1.370.500 1.352.100
427 Besondere Verwaltungs- u. Betriebsaufwendungen 7.221.700 9.406.500 8.716.400 8.528.400 8.526.800
428 Aufwendungen f. Vorréte 426.500 362.800 407.000 407.000 407.000
429 Aufwendungen f. sonstige Dienstleistungen 161.400 260.400 179.400 174.400 174.400
43 Transferaufwendungen \ 87.711.900 134.365.700 133.083.800  133.030.200 132.263.100 \
431 Zuweisungen u. Zuschisse f. laufende Zwecke 35.501.200 41.019.900 39.343.000 39.087.900 38.997.800
432 Schuldendiensthilfen 5.000 838.000 838.000 838.000 833.000
433 Sozialtransferaufwendungen 42.325.700 44.117.800 44.712.800 45.272.800 45.302.800
434 Gewerbesteuerumlage 7.900.000 29.500.000 31.100.000 31.100.000 31.100.000
435 Allgemeine Zuweisungen 0 0 0 0 0
437 Allgemeine Umlagen 1.980.000 18.890.000 17.090.000 16.731.500 16.029.500
439 Sonstige Transferaufwendungen 0 0 0 0 0
44 Sonstige ordentliche Aufwendungen \ 39.841.500 40.375.700 40.162.400 40.066.100 39.846.300 \
441 Sonstige Personal -u. Versorgungsaufwendungen 15.000 22.000 22.000 22.000 22.000
442 Aufwendungen f. d. Inanspruchnahme v. Rechten u. 5.234.400 4.467.500 4.461.800 4.461.800 4.466.800

Diensten
443 Geschéftsaufwendungen 3.756.600 4.608.600 4.355.000 4.349.600 4.249.900
444 Steuern, Versicherungen, Schadensfélle 297.000 917.000 917.000 917.000 917.000
445 Erstattungen f. d. Aufwendungen v. Dritten a. Ifd. 8.277.500 8.146.600 8.205.600 8.205.700 8.159.600

Verwaltungstatigkeit
446 Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen v. d. 21.235.000 21.215.000 21.235.000 21.235.000 21.235.000

Gemeinden
447 Wertveranderungen bei Vermdgensgegenstéanden 0 0 0 0 0
448 Besondere Aufwendungen 1.026.000 936.000 840.000 749.000 670.000
449 Weitere sonst. Aufwendungen a. Ifd. Verwaltungstatigkeit 0 63.000 126.000 126.000 126.000
45 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen | 5.539.700 2.279.000 4.407.400 5.531.500 6.656.300 |
451 Zinsaufwendungen 5.341.100 2.028.000 4.156.400 5.280.500 6.405.300
452 Zinsaufwendungen f. Liquiditatskredite 144.000 200.000 200.000 200.000 200.000
459 Sonstige Finanzaufwendungen 54.600 51.000 51.000 51.000 51.000
46 Abfihrung Gebuhreniiberschuss an Sonderposten 2.000.000 50.000 0 320.000 0

Gebuhrenausgleich, Deckungsreserve
47 Bilanzielle Abschreibungen | 25.335.300 26.967.200 28.299.000 29.820.200 29.820.200 |
471 Abschreibungen auf immaterielles Vermégen u. 25.332.300 26.964.200 28.296.000 29.817.200 29.817.200

Sachvermdgen
472 Abschreibungen auf Finanzvermdgen 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
479 Sonstige Abschreibungen 0 0 0 0 0

| 298.367.100 346.582.800 346.909.600  349.303.500  349.689.800 |

Fehlbetrag Ergebnishaushalt | -85.646.900 -20.528.000 -7.009.500 0 0 |

nachrichtlich:

Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen | 34.526.100 43.513.800 44.180.600 44.762.500 44.762.500 |
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FINANZHAUSHALT ‘ -inEuro - \

Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

Einzahlungen 2010 2011 2012 2013 2014
Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit | 203.861.300 317.041.500 331.073.200 340.548.400 340.934.700|
60 Steuern \ 111.532.000 226.566.000 239.466.000 243.966.000 248.266.000\
6011/6012 Grundsteuer A u. B 21.422.000 22.826.000 22.926.000 23.026.000 23.126.000
6013 Gewerbesteuer 40.000.000 150.000.000 160.000.000 160.000.000 162.000.000
6021 Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 37.800.000 41.100.000 43.700.000 47.900.000 49.900.000
6022 Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 10.100.000 10.200.000 10.400.000 10.600.000 10.800.000
603 sonstige Gemeindesteuern 2.210.000 2.440.000 2.440.000 2.440.000 2.440.000
61 Zuwendungen u. allg. Umlagen \ 16.613.300 16.771.900 16.697.500 16.727.500 16.724.000\
611 Schlusselzuweisungen vom Land 0 0 0 0 0
613 sonstige allg. Zuweisungen vom Land 5.304.100 5.400.000 5.400.000 5.400.000 5.400.000
614 Zuweisungen u. Zuschusse fir Ifd. Zwecke 3.467.200 3.818.900 3.744.500 3.774.500 3.771.000
618 Allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0
619 Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen 7.842.000 7.553.000 7.553.000 7.553.000 7.553.000
62 Sonstige Transfereinzahlungen \ 3.062.000 3.956.900 3.956.900 3.956.900 3.956.900\
621 Ersatz v. sozialen Leistungen auRerhalb v. Einrichtungen 1.469.200 1.526.700 1.526.700 1.526.700 1.526.700
622 Leistungen v. Sozialleistungstragern in Einrichtungen 1.592.800 2.430.200 2.430.200 2.430.200 2.430.200
623 Schuldendiensthifen 0 0 0 0 0
629 Andere sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0
63 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte | 17.167.500 17.013.900 17.013.900 17.013.900  17.013.900|
631 Verwaltungsgebuhren 7.924.400 7.408.800 7.408.800 7.408.800 7.408.800
632 Benutzungsgebuhren u. &hnl. Entgelte 9.243.100 9.605.100 9.605.100 9.605.100 9.605.100
636 Zweckgebundene Abgaben 0 0 0 0 0

64 Privatrechtliche Leistungsentgelte, Kostenerstattungen 38.453.100 39.199.700 38.735.100 38.486.200 38.482.100

u. Kostenumlagen

641 Mieten u. Pachten 5.806.900 6.181.900 6.112.900 6.112.900 6.112.900
642 Einzahlungen aus Verkauf 157.000 180.900 180.400 180.400 180.400
646 Sonstige privatrechtl. Leistungsentgelte 1.392.000 936.200 936.200 936.200 936.200
648 Einzahlungen aus Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 31.097.200 31.900.700 31.505.600 31.256.700 31.252.600
65 Sonstige Einzahlungen aus laufender ‘ 8.722.800 8.706.800 8.769.800 8.769.800 8.769.800
Verwaltungstatigkeit
651 Konzessionsabgaben 6.150.000 6.150.000 6.150.000 6.150.000 6.150.000
652 Erstattung von Steuern 0 0 0 0 0
653 Einzahlungen a. d. VerauRerung geringwertiger 0 0 0 0 0
Vermdgensgegenstande
654 Erstattung von Kdrperschaftsteuer 0 0 0 0 0
656 Besondere Einzahlungen (insbes. BuRgelder u. 2.522.800 2.493.800 2.493.800 2.493.800 2.493.800
Saumniszuschlage)
659 Andere sonstige Einzahlungen a. Ifd. Verwaltungstatigkeit 50.000 63.000 126.000 126.000 126.000
66 Zinsen u. sonstige Finanzeinzahlungen zusammen \ 8.310.600 4.826.300 6.434.000 11.628.100 7.722.000\
661 Zinseinzahlungen 1.725.500 1.164.900 1.172.400 1.186.700 1.180.600
665 Einzahlungen aus Gewinnanteilen aus verbundenen 5.950.700 3.440.600 5.040.600 9.940.600 6.040.600
Unternehmen u. Beteiligungen
669 Sonstige Finanzeinzahlungen 634.400 220.800 221.000 500.800 500.800
67 Haushaltsunwirksame Einzahlungen \ 0 0 0 0 O\
68 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit | 23.580.700 22.446.000 18.546.000 13.322.000 11.534.000|
681 Investitonszuweisungen u. -zuschisse 9.355.000 6.493.000 7.334.000 2.682.000 3.459.000
682 Einzahlungen a. d. Verauf3erung v. Grundstlicken u. 7.711.000 11.282.000 6.461.000 6.411.000 4.811.000
Gebé&uden u. and. unbewegl. Vermdgensgegenstanden
683 Einzahlungen a. d. VerauRerung v. 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Vermdgensgegenstanden
684 Einzahlungen a. d. Verauf3erung v. Anteilsrechten an 0 0 0 0 0
verbundenen Unternehmen
685 Einzahlungen a. d. Verauf3erung v. Beteiligungen 0 0 0 0 0
686 Einzahlungen a. d. VerauRerung v. Wertpapieren 0 0 0 0 0
687 Einzahlungen a. d. Abwicklung v. BaumaRnahmen 0 0 0 0 0
688 Riickflisse aus Ausleihungen 2.709.700 2.860.000 2.729.000 2.558.000 2.378.000
689 Beitrage u. hnliche Entgelte 3.803.000 1.809.000 2.020.000 1.669.000 884.000
69 Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 47.955.000 49.000.000 40.000.000 25.000.000 20.000.000
691 Einzahlungen aus Anleihen 0 0 0 0 0
692 Kreditaufnahmen fur Investitionen 47.955.000 49.000.000 40.000.000 25.000.000 20.000.000
694 Sonstige Wertpapierverschuldung 0 0 0 0 0
695 Aufnahme von inneren Darlehen 0 0 0 0 0

Einzahlungen Gesamtfinanzhaushalt |275.397.000 388.487.500 389.619.200 378.870.400 372.468.700|




FINANZHAUSHALT

-in Euro -

Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Auszahlungen 2010 2011 2012 2013 2014
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit | 281.885.900 310.457.600 318.278.500 310.913.200 315.903.300 |
70 Personalauszahlungen | 82.791.500 83.012.300 83.504.200 83.299.000 83.542.400 |
71 Versorgungsauszahlungen \ 32.100 7.000.000 7.000.000 7.000.000 7.000.000 \
72 Auszahlungen f. Sach- u. Dienstleistungen \ 41.453.200 46.579.200 44.501.200 44.326.900 44.651.900 \
721 Unterhaltung des unbeweglichen Vermégens 11.357.000 13.415.100 11.678.300 11.476.300 11.821.300
722 Unterhaltung des unbeweglichen Vermogens u. Erwerb 2.280.800 2.631.500 2.598.300 2.586.700 2.586.700
geringwertiger Vermdgensgegenstande
723 Mieten und Pachten 4.048.700 4.322.900 4.721.800 4.948.600 4.948.600
724 Bewirtschaftung der Grundstiicke u. baul. Anlagen 13.689.900 13.675.600 13.630.900 13.627.300 13.627.300
725 Haltung v. Fahrzeugen 1.155.500 1.130.800 1.207.700 1.207.700 1.207.700
726 Besondere Auzahlungen f. Beschéftigte 1.111.700 1.373.600 1.361.400 1.370.500 1.352.100
727 Besondere Verwaltungs- u. Betriebsauszahlungen 7.221.700 9.406.500 8.716.400 8.528.400 8.526.800
728 Erwerb von Vorraten 426.500 362.800 407.000 407.000 407.000
729 Auszahlungen f. sonstige Dienstleistungen 161.400 260.400 179.400 174.400 174.400
73 Transferauszahlungen | 109.861.900 127.465.700 135.983.800 128.110.200  132.043.100 |
731 Zuweisungen u. Zuschusse f. laufende Zwecke 36.751.200 41.019.900 39.343.000 39.087.900 39.597.800
732 Schuldendiensthilfen 5.000 838.000 838.000 838.000 833.000
733 Sozialtransferauszahlungen 42.325.700 44.117.800 44.712.800 45.272.800 45.302.800
734 Steuerbeteiligungen 7.900.000 29.500.000 31.100.000 31.100.000 31.100.000
735 Allgemeine Zuweisungen 0 0 0 0 0
737 Allgemeine Umlagen 22.880.000 11.990.000 19.990.000 11.811.500 15.209.500
739 Sonstige Transferauszahlungen 0 0 0 0 0
74 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit \ 42.207.500 44.121.400 42.881.900 42.645.600 42.009.600
741 Sonstige Personal- u. Versorgungsauszahlungen 15.000 22.000 22.000 22.000 22.000
742 Auszahlungen f. d. Inanspruchnahme v. Rechten u. 5.234.400 4.467.500 4.461.800 4.461.800 4.466.800
Diensten
743 Geschéftsauszahlungen 3.977.600 4.829.600 4.576.000 4.349.600 4.249.900
744 Steuern, Versicherungen, Schadensfalle 347.000 1.709.000 917.000 917.000 917.000
745 Erstattungen f. d. Auszahlungen v. Dritten a. Ifd. 8.372.500 8.286.600 8.295.600 8.365.700 8.319.600
Verwaltungstétigkeit
746 Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen v. d. 21.235.000 21.215.000 21.235.000 21.235.000 21.235.000
Gemeinden
748 Besondere Auszahlungen 1.026.000 3.478.700 3.248.500 2.848.500 2.673.300
749 Weitere sonst. Auszahlungen a. Ifd. Verwaltungstatigkeit 2.000.000 113.000 126.000 446.000 126.000
75 Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen | 5.539.700 2.279.000 4.407.400 5.531.500 6.656.300 |
751 Zinsauszahlungen 5.341.100 2.028.000 4.156.400 5.280.500 6.405.300
752 Zinsauszahlungen fir Liquiditatskredite 144.000 200.000 200.000 200.000 200.000
759 Sonstige Finanzauszahlungen 54.600 51.000 51.000 51.000 51.000
77 Haushaltsunwirksame Auszahlungen \ 0 0 0 0 0 \
78 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit | 80.931.500 89.851.000 81.912.000 58.490.000 55.413.000 |
781 Zuweisungen u. Zuschusse f. Investitionen 8.313.000 13.572.000 6.431.000 5.660.000 4.298.000
782 Auszahlungen f. den Erwerb v. Grundstiicken u. Gebaudei 1.495.500 2.020.000 1.550.000 1.550.000 1.550.000
783 Auszahlungen f. den Erwerb v. Vermdgensgegenstanden 9.612.000 7.277.000 7.281.000 5.804.000 5.681.000
784 Auszahlungen f. den Erwerb v. Anteilsrechten an 0 750.000 0 0 0
verbundenen Unternehmen
785 Auszahlungen f. den Erwerb v. Beteiligungen 0 0 0 0 0
786 Auszahlungen f. den Erwerb v. Wertpapieren 0 0 0 0 0
787 Baumaf3nahmen 58.445.000 62.686.000 63.584.000 42.410.000 40.818.000
788 Gewahrung von Ausleihungen 3.066.000 3.546.000 3.066.000 3.066.000 3.066.000
79 Auszahlungen aus Finanzierungstéatigkeit 3.761.100 378.000 786.000 1.120.000 1.354.000
791 Auszahlungen zur Tilgung von Anleihen 0 0 0 0 0
792 Tilgung von Krediten fir Investitionen 1.374.000 378.000 786.000 1.120.000 1.354.000
793 Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung 2.387.100 0 0 0 0
794 Tilgung von sonstigen Wertpapierschulden 0 0 0 0 0
799 Riickzahlung von inneren Darlehen 0 0 0 0 0
Auszahlungen Gesamtfinanzhaushalt | 366.578.500 400.686.600 400.976.500 370.523.200 372.670.300 |
Fehlbetrag Finanzhaushalt I -91.181.500 -12.199.100 -11.357.300 8.347.200 -201.600 I
Voraussichtl. Finanzmittelbestand am 01.01. des Jahres 50.000.000 37.800.900 26.443.600 34.790.800
Finanzmittelveranderung des Ifd. Jahres -12.199.100  -11.357.300 8.347.200 -201.600
|V0raussicht|. Finanzmittelbestand am 31.12. des Jahres 37.800.900 26.443.600 34.790.800 34.589.200
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Bericht zur wirtschaftlichen Lage und voraussichtlichen Entwicklung

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben sich im Laufe des Jahres 2010 gegeniber
dem Wirtschaftseinbruch 2008/09 in Deutschland spuirbar verbessert. Die Auswirkungen der
Finanzkrise auf die Realwirtschaft scheinen schon weitgehend Uberwunden zu sein. Die
Exportquote steigt, der Arbeitsmarkt zeigt positive Tendenzen. Das ist wohl (vereinfacht
dargestellt) die eine Seite der Medaille.

Auf der anderen Seite haben wir einen immensen staatlichen Schuldenberg, der durch die
haushalterischen Folgen der Rezession noch stark gewachsen ist. Hinzu kommen strukturell
nicht ausgeglichene Haushalte und sehr angespannte Sozialsysteme.

Bundes- und Landesregierungen schniiren Sparpakete u. a. mit sozialen Einschnitten oder
planen ,Einnahmeverbesserungen” verschiedenster Art, um wieder einigermalen ins
finanzielle Gleichgewicht zu kommen. Die Gemeinden werden davon vermutlich durch
geringere oder eingefrorene Zuweisungen betroffen sein.

Die Nachwirkungen der jingsten Krise sowie die jahrelange Verschuldungspolitik werden fur
die Gesellschaft noch viele Jahre zu spuiren sein. Es bleibt zu hoffen, dass die geplanten
Konsolidierungsmalnahmen greifen und gleichzeitig genug Wirtschaftswachstum erreicht
werden kann, um auch Uber steigende Steuereinnahmen Defizite mit abbauen zu kénnen.

Und wie sieht es derzeit in Wolfsburg aus?

Die finanzwirtschaftliche Entwicklung verlief in 2010 besser als geplant — genauer
ausgedrickt — als planbar. Vor allem periodenfremde Steuereinnahmen haben geholfen,
einen groRRen Teil des Fehlbedarfes (ca. 86 Mio. Euro) im Laufe des Jahres auszugleichen.
Wie hoch das Defizit nach dem Jahresabschluss 2010 tatsachlich sein wird, steht noch nicht
fest. Soviel ist aber klar: Der Verlust in der stadtischen Ergebnisrechnung wird deutlich
geringer sein als angenommen.

Natirlich hat zu dieser Entwicklung die 6rtliche Automobilindustrie zu wesentlichen Teilen
beigetragen. Insgesamt betrachtet hat diese dank Abwrackpramie und eigener
Anstrengungen die Talfahrt passabel durchgestanden, ja nimmt — wie geplant — wieder
deutlich an Fahrt auf. Das Ziel heif3t: Weltmarktfihrerschaft bei der Zahl verkaufter
Automobile und eine ordentliche Rendite.

Der Stadt Wolfsburg als ,,Hauptstadt‘ des Konzerns tut eine solche Entwicklung
grundsatzlich sehr gut. Dies ist auch fir die Region entsprechend positiv. Voraussetzung
dafir ist weiterhin, dass auch hier vor Ort entsprechende Wertschépfungen und
Arbeitsplatze verbleiben. Und auch die sonstige Wirtschaftsleistung in Wolfsburg neben der
Automobilindustrie sollte weiter ausgebaut werden. Hier hat die bisherige
Diversifizierungspolitik schon erste Friichte getragen; immerhin wird so ein guter steuerlicher
,Bodensatz" erwirtschaftet.



Die gesamten gewerbesteuerlichen Erwartungen liegen fur die nachsten Jahre auf einem
recht hohen Niveau. Nach 100 Mio. Euro in der Entwurfsplanung sind im nun beschlossenen
Haushaltsplan 150 Mio. Euro fur 2011 eingeplant. Fir 2012 werden 160 Mio. Euro erwartet
und in der mittelfristigen Finanzplanung sind weiter leicht steigende Ansétze vorgesehen.
Auch wird aufgrund der anziehenden Konjunktur bei den Einkommensteuer-Anteilen von
(gegentiber der bisherigen Finanzplanung) verbesserten Ertragen ausgegangen.

Uber den Gewerbesteuererwartungen schwebt mittelfristig immer noch das Risiko der
Gemeindefinanzreform mit einer fir Wolfsburg mdglicherweise nachteiligen Ersatzregelung.

Leider reichen die neu eingeplanten Ertragsverbesserungen noch nicht ganz aus, um den
Ergebnishaushalt 2011 auszugleichen. Gegenuber der Entwurfsfassung (Fehlbedarf 41,6
Mio. Euro) wurde jedoch eine deutliche Verringerung erreicht (auf 20,5 Mio. Euro). Ab 2013
wird nach derzeitiger Planungslage wieder ein Ausgleich angestrebt. Dabei ist bertcksichtigt,
dass die Zinsaufwendungen aufgrund der Entschuldung des Kernhaushaltes zum
Jahreswechsel 2010/2011 wesentlich verringert werden konnten. Neue Kreditaufnahmen
sollen zudem vermieden bzw. unerwartete finanzielle Spielrdume zur auf3erordentlichen
Kredittiigung auch bei stadtischen Tochtergesellschaften genutzt werden.

Fir die nach der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung gegebenenfalls vorzutragenden
Fehlbetrage wird erwartet, dass diese aller Voraussicht nach durch eine positive
Liquiditatsentwicklung ausgeglichen werden.

Generell bleibt es in Wolfsburg bei einer zwar derzeit relativ guten Finanzlage, die aber auch
Risiken birgt. Deshalb erscheint es geboten, im konsumtiven Teil des Haushaltes (z.B. beim
Personalaufwand sowie bei den freiwilligen Leistungen) Maf3 zu halten. Naturlich soll
hierdurch die Lebensqualitat nach innen und auf3en gestaltet werden. Eine Stadt, die ihre
Rolle als Oberzentrum ausftllen und Wohlfiihlatmosphére fiir seine Einwohnerinnen und
Einwohner schaffen will, mdéchte auch ,Gutes" im Kulturellen, beim Sportangebot, in der
Jugendarbeit und so vieles mehr zu bieten haben. Dabei sollte aber die dauerhafte
Leistungsfahigkeit beachtet werden.

Kunftig wird in noch stéarkerer Weise uber die Ziel- und Kennzahlenabstimmung zu steuern
sein. Der inputorientierte Haushalt alter Pragung ist ,,out”, der outputorientierte Haushalt ist
.in“. Dieser Anspruch wird sukzessive zu verwirklichen sein. In der Wahlperiode des Rates
von 2011 bis 2016 soll das Zielsystem vollends integraler Bestandteil der Haushaltsplanung
und -bewirtschaftung sein.

An Handlungsfeldern und Oberzielen werden sich bereits jetzt verstarkt die Objektvorlagen
fur investive MalRnahmen auszurichten haben. Die entsprechenden Messlatten sind danach
dem Grunde nach gesetzt. Fir 2011 bis 2014 liegen die Schwerpunkte bei der
Schulmodernisierung, dem weiteren Bau von Kindertagesstatten sowie im Straf3en- und
Wegebau. Durch die Haushaltsplanberatungen ist als neues Schwerpunktthema die
umfassende Sanierung der Sport- und Mehrzweckhallen hinzu gekommen. Die
Stadtentwicklung und -sanierung Wolfsburgs wird also weiter dynamisch verlaufen.

Wolfsburg, 02.02.2011
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Strategische Ausrichtung der Stadt Wolfsburg mit Zielen und
Kennzahlen

Die Stadt Wolfsburg hat mit der Einflhrung des Neuen Kommunalen
Rechnungswesens (NKR) nicht nur den Rechnungslegungsstil von der bisherigen
kameralen auf die doppische Systematik umgestellt, sondern gleichzeitig auch
Instrumente fir eine nachhaltige Steuerung des Haushalts vorangetrieben und ein
strukturiertes Steuerungssystem aufgebaut.

Basis fur die nachhaltige Fach- und Finanzsteuerung im Haushaltskreislauf bildet die
strategische Ausrichtung der Stadt Wolfsburg, die in einem strukturierten,
durchgangigen Zielsystem mit operativen Zielbeitrdgen und Kennzahlen im
Haushaltsplan konkretisiert wird.

Um die Stadt Wolfsburg als lebenswerte Zukunfts- und Wohlfiihlstadt mit Qualitat, Profil
und Ausstrahlung zu positionieren, wurden als strategische Ausrichtung flnf
Handlungsfelder mit konkretisierenden Oberzielen vereinbart. Dabei sind die Oberziele
nicht als isolierte Handlungsséulen zu verstehen, sondern bilden die Basis fir eine
gemeinsame umfassende Betrachtungsweise mit vielen Schnittstellen und
Gewichtungspotentialen.

Die operativen Zielbeitrdge und Kennzahlen geben dabei messbar vor, was in den
Teilhaushalten mit den Produktgruppen und Produkten erreicht werden soll, mit
welchen MalRnahmen die Verwaltungsbereiche zur Erreichung der strategischen
Ausrichtung beitragen, welche Finanzanteile fir die Ziele eingesetzt werden. Das
unterjahrige quartalsweise Berichtswesen bietet Informationen Uber den Stand der
Zielerreichung um ggf. frihzeitig Steuerungsmaf3nahmen ergreifen zu kénnen.

Damit wird die Grundlage fur die (transparente) Verbindung der Finanz- mit den
Fachdaten im Haushalt geschaffen. Die Verknipfung der Budgetierung mit der
strategischen Ausrichtung spiegelt die knappen Ressourcen wider, die die ziel-
orientierte Stadtentwicklung vorantreiben.

Entscheidungstrager aus Politik und Verwaltung gewinnen somit Uber die Mdglichkeit
der Festlegung von Zielbeitrdgen und den hierfur erforderlichen Ressourcen einen
neuen strukturierten Gestaltungsspielraum und tragen zu einer effizienten
strategischen wirkungsorientierten Steuerung bei.



Beitrage zur strategischen Ausrichtung der Stadt Wolfsburg
Was wollen wir erreichen?

Lebenswerte Zukunfts-
und Wohlfiihlstadt mit
Qualitét, Profil und
Ausstrahlung

3]
i)
2
n ) . )
g: Arbeit und Wirtschaft i o Stadtentwmqunﬂg und Familie, Integrathn ur)d Stfidtverwaltung als
= . Stadtqualitat Chancengerechtigkeit burgerfreundlichen
=] sichern und ausbauen Kulturangebote erweitern . . A .
g fortentwickeln férdern Dienstleister ausbauen
<
T
litat s L
eI Qualitatsvolle, AutoMobilitat, . . .
Anforderungen als L ) . Kinder- und Finanzielle
zukunftsorientierte Innovation, Erlebnisse - ) Apt Lo
Konzernhauptstadt und . familienfreundliche Handlungsfahigkeit
) Bildungslandschaft als Stadtthemen )
Produktionsstandort - Angebote erweitern erhalten
x ausbauen profilieren
Stdrken
’ - Lebenswertes, gesundes
Arbensplatz ! Schulerl quernmeren Innenstadt funktional und und soziales Umfeld Ordnung und Sicherheit
Ausbildungsangebot und fir die Zukunft o ot
qualitativ aufwerten erhalten, pflegen und gewdhrleisten
erhalten und ausbauen aufstellen .
entwickeln
)
o) Lebenswerte und
‘N | Mittelstand, Einzelhandel Kultur und Kunst als lebendige Stadt- und Integration aktiv Dienstleistungsqualitat
ol und Gewerbe starken Standortfaktor profilieren Ortsteile erhalten und gestalten fir Burger optimieren
P~ fordern
(@]
Oberzentrale e . . .
’ Hochschul- und . Gute, vielfaltige Bau- und Wirtschaftlichkeit und
Wirtschaftsstruktur . Einrichtungen und .
) P Wissensstandort Wohnangebote schaffen Effizienz der Verwaltung
diversifizieren - Infrastrukturen ausbauen ) .
ausbauen und profilieren ) und vorbereiten steigern
und entwickeln
Tourismus und Herausforderungen des
Freizeitangebote demographischen Internationalitét férdern
weiterentwickeln Wandels aktiv gestalten
In der Gliederung des Haushalts sind die Zielbeitrage und Kennzahlen je

Verwaltungsvorstand und Teilhaushalten den Oberzielen und Handlungsfeldern
zugeordnet. Auf der Ebene der Abteilung (Produktgruppe) werden sie als operative
Produktgruppenziele mit Kennzahlen konkretisiert.

Zudem enthalten die Ausschussvorlagen fur die anschlieRenden Ausschussberatungen
grafische Darstellungen der Teilhaushalte, Aufgaben, die bisherigen Zielbeitrage, den
Bezug zu den Produkten sowie weitere Verwaltungsentwirfe fuar Ziele und
Kennzahlen, die diskutiert, angepasst bzw. verandert werden kdnnen und sollen.
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Neben den Produktgruppenzielen kénnen sich fir die operative Steuerung der
Verwaltung weitere Zielbeitrdge bis auf Produktebene ergeben, die die
Produktgruppenziele  konkretisieren und ggf. nicht den Oberzielen und
Handlungsfeldern zugeordnet werden kdnnen, sondern die Bereiche der ,origindren
Verwaltung“ darstellen.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Systematik der Ziele und Kennzahlen innerhalb
der Haushaltsstrukturen und der Zielhierarchie sowie die Orientierung von Politik und
Verwaltung.

Politik und Verwaltungsspitze

Handlungsfelder

Oberziele

Diskussion/Beschluss von
strategischer Ausrichtung und
Produktgruppenzielen mit
Finanzdaten

Managementberichte:

i ; aggregierte Fach- und
THH Geschaftsbereiche/Referate F?ngangdaten
Abteilungen Zielbeitrage/
(Produktgruppe) Malnahmen
mit Kennzahlen Verwaltung
(Produktgruppen- Entwicklung operative
ziele) Zielbeitrage, MaRnahmen mit
Kennzahlen
Budgetierung
Produkte Zielbeitrage/
(Aufgaben) MaBnahmen/ Operative Umsetzung
Aufgaben mit
Kennzahlen Berichtswesen zur internen
Steuerung (SAP, Kennzahlen)

Zielbeitrage und Kennzahlen sind somit sowohl ein Bestandteil der Planung als auch
des Vollzugs des doppischen Haushalts. Handlungsfelder und Oberziele als
strategische Ausrichtung sollen fur eine Ratsperiode festgelegt werden. Im Rahmen
der Haushaltsaufstellung und des jahrlichen Zielplanungsprozesses bilden sie die
Basis flur die operativen Zielbeitrdge und Kennzahlen fur die Produktgruppen. Diese
Ergebnisse werden im Haushaltsplan veréffentlicht und sind somit ein Bestandteil der
j&hrlichen Haushaltsberatung und des Haushaltsbeschlusses. Im Rahmen des
Haushaltsvollzugs bietet unterjahrig das adressatenorientierte quartalsweise
Berichtswesen Informationen Uber den Stand der Zielerreichung und
Steuerungsbedarf.



Aus der Gesamtzahl der Zielbeitrdge wurden erstmalig fir den Haushalt 2011 die
Finanzansatze fur einen Anteil von 63 % aller Ziele kalkuliert. Zur Erreichung der
strategischen Ziele werden damit finanzielle Mittel von insgesamt 82,4 Mio €
eingesetzt. Dabei handelt es sich um Finanzmittel aus dem Ergebnishaushalt, aus
Investitionen und Beteiligungen.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Verteilung auf die Handlungsfelder und Oberziele
sowie die verschiedenen Dezernate. (Grafik in Farbe s. Seite 129)

Verwaltungsvorstand
Ressourceneinsatz zur Erreichung der strategischen Handlungsfelder

Stadtverwaltung als

Arbeit und Wirtschaft Bildungs- und Stadtentwicklung Familie, Integratien o .
. i biirgerfreundlichen
sichern und Kulturangebote und Stadtqualitit und Chancen- Dienstleister
ausbauen B erweitern —  fortentwickeln — gerechtigkeit férdern —

ausbauen

20.000 5

40.000 4

30.000 4

20.000 5

10.000 4

D,
Worstandshereich OB 2011 ™ Vorstandsbereich 1 2011 ®Vorstandsbereich 11 2011 B orstandsbereich Il 2011 W Vorstandshereich v 2011

Die Erfahrungen aus den bisherigen Zielplanungsprozessen sowie aus den
Haushaltsberatungen, den Workshops sowie dem unterjahrigen Berichtswesen dienen
als Grundlage fur die Weiterentwicklung des Instrumentariums flr eine
wirkungsorientierte  Steuerung Uber strategische Ausrichtung und operative
Zielbeitrage. Dabei missen auch Rahmenbedingungen, Beteiligte und Prozesse
analysiert sowie interkommunale Vergleiche angestellt werden. Gilt es, die
Herausforderungen der Zukunft zu meistern, so tragen ganzheitliche und konzernweite
Betrachtungsweisen dazu bei. So kdnnen bereichsubergreifende Zielbeitrage und
MaRnahmen mit spezifischen Kennzahlen und finanziellem Engagement von
Verwaltung und den Beteiligungsgesellschaften vereinbart werden.
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1 Entwicklung der wichtigsten Ertrdge und Aufwendungen
aus den einzelnen Steuerarten, FAG-Leistungen und allgemeinen Umlagen

1.1 Steuern und ahnliche Abgaben sowie Ertradge aus Zuwendungen und allge-

meine Umlagen

- in Mio. Euro
Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Grundsteuer A 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Grundsteuer B 22,5 21,3 22,7 22,8 22,9 23,0
Gewerbesteuer 136,5 40,0 150,0 160,0 160,0 162,0
Anteil Einkommensteuer 46,0 37,8 41,1 43,7 47,9 49,9
Anteil Umsatzsteuer 10,5 10,1 10,2 10,4 10,6 10,8
Schlisselzuweisungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
vom Land
Zuweisungen Ubertrage- 5,2 52 5,4 54 54 54
ner Wirkungskreis
Summe Ertrage 220,8 1145 229,5 2424 246,9 251,2
Gewerbesteuerumlage 25,5 7.9 29,5 31,1 31,1 31,1
Finanzausgleichsumlage 14,7 1,9 18,8 17,0 16,6 15,9
Summe Aufwendungen 40,2 9,8 48,3 48,1 47,7 47,0
Nettoertrage 180,6 104,7 181,2 194,3 199,2 204,2
v. H. der Gesamtertrage 57,7 49,2 55,6 57,2 57,0 58,4

1.1.1 Grundsteuer B

Bei der Grundsteuer B wird das Niveau 2009 in den weiteren Planjahren ab 2011 fortge-

schrieben.

1.1.2 Gewerbesteuer

Die gewerbesteuerlichen Erwartungen liegen in den nachsten Jahren auf einem steigenden
und recht hohen Niveau. Nach 150 Mio. Euro fir 2011 und 160 Mio. Euro fur 2012 wird fur

das Jahr 2013 ein Gewerbesteuerertrag von 160 Mio. Euro und fur das Jahr 2014 von

162 Mio. € eingeplant.
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Gemeindeanteil an der Einkommensteuer

Die Gemeinden erhalten einen Anteil am staatlichen Lohn- und Einkommensteueraufkom-
men auf der Grundlage der Einkommensteuerleistungen ihrer Einwohner/-innen. Ab 2009
bis einschlieBlich 2011 wird flr die Berechnung des Gemeindeanteils ein Schliissel ange-
wendet, der auf den Einkommensteuerleistungen aus den Jahren 2003 zurtickgeht. Ab 2012
wird ein neuer Schliissel auf Basis der Einkommenssteuerstatistiken 2007 angewendet. Der
Planansatz 2011 in H6he von 41,1 Mio. Euro erscheint aufgrund einer verbesserten Wirt-
schaftslage erreichbar.

Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer

Ab 2007 erfolgte eine Erh6hung des Umsatzsteuersatzes von 16% auf 19 %. Am Aufkom-
men an der Umsatzsteuer sind die Gemeinden mit rd. 2,2 v. H. beteiligt. Auf Grund der ne-
gativen wirtschaftlichen Entwicklung ergaben sich beim Gemeindeanteil an der Umsatzsteu-
er in der Vergangenheit Minderertrage gegentber der Veranschlagung. Fir die Jahre ab
2011 wird wieder mit einer moderat positiven Entwicklung gerechnet.

Zuweisungen aus dem kommunalen Finanzausgleich

Nach der Systematik des Finanzausgleichs besteht die an die Gemeinden und Landkreise
zu verteilende Masse im Wesentlichen aus einem prozentualen Anteil der Steuereinnahmen
des Landes; die zur Verfiigung stehende Masse ist somit abh&ngig von der gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung. Fir die Verteilung der Masse ist die jeweilige Steuerkraft und die
zu leistenden Sozialhilfeausgaben der einzelnen Kommune im zugrunde liegenden Zeitraum
entscheidend.

Beim kommunalen Finanzausgleich 2011 (Schlisselzuweisungen vom Land) wird aufgrund
der zeitversetzten Wirkung der giinstigeren Gewerbesteuerentwicklung 2010 statt der in der
Finanzplanung bisher einkalkulierten spirbaren Landeszuweisung (wieder) mit einer Fi-
nanzausgleichsumlage gerechnet.



1.2 Aufwendungen
1.2.1 Personalaufwand
Der Personalaufwand fur das Jahr 2011 belauft sich incl. Versorgungsaufwand auf 95,9 Mio.
Euro. Gegeniuber dem Jahr 2010 ist eine geringe Reduzierung des Personalaufwands zu
verzeichnen.
1.2.2 Ordentlicher Betriebsaufwand
Der sachliche Verwaltungs- und Betriebsaufwand wird im Kontenplan im Wesentlichen unter
den folgenden Kontengruppen dargestelit:
42 - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
44 - Sonstige ordentliche Aufwendungen
Diese unterteilen sich im Einzelnen wie folgt:
Konten- Bezeichnung Haushaltsjahr
art 2011
in Euro
421 Unterhaltung des unbeweglichen Vermdgens 13.415.100
z.B. Instandhaltung, sonst. Bauunterhaltung, Unterhaltung der Griinanlagen
422 Unterhaltung des beweglichen Vermodgens 2.631.500
z.B. Unterhaltung Betriebs- u. Geschéftsausstattung, Maschinen, Wartung Software
423 Mieten und Pachten 4.322.900
424 Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen Anlagen 13.675.600
z.B. Grundsticksabgaben, Reinigung, Winterdienst
425 Haltung von Fahrzeugen 1.130.300
426 Besondere Aufwendungen fiir Beschaftigte 1.373.600
Z.B. Aus- u. Fortbildung, Dienst- und Schutzkleidung
427 Besondere Verwaltungs- und Betriebssaufwendungen 9.406.500
z.B. Planungskosten, Veranstaltungen, statische Prufungen
428 Aufwendungen fir Verbrauchsmittel 362.800
z.B. medizinischer Sachbedarf, Lebensmittel
429 Aufwendungen f. sonst. Sach- u. Dienstleistungen 260.400

z.B. Kampfmittelbeseitigung
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Sonst. Aufw. f. die Inanspruchnahme v. Rechten u. Diensten 4.467.500
z.B. Schilerbeférderungskosten, Mitgliedsbeitrage an Verbande

Geschéftsaufwendungen 4.608.600

Z.B. Fernsprechaufwand, Bankgebuhren, Biromaterial, Blicher, Fahrkostenersatz
Beratung und Gutachten, Honorare

Steuern, Versicherungen, Schadenfalle 917.000
z.B. Haftpflicht- u. Unfallversicherung, Aufwand fir Schadensfélle

Erstattungen fur die Aufwendungen von Dritten aus laufender Verwal- 8.146.600
tungstatigkeit

Gesamtsumme 64.718.900

Zur Abgrenzung von ErhaltungsmafRnahmen (= Aufwand und sofort vollstandig im Ergebnis-
haushalt abzubilden) sowie HerstellungsmalRnahmen (= aktivierungsfahig, dem Finanzhaus-
halt zuzuordnen; Belastung der Ergebnishaushalte durch Abschreibungen) im neuen doppi-
schen Rechnungswesen sind folgende Regelungen getroffen worden:

o Die wesentlichen MaRBnahmen des Schulsanierungsprogrammes (125 Mio.-Paket)
sind als Werterhéhende Vermdgensveranderungen (Zugange) definiert. Sie werden
damit als "Generalsanierungen” charakterisiert und durch Abschreibungen die Er-
gebnishaushalte der Folgejahre belasten, dies schliel3t insbesondere die ausgeprag-
ten Brandschutzmafnahmen mit ein.

e Nach dem ZulnvG (Konjunkturpaket 1) werden nur InvestitionsmafRnahmen gefor-
dert. Dabei legt der Bund den Investitionsbegriff weit aus. Danach z&hlen zu den In-
vestitionen Baumalnahmen und der Erwerb von beweglichen Sachen, soweit sie
nicht als séachliche Verwaltungsausgaben zu veranschlagen sind, der Erwerb von
unbeweglichen Sachen sowie Zuweisungen und Zuschusse fir die vorgenannten
Zwecke. Bei der Bauunterhaltung anfallende kleine bauliche Veranderungen oder
Ergénzungen zéahlen nur dann zu den Investitionen, wenn sie zu einer Werterhéhung
eines Gebaudes oder einer baulichen Anlage fuhren. Dies gilt auch, soweit Sanie-
rungsmaflnahmen bzw. Modernisierungen zur nachhaltigen Erhéhung des
Gebrauchswertes eines Objektes beitragen. Fur den Erwerb beweglicher Sachen
kénnen Ausgaben Uber 5.000 Euro fir den Einzelfall als Investitionen veranschlagt
werden.

¢ Die verbleibenden InstandsetzungsmalRnahmen werden als besondere Malinahmen
der Bauunterhaltung charakterisiert und im Ergebnishaushalt veranschlagt (siehe
Ubersicht).

1.2.3 Zuschisse

Zuschusse (nicht fiir Investitionen) sind fuir 2011 in Hohe von 41.019.900 Euro veranschlagt
und werden wie folgt verteilt:
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1.2.4 Haushaltsmittel fir die Ortsrate

Gemal § 55 g Abs. 2 NGO sind den Ortsraten fur die Erledigung ihrer Aufgaben die erfor-
derlichen Mittel zur Verfligung zu stellen.

Fir 2011 werden auf dem Sachkonto 431800 die Ortsratsmittel von insgesamt 126.500 Euro
wie folgt bereitgestellt:

Ortsteil Einwohner Betrag

Stand: 30.06.2010 -in Euro -
Almke 744 2.570
Neindorf 1.434 2.915
Barnstorf 1.235 2.820
Nordsteimke 2.711 3.555
Brackstedt 1.121 2.760
Velstove 995 2.700
Warmenau 493 2.445
Detmerode 7.378 5.890
Ehmen 4.808 4.605
Morse 2.997 3.700
Fallersleben 11.269 5.835
Siilfeld 3.106 3.755
Hattorf 1.960 3.180
Heiligendorf 1.993 3.195
Hehlingen 1.887 3.145
Kastorf 1.418 2.910
Sandkamp 650 2.525
Neuhaus 1.717 3.060
Reislingen 6.373 5.385
Nordstadt 9.774 7.085
Vorsfelde 12.523 8.460
Wendschott 2.771 3.585
Westhagen 8.681 6.540
Stadtmitte 15.338 9.870
Mitte-West 17.795 11.100

Die Restmittel werden fur eine Anpassung im Rahmen der aktuellen Einwohnerzahlen vor-
gehalten.
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1.2.6

1.2.7

Gewerbesteuerumlage

Ausgangspunkt fir die Gewerbesteuerumlage in H6he von 29,5 Mio. Euro ist das fir 2011
erwartete Gewerbesteueraufkommen in Héhe von 150,0 Mio. Euro. Dieser Betrag wird nach
der im Gemeindefinanzreformgesetz festgelegten Berechnung durch den stadtischen Hebe-
satz von 360 v. H. geteilt und das Ergebnis mit dem entsprechenden Vervielfaltiger von 71 v.
H. fir 2011 (wie auch 2010) multipliziert.

Dieser vom-Hundert-Satz setzt sich zusammen aus dem Vervielfaltiger zur Abfihrung des
Bundesanteils in Hohe von 14,5 v. H. sowie dem Landesanteil in Hohe von 56,5 v. H.

Im Landesanteil ist der Vervielfaltiger in Hohe von 7 v. H. zur Beteiligung der Gemeinden an
den Fondskosten Deutsche Einheit sowie die Erh6hung in H6he von 29 v. H. im Rahmen
der Neuordnung des Landerfinanzausgleichs durch den Solidarpakt enthalten.

Abschreibungen

Grundlage flr die Ermittlung der Abschreibungen sind die Regelungen der NGO sowie der
GemHKVO (insbesondere § 47 GemHKVO) und die vom Niederséchsischen Ministerium fiir
Inneres und Sport herausgegebene Abschreibungstabelle.

Fur 2011 wurden Abschreibungen in Hohe von rd. 27,0 Mio. Euro eingeplant.

Im Zusammenhang mit den Abschreibungen kénnen die Aufldsungsertrage aus Sonder-
posten gesehen werden. Fir die Anschaffung bzw. Herstellung von Vermbgensgegenstan-
den, die in Form von Abschreibungen zu Aufwand fiihren, erhalt die Stadt Investitionszuwei-
sungen und -zuschisse.

Empfangene Investitionszuweisungen und -zuschiisse (z. B. Bundes- oder Landeszuschis-
se, aber auch ErschlielBungsbeitrage) fur abnutzbare Vermdgensgegenstande werden in der
Bilanz als Sonderposten ausgewiesen und entsprechend der Nutzungsdauer des Vermo-
gensgegenstandes aufgeldst. Diese Auflésung der Sonderposten fuhrt im Ergebnishaushalt
fur den Zeitraum der Abschreibungen zu einem Ertrag.

Fur die erwarteten Investitionszuweisungen und -zuschisse der Jahre 2011 bis 2014 sind
die darauf entfallenden Auflosungsertrage ebenfalls Ergebnis der Abschreibungsvoraus-
schau. Fir in der Vergangenheit empfangene Investitionszuweisungen und -zuschiisse wur-
den die Aufldsungsertrage auf der Grundlage der Jahresrechnungen ermittelt. Fir 2011 sind
Auflésungsertrage aus Sonderposten in Hohe von rd. 7,5 Mio. Euro veranschlagt worden.

Rickstellungen
Far die Zufuhrung zu der Pensionsriickstellung wurden 10,1 Mio Euro, fur die Zufuihrung zu

der Beihilfertickstellung rd. 1,2 Mio. Euro sowie flr die Zuflihrung zur Altersteilzeit 1,0 Mio.
Euro geplant.
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Erlauterung der wichtigsten Einzahlungen und Auszahlungen

Im Finanzhaushalt (Gesamt-Finanzhaushalt /Teilfinanzhaushalte) werden die Einzahlungen
und Auszahlungen u. a. fir Investitionstatigkeit geplant. Die im Rahmen von werterhéhenden
Projekten/Mal3Bnahmen (Investitionen) anfallenden Personalkosten der Geschéaftsbereiche 06
(Stadtplanung), 07 (StraBen- und Verkehrsplanung), 08 (Grtin) und 11 (Grundstiicks- und Ge-
baudemanagement) erhdhen die Projektkosten/Malinahmenkosten, fihren aber nicht zu er-
héhten Auszahlungen und sind daher in den folgenden Auswertungen Uber Auszahlungen
und Einzahlungen der Projekte nicht berlicksichtigt.

Die investiven Personalkosten dieser Fachbereiche werden aufgrund lhrer Behandlung als
Projektkosten bei der Ermittlung der jahrlichen Abschreibungen und damit im Ergebnishaus-
halt der Stadt berticksichtigt. Zur Neutralisierung des Ifd. Personalaufwandes um diese in-
vestiven Anteile erfolgt in gleicher Hohe ein Ausweis auf der Ertragsseite unter der Position
"aktivierte Eigenleistungen".

Aktivierte Eigenleistungen Jahr 2011
des

GB 06 - Stadtplanung 10.000 Euro
GB 07 - Stral3en- und Verkehrsplanung 125.500 Euro
GB 08 - Grin 130.000 Euro
GB 11 - Grundstlcks- und Gebaudemanagement 1.082.300 Euro

1.347.800 Euro

Einzahlungen flr Investitionstatigkeit
Im Gesamt-Finanzhaushalt 2011 sind Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit der Stadt in Ho-

he von insgesamt
22.446.000 Euro

veranschlagt.
Zuwendungen fur Investitionstatigkeit

Im Finanzhaushalt sind Investitionszuweisungen und -zuschiisse in Hohe von

6.488.000 Euro
eingeplant, und zwar

vom Bund 1.223.000 Euro
vom Land 3.730.000 Euro
von Gemeinden u. Gemeindeverbanden 61.000 Euro
von Ubrigen Bereichen 1.474.000 Euro

Die eingeplanten Zuwendungen des Bundes von 1.223.000 Euro gliedern sich wie folgt auf:
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2.1.2

Zuschuss Bund Krippenausbau
Baukostenanteil Anschluss A39 — K114

Die eingeplanten Zuwendungen des Landes von 3.730.000 Euro gliedern sich wie folgt auf:

Zuweisung aus Mineralblsteuer

Nordumgehung Fallersleben, .2. BA
Grundsanierung Breslauer Stral3e

Radweg Hattorf/ Heiligendorf — L 294
Grundsanierung Grauhorststral3e
Anschluss A39 — K114

Radweg Feldscheuenweg/Leinweberstralie
Radweg Brackstedt/ Kreuzheide — K 46
Radweg MLK-Briicke K115 — K90

Kreisel Feldscheunenweg/Stralsunder Ring
Radweg Nordsteimke/ Barnstorf K111
Radweg Heiligendorf/ Barnstorf K111
Nordsteimker Stral3e, Verlangerung Abbiegespur

Wohnumfeldverbesserung
Zuweisungen aus Konjunkturpaket LNVG
Zuweisung aus dem Konjunkturpaket I

Stadtebauforderung

Beitrage u. a. Entgelte fur Investitionstatigkeit

Die hier veranschlagten Einzahlungen werden erhoben fiir die Erstellung von ErschlieBungs-
anlagen und fiir sonstige Investitionen, die den Anliegern oder Benutzern einen wirtschaftli-

chen Vorteil bringen. Es sind im Einzelnen:
ErschlieBungsbeitrdge in Baugebieten

Kerksiek I im OT Ehmen
Heidkamp im OT Brackstedt

Am Spiebusch im OT Nordsteimke
Birgerkdmpe im OT Vorsfelde

Stral3enausbaubeitrage
Grunderneuerung Fritz-Weiberg-Stral3e

Grunderneuerung Grauhorststral3e
Grunderneuerung Meinstr./Lange Str./A.d.Meine

683.000 Euro
540.000 Euro

900.000 Euro
380.000 Euro
340.000 Euro
250.000 Euro
200.000 Euro
160.000 Euro
150.000 Euro
138.000 Euro
100.000 Euro
100.000 Euro

63.000 Euro

25.000 Euro

500.000 Euro
300.000 Euro
140.000 Euro

40.000 Euro

437.000 Euro
250.000 Euro
52.000 Euro

2.806.000 Euro

359.000 Euro

345.000 Euro

153.000 Euro

67.000 Euro

980.000 Euro

739.000 Euro



Kostenerstattungen fiir Investitionen 75.000 Euro

Abwasserbeitrage 20.000 Euro

2.1.3 VeraulBerung von Sachvermdgen

Hiervon entfallen auf den Verkauf von Grundstiicken und Gebauden insgesamt
11.282.000 Euro.

VeraulRerung von Wohn- u. Geschéaftsgrundstiicken 6.332.000 Euro
VeraufRerung von Grundstlicken in Baugebieten 4.550.000 Euro
Verauf3erung von sonst. unbebauten Grundstiicken 200.000 Euro
VeraufRerung von Erbbaurechtsgrundstiicken 200.000 Euro

2.1.4 Ruckflisse von Ausleihungen

Einzahlungen, die die Forderungen auf Ausleihungen mindern werden fur 2011 in Héhe von
insgesamt 2.860.000 Euro erwartet. Es sind im Einzelnen:

Ruckzahlung v. Darlehen fur Jugendhilfe nach KJHG 14.000 Euro
Tilgung Darlehen Studentenwerk, FHS 27.000 Euro
Tilgung allg. Darlehensnehmer Mietwohungsbau 342.000 Euro
Tilgung Investitionsdarlehen WOBCOM 175.000 Euro
Tilgung Darl.nehmern verk. Forderungen (priv. Mietwohnungbau) 900.000 Euro

Tilgung Darl.nehmern verk. Forderungen (Wohnungsbaugesellsch.)  1.402.000 Euro

2.2 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Im Gesamt-Finanzhaushalt 2011 sind Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit der Stadt in Ho-
he von insgesamt 89.851.000 Euro veranschlagt.

Investitionsschwerpunkte werden in der Grof3projekte-Liste (Investitionsvolumen ab 400.000
Euro) im Band 3 Kapitel 6 aufgezeigt.

2.2.1 Aktivierbare Zuwendungen

Der Gesamtansatz von 13.572.000 Euro setzt sich aus folgenden Zuschussgruppen zusam-

men:

Krankenhausumlage 2.600.000 Euro
Zuschisse an verbundene Unternehmen 7.480.000 Euro
Zuschisse an den Kindertagesstatten- und Jugendbereich 1.906.000 Euro
Zuschisse/ Darlehen zur Wirtschaftsférderung 1.086.000 Euro

Zuschiisse an Vereine und Diverse 500.000 Euro



2.2.1 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden

Fiar Grunderwerb sind in 2011 insgesamt 2.020.000 Euro vorgesehen. Hiervon entfallen

auf den

Erwerb von bebauten Grundstiicken 1.225.000 Euro
Erwerb von Grundstiicken fir Baugebiete 470.000 Euro
Erwerb von unbebauten Grundstiicken 255.000 Euro
Erwerb von umweltrelevanten Grundstlicken 50.000 Euro
Ankauf von Flachen fir Radwege u. StralRenbau 20.000 Euro

2.2.2 Erwerb von beweglichem Sachvermdégen
Fir die Beschaffung von beweglichem Anlagevermdgen wurden in 2011 7.277.000 Euro
veranschlagt.

2.2.3 Erwerb von Anteilsrechten
Fur 2011 ist eine Erh6hung des Stammkapitals an der WEB in Hohe von 750.000 Euro vor-
gesehen.

2.2.4 Baumaflnahmen

Far Baumafnahmen sind insgesamt 62.686.000 Euro eingeplant. Diese gliedern sich auf fol-
gende Bereiche auf:

HochbaumalRnahmen 35.882.000 Euro
TiefbaumalRnahmen 22.657.000 Euro
sonstige Baumafinahmen 4.147.000 Euro

2.2.5 Gewahrung von Ausleihungen

Fur nachfolgende Mafinahmen sind Ausleihungen von insgesamt 3.546.000 Euro vorgese-

hen:

Malnahmen zur Verhinderung von Obdachlosigkeit 65.000 Euro
Aufwendungsdarlehen 1.000 Euro
Darlehen aus dem Familienférderprogramm 3.000.000 Euro
Ausleihe an das Schwefelbad 480.000 Euro

In der nachstehenden Ubersicht werden die geplanten Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit geglie-
dert nach Kostenarten und in welchem Umfang diese auf die Teilhaushalte entfallen dargestellt.
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Auszahlungen fir Investitionstatigkeit

Die nachstehende Ubersicht stellt dar, in welcher Hohe Auszahlungen fir Investitionstatigkeit 2011 nach Kostenarten

gegliedert vorgesehen sind. Sie weist daneben aus, in welchem Umfang diese auf die Teilhaushalte entfallen.

Teilhaushalt 781 782 783 784 787 788 Summe
aktivierbare Erwerb von Erwerb v. Erwerb von BaumaR- Gewahrung
Zuwen- Grundstucken beweglichem Anteilsrechten nahmen von Aus-
dungen u. Gebauden Sachver- leihungen
mogen
T EURO T EURO T EURO T EURO T EURO T EURO T EURO
00 Verwaltungsvorstand 0 0 9 0 0 0 9
01 Birgerdienste 115 0 1.763 0 1.214 65 3.157
02 Jugend 1.888 0 745 0 4971 0 7.604
03 Soziales und Gesundheit 18 0 54 0 75 0 147
04 Kultur und Bildung 60 0 318 0 2.758 0 3.136
op Stadtplanung und 0 0 226 0 2.200 0 2.426
Bauberatung
o7 StraRenbau und 0 470 137 0 12490 o | 13.007
Projektkoordination
08 Griin 80 0 851 0 1.528 0 2.459
17 Grundsticks- und 2 1.230 417 0  12.483 3.001 | 17.133
Geb&audemanagement
14 Personal 0 0 28 0 0 0 28
15 Informationstechnologie 0 0 856 0 0 0 856
20 Finanzen und Controlling 8.683 53 148 750 0 480 10.114
Strat. Planung / Stadtentw. /
21 EU-Forderung / Statistik 1.086 0 16 0 1.548 0 2.650
3p Rats-und Rechts- 80 0 42 0 0 0 122
angelegenheiten
31 Kommunikation 0 0 10 0 0 0 10
32 Rechnungspriifung 0 0 4 0 0 0 4
33 Reprasentation 0 0 7 0 0 0 7
Personal- und
40 Schwerbehindertenvertretung 0 0 6 0 0 0 6
50 Gleichstellungsreferat 0 0 2 0 0 0 2
51 IntegrationsReferat 0 0 7 0 0 0 7
55 Schule 0 267 1.522 0 20.319 0 22.108
80 Sport und Bader 228 0 109 0 3.100 0 3.437
Beteiligungen, Eigen- und
98 Regiebetriebe, Zweckverb. 1.332 0 0 0 0 0 1.332
13.572 2.020 7.277 750 62.686 3.546 89.851
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2.2.5 Verpflichtungserméachtigungen

Die nachstehende Ubersicht zeigt die aus Verpflichtungserméachtigungen voraussichtlich fal-
lig werdenden Auszahlungen.

voraussichtlich fallige Ausgaben

-in T Euro -
Verpflichtungserméachtigungen im
Haushalt des Jahres 2010 2011 2012 2013 2014 ff insgesamt
2011 It. Haushaltsplan 39.708 14.126 10.822 64.656
2010 It. Haushaltsplan 29.292 29.292
2009 in Anspruch genommen 1.101 1.101
Summe 1.101 29.292 39.708 14.126 10.822 95.049
nachrichtlich:
im Finanzhaushalt vorgesehene
Kreditaufnahmen 49.000 40.000 25.000 20.000 134.000
davon fur Umschuldung 0

Eine Aufteilung der 0.g. Gesamtbetrage der Verpflichtungsermachtigungen auf entspre-
chende Projekte ist auf den folgenden Seiten ersichtlich.



2.2.5 Zusammenstellung der Verpflichtungsermachtigungen
-in Euro -

Produkt Bezeichnung 2012 2013 2014

2015 ff

2-01-06-01 Gefahrenabwehr Feuerwehr
90 Allgemeine Malinahmen
0008 Feuerwehr
001 Fahrzeugbesch. - Berufsfeuerwehr 424.000 89.000 610.000
002 Fahrzeugbesch. - Freiwillige Feuerwehr 267.000 532.000 610.000

0011 Feuerwehr
003 Umriistung Digitalfunk 210.000

2-01-06-02 Rettungsdienst
90 Allgemeine Maf3nahmen
0008 Rettungsdienst
001 Fahrzeugbeschaffung R/IKTW 205.000 104.000 211.000
2-02-01-01 Forderung von Kindertagesbetreuung
10 Mitte-West
0004 Waldorfkindertagesstatte
003 Neubau, Baukosten 1.300.000
91 Stadtbereich allgemein
0001 Kindertagesstatten, fremde Tragerschaft
006 Modernisierungsprogramm fur Kitas 4.000.000
2-02-04-04 Jugendfdrderung
91 Stadtbereich allgemein
0002 Spielplatze
002 Spielwertverbesserungen 200.000 200.000 200.000
2-04-00-02 Kulturstattenmanagement
01 Stadtmitte
0001 Alvar-Aalto-Kulturhaus
014 Dachflachengrundsanierung, 2. BA 80.000
015 Dachflachengrundsanierung, 3. BA 90.000
21 Nordstadt

0001 Schloss Wolfsburg
005 Heizungsanlage 125.000
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Produkt Bezeichnung

2012

-in Euro -

2013 2014

2015 ff

2-04-00-03
10 Mitte-West
0001 BgA Theater der Stadt Wolfsburg

024 Modernisierung Biihnentechnik

2-04-02-00 Stadtbibliothek
01 Stadtmitte
0001 Stadtbibliothek
001 Beschaffung Bibliotheksbus

2-06-01-02 Stadtebauliche Planungen
32 Westhagen

0001 Wohnumfeldverbesserungen Westhagen
001 Investitionskosten

2-07-01-01 Stralenplanung und Bau
01 Stadtmitte

0001 Steimker Berg
001 Erneuerung der Beleuchtungsanlage

0006 Schillerstral3e
002 Nord, Umbau, Baukosten

02 Entwicklung Nordkopf

0001 Weiterentwicklung Nordkopf
001 Anpassung, Baukosten
002 Beleuchtung
003 Nebenanlagen, Baukosten
005 Nebenanlagen, Hotelneubau

03 Allerpark

0001 Parkplatze Ostl. Festplatz Allerpark
001 Ausgleichs- und ErsatzmalRnahmen
10 Mitte-West

0001 Braunschweiger Stral3e
001 Grunderneuerung, GVFG

0005 Heinrich-Nordhoff-Stral3e

002 Grunderneuerung
003 Grunderneuerung, Beleuchtung

52

Kulturelle GmbH’s / Verbéande / Projekte

600.000

200.000

290.000

350.000

587.000
100.000
100.000
260.000

60.000

60.000
700.000

810.000

200.000

200.000

210.000

970.000
125.000

500.000

230.000
510.000

3.770.000



-in Euro -

Produkt Bezeichnung 2012 2013 2014 2015 ff
0011 Sauerbruchstraf3e
001 Grunderneuerung 85.000 700.000 235.000
21 Nordstadt
0003 B188 - Oebisfelder StralRe
001 Grunderneuerung 60.000 586.000 726.000
31 Detmerode
0003 Briuicke Detmeroder Kreuz
001 Grundsanierung 358.000
40 Fallersleben
0001 Bahnhof Fallersleben
002 Gehweg und Langsparkplatze Ostseite 50.000
003 barrierefreier Zugang, Planungskosten 50.000
0004 Bahnhofstralle
001 Grunderneuerung Gehweg, NKAG 250.000
0011 Herzogin-Clara-Straf3e
001 Grunderneuerung, NKAG 20.000 120.000
0013 Briicke Viehtrift
001 Grundsanierung 900.000  1.000.000
0014 K 28 - Weyhauser Weg
001 Grunderneuerung 30.000 970.000
50 Vorsfelde
0003 Hermann-Lons-StralRe
001 Grunderneuerung Gehweg, NKAG 325.000
0008 Adlerring
001 Grunderneuerung 90.000 540.000 600.000
0013 Zum alten Teich
001 Restausbau Gehweg und Fahrbahn 40.000 275.000
0014 Verbindungsbriicke Allersee - B188
001 Baukosten 45.000
67 Heiligendorf
0001 K111 - Radweg Heiligendorf - Barnstorf
001 Baukosten 700.000
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Produkt

Bezeichnung

2012

-in Euro -

2013

2014

2015 ff

69 Morse

0006 K115
001 Grunderneuerung mit Beleuchtung

74 Sandkamp

0001 Anschluss A39 - K114
001 4. Verbindungsrampe, Baukosten

0002 K90 - Radweg Sandkamp - VW-Wache
001 Baukosten
75 Siilfeld

0003 Wirtschaftswegebriicke Mihlenriede
001 Neubau eines Rahmendurchlasses
77 Warmenau

0002 K46 - Radweg Warmenau - Kastorf
001 Baukosten

90 Allgemeine MalRnahmen

0008 Allgemeine Maf3nahmen
001 Fahrzeugbeschaffung

91 Stadtbereich allgemein

0008 Verkehrsrechner
001 Aufbau eines Verkehrsmanagement

0009 Bushaltestellen
001 Erweiterung und Verbesserung

0017 Grundsanierung Briickenbauwerke
001 vorbereitende Planungen

0018 Signalgeber an LSA
001 Erneuerung

0023 Stral3enbeleuchtung
001 Umsetzung 'ECO-Design-Verordnung'

230.000

5.000.000

200.000

70.000

262.000

120.000

100.000

50.000

25.000

100.000

200.000

965.000

600.000

30.000

100.000

50.000

25.000

100.000

200.000

30.000

25.000

100.000

200.000



-in Euro -

Produkt Bezeichnung 2012 2013 2014 2015 ff
2-08-01-01 Bereitstellung und Bewirtschaftung von Griinflachen
03 Allerpark
0001 Naherholungsgebiet Allerpark
015 Bau Wohnmobilstellplatz 210.000
21 Nordstadt
0001 Klappenwehr
001 Umgestaltung Profilverengung 60.000
91 Stadtbereich allgemein
0001 Stadtbereich allgemein
001 Grunflacheninformationssystem 120.000 100.000
2-08-02-01 Grin- und Freiraumplanung und -entwicklung
01 Stadtmitte
0005 Robert-Koch-Platz
001 Grunanlage 60.000
91 Stadtbereich allgemein
0001 Treidelweg am Mittellandkanal
001 Ausgleichs- und ErsatzmafRnahmen 50.000 50.000
004 Baumpflanzungen 50.000 50.000 50.000 50.000
2-08-03-00 Pflege und Unterhaltung von Griin- und Freiflachen

01 Stadtmitte

0001 Hauptbetriebshof
001 Heizung und Liftung 180.000

90 Allgemeine MalRnahmen

0008 Fahrzeuge und Grol3gerate
001 Fahrzeugbeschaffung 225.000

2-11-06-01 Stadtische Wohngebiete
63 Brackstedt
0002 Baugebiet Heidkamp

001 Grinflachen 25.000
002 Unterbau und Endausbau 400.000

225.000 225.000

400.000 400.000
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Produkt

Bezeichnung

2012

-in Euro -

2013

2014 2015 ff

2-11-06-02

2-15-01-01

2-21-01-01

64

0001
001

0002

001

67

0001

001

002

72

0002

002

91

0001
001

10

0002

001

002

91

0001
002

90

0007
001

40

0002
002

Ehmen

Baugebiet Kerksiek |
Grinflachen

Baugebiet Kerksiek |1

Baukosten

Heiligendorf

Baugebiet Heiligendorf-Ost
Grunflachen

Unter- und Endausbau

Nordsteimke

Baugebiet Am Spiebusch

Unter- und Endausbau

Stadtbereich allgemein

Erschlieung von neuen Baugebieten
Planungskosten

Projekte "Wohnen in der Stadt"
Mitte-West

Baugebiet Wohnen am Stadtwald
Unter- und Endausbau

Grunflachen

Stadtbereich allgemein

Erschlie3ung von neuen Baugebieten
Planungskosten neue BG Innenstadt
IT-Service

Allgemeine Mafl3nahmen

Zentrale Systeme

Neu- und Ersatzbeschaffung IT
Strategische Planung / Stadtentwicklung
Fallersleben

Gewerbegebiet Westrampe
Verlegung Lagerplatz

180.000

900.000

400.000

350.000

400.000

500.000

250.000

400.000

50.000

100.000

1.000.000

50.000
200.000

400.000

500.000
50.000

250.000

400.000

220.000

450.000

400.000

50.000

250.000

400.000



-in Euro -

Produkt Bezeichnung 2012 2013 2014 2015 ff
2-55-01-01 Betrieb und Unterhaltung von Schulen
32 Westhagen
0002 Heinrich-Heine-Gesamtschule
018 Brandschutz, Gebaude D, 3.BA 2.685.000
40 Fallersleben
0002 Schulzentrum Fallersleben
015 Baukosten Generalsanierung 3.000.000
50 Vorsfelde
0002 Schulzentrum Vorsfelde
009 Neubau Sporthalle, Baukosten 1.300.000
010 Neubau Sporthalle, Einri. und Austattung 200.000
012 Einricht. und Ausstattung, NW und Neubau 250.000 250.000
90 Allgemeine Malinahmen
0012 Allgemeine Mal3nahmen
007 technische MaRnahmen Alarmierung 100.000
91 Stadtbereich allgemein
0001 Allgemeine MalRhahmen
002 Generalsanierungsmittel fir Schulbauten 1.000.000
005 WFS, Schulmodernisierungsprogramm 6.965.000
Endsumme 39.708.000 14.126.000 10.772.000 50.000
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3.1

3.2

3.21

3.2.2

Entwicklung der Ertrage und Aufwendungen

Entwicklung der Ertrage

Ertrage

Steuern und ahnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Aufldsungsertrage aus Sonderposten
sonstige Transferertrage
offentlich-rechtliche Entgelte
privatrechtliche Entgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Zinsen und ahnliche Finanzertrage
aktivierte Eigenleistungen

sonstige ordentliche Ertrage

Summe Ertrag

Entwicklung der Aufwendungen

Personal- und Versorgungsaufwendungen

Dienstaufwendungen

Beitrage zu Versorgungskassen

Beitrage zur gesetzlichen Sozialversicherung
Beihilfen

Zufiihrungen zu Pensionsriickstellungen
Beihilferiickstellung und Altersteilzeit
Aufwendungen flir Versorgung

Zwischensumme

Ordentliche Aufwendungen

Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen
Abschreibungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Zwischensumme

Summe Aufwand

-in Euro -
2011 2012 2013 2014
226.566.000 239.466.000 243.966.000 248.266.000
16.771.900 16.697.500 16.727.500 16.724.000
7.665.500 7.489.100 7.417.300 7.417.300
3.956.900 3.956.900 3.956.900 3.956.900
17.013.900 17.013.900 17.013.900 17.013.900
7.299.000 7.229.500 7.229.500 7.229.500
31.900.700 31.505.600 31.256.700 31.252.600
4.826.300 6.434.000 11.628.100 7.722.000
1.347.800 1.337.800 1.337.800 1.337.800
8.706.800 8.769.800 8.769.800 8.769.800
326.054.800 339.900.100 349.303.500 349.689.800

-in Euro -

2011 2012 2013 2014

68.303.100 68.740.400 68.576.200 68.762.000
2.999.600 3.026.500 3.018.400 3.032.400
9.626.900 9.675.500 9.644.600 9.688.200
2.082.700 2.061.800 2.059.800 2.059.800

12.305.600 12.303.500 12.267.100 12.267.100

648.100 648.100 642.500 642.500
95.966.000 96.455.800 96.208.600 96.452.000
-in Euro -

2011 2012 2013 2014
46.579.200 44.501.200 44.326.900 44.651.900
26.967.200 28.299.000 29.820.200 29.820.200

2.329.000 4.407.400 5.851.500 6.656.300
134.365.700 133.083.800 133.030.200 132.263.100
40.375.700 40.162.400 40.066.100 39.846.300
250.616.800 250.453.800 253.094.900 253.237.800
346.582.800 346.909.600 349.303.500 349.689.800




4. Entwicklung der Einzahlungen und Auszahlungen

4.1 Entwicklung der Einzahlungen

Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
davon:

Zuwendungen fir Investitionen
Veraulerung von Sachvermdgen
Ruckflisse aus Ausleihungen

Beitrage und ahnliche Entgelte

Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit
davon:
Kreditaufnahmen fir Investitionen

Summe

4.2 Entwicklung der Auszahlungen

Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
davon:

Zuweisungen und Zuschisse flr Investitionen
Erwerb von Grundstlicken

Erwerb von beweglichem Sachvermégen
Baumal3nahmen

Gewahrung von Ausleihungen

Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
davon:

Tilgung von Krediten fiir Investitionen
Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung

Summe

-in Euro -

2010 2011 2012 2013 2014
203.861.300 317.041.500 331.073.200 340.548.400 340.934.700
23.580.700 22.446.000 18.546.000 13.322.000 11.534.000

9.355.000 6.488.000 7.334.000 2.682.000 3.459.000

7.713.000 11.282.000 6.461.000 6.411.000 4.811.000

2.709.700 2.860.000 2.729.000 2.558.000 2.378.000

3.803.000 1.814.000 2.020.000 1.669.000 884.000
47.955.000 49.000.000 40.000.000 25.000.000 20.000.000
47.955.000 49.000.000 40.000.000 25.000.000 20.000.000
275.397.000 388.487.500 389.619.200 378.870.400 372.468.700

-in Euro -

2010 2011 2012 2013 2014
281.885.900 310.457.600 318.278.500 310.913.200 315.903.300
80.931.500 89.851.000 81.912.000 58.490.000 55.413.000

8.313.000 13.572.000 6.431.000 5.660.000 4.298.000

1.495.500 2.020.000 1.550.000 1.550.000 1.550.000

9.612.000 7.277.000 7.281.000 5.804.000 5.681.000
58.445.000 62.686.000 63.584.000 42.410.000 40.818.000

3.066.000 3.546.000 3.066.000 3.066.000 3.066.000

3.761.100 378.000 786.000 1.120.000 1.354.000

1.374.000 378.000 786.000 1.120.000 1.354.000

2.387.100 0 0 0 0
366.578.500 400.686.600 400.976.500 370.523.200 372.670.300
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5. Entwicklung der Nettoneuverschuldung

Ergebnis Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2009 2010 2011 2012 2013 2014
-in Euro -

Darlehensaufnahme
am Kreditmarkt 0 0 49.000.000 40.000.000 25.000.000 20.000.000
Tilgung von Kredit-
marktdarlehen 590.573 41.199.388 378.000 786.000 1.120.000 1.354.000
a.o. Tilgung von Kredit-
marktdarlehen 0 0 0 0 0 0
Nettoneuverschuldung -590.573 -41.199.388 48.622.000 39.214.000 23.880.000 18.646.000

Liquiditatskredite (Kassenkredite)
Entwicklung der Liquiditatskredite siehe unter Ziffer Il, Finanzplan.

Mit der Einfuhrung des NKR ist der Begriff Kassenkredite geéandert worden, es wird nun von
Liguiditatskrediten gesprochen. Sie sind in der GemHKVO ausdriicklich nicht als Kredite
definiert. Die Festlegung des HOchstbetrages in der Haushaltssatzung bedarf der Genehmigung
der Aufsichtsbehorde, wenn er ein Sechstel der im Finanzhaushalt veranschlagten
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit Gbersteigt. Der fiir das Haushaltsjahr 2011 in
der Haushaltssatzung festgesetzte Hochstbetrag betragt 30,0 Mio € und ist damit
genehmigungsfrei.

Entwicklung der Schulden

Eine Ubersicht (iber den voraussichtlichen Stand der Schulden gem. § 1 GemHKVO ist
entsprechend dem verbindlichen Muster nachfolgend angefigt.



Ubersicht tiber den Stand der Schulden
des Kernhaushaltes

Ubersicht gem. 81 Abs. 2, Nr. 6 GemHKVO

Stand zu Stand zu
Beginn Beginn
Art der Schulden
2010 2011
-1.000 EURO- | -1.000 EURO-
1 2 3
1. Geldschulden aus
1.1 Anleihen 0 0
1.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionstatigkeit 41.199 0
1.3 Liquiditatskrediten 0 0
1.4 sonstigen Geldschulden 0 0
2. Verbindlichtkeiten aus kreditdhnlichen Rechtsgeschaften 41.561 52.136
3.  Verbindlichtkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11.665 24.360
4. Transferverbindlichkeiten 0 0
5 Sonstige Verbindlichkeiten 62.896 57.176
Schulden insgesamt: 157.321 133.672
Nachrichtlich:
1.  Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionstatigkeit
fur das:
1.1 Klinikum der Stadt Wolfsburg 14.260 14.086
1.2 SchwefelBad Fallersleben 1.921 1.513
Hinweis zu den Positionen:
2. Insbesondere Restkaufgelder aus Grundstiickskaufen
und Verbindlichkeiten aus Forderungsverkaufen
sowie OPP im Rahmen der Schulmodernisierung
5. Im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus dem Liquiditatsverbund
mit stéadtischen Betrieben/Verbundenen Unternehmen:
in Mio EURO 01.01.2010 01.01.2011
Klinikum 8,6 9,5
SchwefelBad 0,2 0
Béader 2,3 24
WSB 5,4 4.8
WEB inkl. Biogasanlage 10,4 4,8
WAS 13,2 13,3

3.-5. Jahresabschliisse 2009 und 2010 liegen noch nicht vor.
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Nachweis der von der Stadt Ubernommenen Burgschaften 2010/ 2011

1.

10.

Einzelaufstellung

voraussichtl.

1.000.000,00 DM Darlehen an das Diakonische Werk Wolfsburg
e.V. fur die Errichtung eines Altenwohnheimes in Bad Sachsa

1.000.000,00 DM Darlehen an das Diakonische Werk Wolfsburg
e.V. fir den Sanierungsbau des "Emmaus-Heimes"

1.500.000,00 DM Darlehen an den Turnverein Jahn Wolfsburg
e.V. fir den Bau einer Turnhalle

5.140.000,00 DM Darlehen + 2.200.000,00 DM Darlehen an die
Allertal eG flr den Bau von 87 Mietwohnungen in Wolfsburg-
Heiligendorf

920.000,00 DM Darlehen an die Neuland GmbH fiir den Bau von
72 Mietwohnungen im Stadtteil Westhagen (BI. 5 u. 6)

700.000,00 DM Darlehen an die Neuland GmbH fiir den Bau von
75 Mietwohnungen im Stadtteil Westhagen (BI. 7)

1.700.000,00 DM Darlehen an die Neuland GmbH fiir den Bau
von 75 Mietwohnungen in Stadtteil Westhagen (BI. 7)

43.000.000,00 DM Darlehen an die Wolfsburg AG zur
Errichtung des SE-Zentrums und Innovations Campus

5.180.000,00 € Darlehen an die Stadtwerke Wolfsburg AG
fir den Erwerb der Firma Termath AG

3.167.147,00 € Darlehen an die Stadtwerke Wolfsburg AG
fur den Erwerb des Grundstiicks "An der Vorburg"

urspriinglich 31.12.2010 31.12.2011
- in Euro -
511.291,88 26.595,22 0,00
511.291,88 0,00 0,00
766.937,82 132.588,53 127.542,71
3.752.882,41 1.072.768,42 945.031,85
470.388,53 196.449,13 178.928,80
357.904,32 161.631,46 148.866,05
869.196,20 0,00 0,00
21.985.550,89 7.148.729,67 6.782.127,67
5.180.000,00 1.036.000,00 518.000,00
3.167.147,00 2.286.686,70 2.058.000,04

|. Gesamtibersicht

Alten- und Pflegeheime
Sportférderung
Wohnungsbauwesen
Wolfsburg AG

Stadtwerke Wolfsburg AG

37.572.590,93

1.022.583,76
766.937,82
5.450.371,46
21.985.550,89

8.347.147,00

12.061.449,13

26.595,22
132.588,53
1.430.849,01
7.148.729,67

3.322.686,70

10.758.497,12

0,00
127.542,71
1.272.826,70
6.782.127,67

2.576.000,04

Nachrichtlich

Patronatserklarung fur die Wolfsburger Entwésserungs-
betriebe A6R (WEB)

Patonatserklarung fiir die Wolfsburger Struktur- u. Beteiligungs-
gesellschaft - A6R (WSB)

Patronatserklarung fur die WSM-Wolfsburger Schulmoderni-
sierungsgesellschaft mbH Theodor-Heuss-Gymnasium

Patronatserklarung fir die WSM-Wolfsburger Schulmoderni-
sierungsgesellschaft mbH Schulzentrum Vorsfelde

37.572.590,93

39.978.500,00
24.900.000,00
15.100.000,00
3.707.781,09
5.679.339,47
6.526.567,85

64.422.000,00
7.000.000,00

3.000.000,00

24.750.000,00

12.061.449,13

36.580.327,50
22.783.500,00
13.967.500,00
1.320.477,95
4.406.317,96
5.946.139,80

63.227.933,26
6.702.500,00

3.000.000,00

9.000.000,00

10.758.497,12

35.780.757,50
22.285.500,00
13.665.500,00
1.003.499,32
4.276.114,12
5.786.394,98

62.825.739,45
6.492.500,00

3.000.000,00

24.750.000,00



Entwicklung des Fehlbedarfes im Ergebnishaushalt

Ergebnis*  Ergebnis * Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2009 2010 2011 2012 2013 2014
-in Euro -
Uberschuss 0 0 0 0
Fehlbedarf 20.528.000  7.009.500 0 0

* Rechnungsergebnisse 2009 und 2010 liegen noch nicht vor. Die Jahresabschliisse werden
zur Zeit erstellt.

Fir 2011 wird mit einem Gewerbesteueraufkommen in Hohe von 150 Mio. Euro geplant.
Dieser reicht allerdings noch nicht aus, um den Ergebnishaushalt vollstandig auszuglei-
chen. Fir die Folgejahre wird mit weiteren Gewerbesteuerzuwéchsen gerechnet, so
dass der Haushalt ab 2013 wieder ausgeglichen gestaltet werden kann.
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Nachhaltige kommunale Finanzpolitik vor dem Hintergrund des
demographischen Wandels

Mit der Einfihrung des Neuen Kommunalen Rechnungswesens (NKR) fordert der Gesetz-
geber, dass im Vorbericht der Anpassungsbedarf bei den stadtischen Einrichtungen auf-
grund der auch aus der Bevdlkerungsstatistik zu schlielBenden zuklnftigen Stadtentwicklung
dargestellt wird.

Die Stadt Wolfsburg rechnet aufgrund verschiedener struktureller MaBnahmen in den néachs-
ten Jahren mit einer stabilen Bevolkerungszahl von etwa 120.000 Einwohnerinnen und Ein-
wohnern. Die Abwanderung in die umliegenden Landkreise konnte weitgehend gestoppt
werden.

Nach einer massiven Ausweisung von sehr ansprechenden Baugebieten insbesondere in
den Ortsteilen (Sofortprogramm ,Neue Wohnbaugebiete®) liegt der Schwerpunkt der weite-
ren Stadtentwicklung im Angebot von zusatzlichen Wohnbaugelegenheiten in der Innenstadt
(z. B. Rabenberg und Klieversberg). Ziel der Stadt Wolfsburg ist es, einerseits fiir junge Fa-
milien attraktive Baumdoglichkeiten in den Stadtgrenzen zu schaffen und andererseits den
Stadtkern (wieder) fur alle Bevdlkerungsgruppen aufgrund der kurzen Wege zu den Arbeits-
platzen aber auch zu den vielfaltigen Freizeiteinrichtungen interessant zu machen. Der An-
satz wird flankiert durch besondere Angebote aus dem MalRnahmenpaket ,Wohlfiihistadt
Wolfsburg®. Dazu gehéren u. a. Baudarlehen fur Familien, bessere kulturelle Angebote und
nicht zuletzt der Ausbau der ohnehin schon guten Angebote bei den Krippenpléatzen.

Die Attraktivitat Wolfsburgs wird neben der Vielzahl der industriellen Arbeitsplatze durch den
vermehrten Ausbau des Dienstleistungssektors insbesondere im touristischen und Handels-
bereich bestimmt. Die nétigen Infrastrukturmaf3nahmen sind vor allem im Allerpark und am
Nordkopf der Porschestral3e sichtbar. Damit soll auch die Einwohnerbindung gesteigert und
nicht nur der oberzentralen Funktion unserer Stadt Rechnung getragen werden.

Strukturell und in absoluten Zahlen wird Wolfsburg durch die wachsende Gruppe der Studie-
renden belebt. Auch hierfir werden insbesondere weitere Wohnprojekte entwickelt.

Finanzieller Schwerpunkt der ndchsten Planjahre wird allerdings mit Abstand die Umsetzung
des Modernisierungsprogrammes fir die Wolfsburger Schullandschaft sein. Prioritat genie-
Ren dabei aufgrund der riicklaufigen Schilerzahlen ,sichere” Standorte und Schulen, die fur
den Ganztagsbetrieb entwickelt werden sollen.

Der demographischen Entwicklung mit einem zunehmenden Anteil an Gber 60jahrigen wird
durch angepasste Wohnformen (insbesondere Angebote des stadtischen Unternehmens
Neuland) aber auch durch den Bau von zusatzlichen Seniorenheimen Rechnung getragen.

Generell ist das Angebot der stadtischen Einrichtungen in weiten Teilen auf eine héhere als
die derzeitige Einwohnerzahl ausgerichtet (z. B. Bader, Kulturinstitute, Einrichtungen der Ju-
gendpflege, Kindertagesstatten, Schulen, Klinikum). Dieses wird allerdings auch aufgrund
der Rolle Wolfsburgs als Oberzentrum und zur Starkung seiner Anziehungskraft vorgehal-
ten.
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VI.

Rahmenrichtlinien
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1.

Rahmenrichtlinien zur Budgetierung im Ergebnishaushalt

Hinweis:

wird zur Zeit Uberarbeitet
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2. Rahmenrichtlinien zur Aufstellung und Ausfihrung des Ergebnis-
und Finanzhaushalts

Praambel

In der Rahmenrichtlinie zur Aufstellung und Ausfiihrung des Ergebnis- und Finanzhaushalts
werden die fir die Stadt geltenden Rechtsvorschriften, insbesondere die
Gemeindehaushalts- und Kassenverordnung (GemHKVO) fir die Anwendung bei der Stadt
Wolfburg naher spezifiziert und erlautert.

Eine grundlegende Uberarbeitung der Rahmenrichtlinie erfolgt im Zuge der Umstellung auf
die Doppik im Jahr 2009.

Weitere Erganzungen der Rahmenrichtlinie erfolgen nun durch die Ausfiihrungen zur
strategischen Steuerung, sowie die Dokumentation der Ergebnisse, die im Rahmen der
Geschéftsprozessoptimierung ,Kostencontrolling bei investiven BaumalRnahmen®, erzielt
wurden.

Dabei wurde sowohl auf Ziele und Kennzahlen als Grundlage von Planung, Steuerung und
Erfolgskontrolle im Rahmen der Haushaltsplanaufstellung und —ausfiihrung eingegangen, als
auch auf das unterjahrige zentrale Berichtswesen, das jeweils aktuell tber den Stand des
Haushaltsvollzugs informiert.

1. Grundsaétze

Die Anlagenzugénge des Geschéftsjahres werden einzeln (§ 10 GemHKVO) im
Investitionsprogramm (8§ 9 GemHKVO) veranschlagt.

Neben dem Investitionsprogramm werden auch alle MaBnhahmen der Bauunterhaltung (BU)
ab einem Gesamtmittelansatz von 20.000 € einzeln (§ 10 GemHKVO) in einem
MaRnahmenprogramm aufgefuhrt. Bei diesen MafRnahmen handelt es sich um
Instandsetzung- bzw. Erhaltungsaufwendungen, die als Aufwand zu verbuchen sind.

Zur Abgrenzung von Anschaffungs- und Herstellungswerten zu den Instandsetzungs- und
Erhaltungsaufwendungen sind die Regelungen der Aktivierungsrichtlinie in der Fassung vom
01.11.2008 anzuwenden.

Es gelten fur die Mainahmen der Bauunterhaltung die gleichen Wertgrenzen wie fur
Investitionsmaflnahmen.

Fur allgemeine investive Mal3hahmen (s. Anlage 1) kénnen Teilbudgets gebildet werden
(z.B. bei Einrichtung und Ausstattung).

Fur sachlich eng zusammenhéangende MalRnahmen kénnen Deckungskreise gebildet
werden. (8 19 GemHKVO)

Die Bestimmungen der NGO und der GemHKVO, speziell des § 12, und der Hauptsatzung
der Stadt Wolfsburg sind einzuhalten.

Im Rahmen der Haushaltsplanaufstellung und -ausfiihrung dienen Ziele und Kennzahlen als
Grundlage von Planung, Steuerung und Erfolgskontrolle. Basis fiir die nachhaltige Fach- und
Finanzsteuerung im Haushaltskreislauf bildet die strategische Ausrichtung der Stadt Gber
Handlungsfelder und Oberziele. Diese wird in einem strukturierten durchgéngigen Zielsystem
Uber operative Zielbeitrdge und Malinahmen im Haushaltsplan abgebildet. Gleiches gilt fir
Investitionsmaflinahmen und besonderen MalRhahmen der Bauunterhaltung, die mit ihren
Zielbeitragen und Finanzansatzen die Handlungsfelder und Oberziele konkretisieren und
diesen zuzuordnen sind (821 Abs. 2 GemHKVO).



Es wird jahrlich zur Haushaltsplanung eine verbindliche mittelfristige
Baumaflinahmenplanung erstellt und fortgeschrieben. Neben den finanziellen und
personellen Ressourcen, der Zeitplanung sind auch die Ergebnisse der Vorjahre und aktuelle
Erkenntnisse des Berichtswesens zu beriicksichtigen. Die Baumal3hahmenplanung wird in
Abstimmung mit den beteiligten Geschéftsbereichen / Referaten und dem
Verwaltungsvorstand von den planenden/ durchfihrenden OE erstellt.

Im Rahmen des Haushaltsvollzugs bildet das unterjahrige zentrale Berichtswesen
Informationen Uber den Stand der Zielerreichung, Uber Fach- und Finanzdaten, sowie
Hochrechnungen zum Jahresende ab. Die daflr erforderlichen Daten sind von den
verantwortlichen OE nach jahrlich im Verwaltungsvorstand zu beschlieRenden
Berichtskalender bereitzustellen. Die planenden und ausfiihrenden OE haben dazu jederzeit
aktuelle und transparente Baufach- und Finanzdaten zu pflegen und zu kommunizieren.
Diese Daten stehen flir adressatenorientierte Auswertungs- und Steuerungsmoglichkeiten
zur Verfigung (8 21 Abs. 1i.V.m. 8§ 29 GemHKVO).

Fur alle Investitionen und Mal3Bhahmen der BU ist das Auftrags- und Projektcontrolling
(Anlage 2) und der Ablaufplan (Anlage 3) anzuwenden. Dieser gilt auch fur die in
Wirtschaftsplanen der kaufménnisch gefuhrten Betriebe veranschlagten Malinahmen.

Far die Abwicklung von EinzelmafRnahmen gilt das Auftraggeber-/ Auftragnehmer-Prinzip.

Die Richtlinien tGber die Ausfiihrung des Haushaltsplanes werden jahrlich mit dem
Haushaltsplan beschlossen.

Eine Ubersicht liber die Wertgrenzen enthalt Anlage 4.

2.  Mitteleinstellung in den Haushaltsplan
2.1. Allgemein

Der Mittelbedarf ist vom nutzenden Geschéftsbereich, der Stabstelle, den sonstigen
Organisationseinheiten und den Projekten (nachfolgend Organisationseinheiten genannt) an
den Geschaéftsbereich Finanzen und Controlling zu melden.

Die Meldung des Mittelbedarfs ist rechtzeitig - bis zu einem vom Geschéftsbereich Finanzen
und Controlling festzulegenden Zeitpunkt — vorzunehmen.

Der Bedarf ist mit entsprechenden Kostenschatzungen, Planungsunterlagen und
Folgekostenberechnungen § 12 Abs. 2 GemHKVO von der nutzenden Organisationseinheit
dem Geschéftsbereich Finanzen und Controlling rechtzeitig zu melden und mit ihm
abzustimmen.

Investitionen von erheblicher finanzieller Bedeutung sind einem Wirtschaftlichkeitsvergleich
durch die zu nutzende Organisationseinheit zu unterziehen (8 12 Abs. 1 GemHKVO). Die
erhebliche finanzielle Bedeutung kann sich auf die Finanzmittelhnbhe und auch insbesondere
auf die Kapital- und/oder Bewirtschaftungskosten beziehen.

Bei der Meldung des Mittelbedarfs ist eine Gesamtibersicht des Bedarfs aller MalBhahmen
auf Basis aussagefahiger Kostenermittlungen anzufertigen und eine Abgrenzung der
Investitionen, besonderen MalRhahmen der Bauunterhaltung und der sonstigen
BauunterhaltungsmalRnahmen vorzunehmen.

Dies gilt entsprechend fur Mal3nahmen, bei denen zunachst nur Planungsaufwand zu
erwarten ist.

Falls entsprechende Unterlagen nachweislich nicht rechtzeitig erarbeitet werden kdnnen, ist
zumindest der fir das Haushaltsjahr unabweisbare Bedarf darzustellen und die
Notwendigkeit einer Ausnahme zu begrinden (812 GemHKVO).

In diesem Fall sind allenfalls Planungskosten bzw. ggf. pauschale Sammelpositionen
einzustellen.
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Werden Mittel auch bei Nichteinhaltung des Ablaufplanes in Ausnahmeféllen eingestellt, sind
die erforderlichen Unterlagen gemaf § 12 GemHKVO in dem Haushaltsjahr zu erbringen, fur
das die Mittelanmeldung erfolgt ist.

Mittelanmeldungen bei EinzelmaRnahmen fir Investitionen bzw.
Unterhaltungsaufwand sind entsprechend des Auftrags- und Projektcontrollings (s. Anlage
2) und des Ablaufsplanes (s. Anlage 3) zu behandeln. Fir Industrie- und Gewerbegebiete
und fir MalRnahmen zur ErschlieBung von Baugebieten — revolvierender Grundstticksfond
wird die Mittelveranschlagung mit dem GB Finanzen und Controlling gesondert abgestimmt.

Fur Allgemeine MalRnahmen (s. Anlage 1) erfolgt die Veranschlagung der Haushaltsmittel
in Abstimmung mit dem Geschaftsbereich Finanzen und Controlling pauschal.

2.3 Fur MaBnahmen zur ErschlieBung von Baugebieten sind die Kosten vom hierfir
gebildeten Projektteam mit Beteiligung des Geschaftsbereichs Finanzen und Controlling zu
ermitteln und vom Geschéftsbereich Grundstticks- und Gebaudemanagement fur die
Einstellung in den Haushalt rechtzeitig zu melden.

Nach Beschluss Uber den Haushaltsplan ist fiir die ErschlieBung des jeweiligen Baugebietes
ein Grundsatzbeschluss herbeizufiihren.

Fir die Punkte 2.1 bis 2.3 gilt: Bei Dissens entscheidet der Verwaltungsvorstand.

3. Erstellung von Vorlagen

Eine Objektvorlage ab 50.000 € ist zeitnah vor Beginn der MaRnahme zu erstellen. Dies gilt
entsprechend fur MalBhahmen, bei denen zunéchst nur Planungsaufwand zu erwarten ist.

Bei MaRnahmen mit einer Gesamtinvestitionssumme von mehr als 1.000.000 Euro ist
aulRerdem ein Planungsbeschluss herbeizufihren.
Fur die ErschlieRung des jeweiligen Baugebietes ist ein Grundsatzbeschluss herbeizufihren.

Bei allen finanzwirtschaftlich relevanten Vorlagen ist der Geschéaftsbereich Finanzen und
Controlling im verwaltungsinternen Mitzeichnungsverfahren zu beteiligen. Dabei sind als
Anlage zur Objektvorlage Pléane, Erlauterungen und detaillierte Kostenberechnungen
beizulegen. Eine vorherige, rechtzeitige Abstimmung mit dem Geschéftsbereich Finanzen
und Controlling hat stattzufinden.

Inhalte des Objektbeschlusses:
konkrete sachliche Definition der Ma3nahme, Plane und Erlauterungen

Zuordnung zum Handlungsfeld und Oberziel mit Angabe des Zielbeitrages und
Finanzansatzes

Festlegung der Gesamtkosten anhand detaillierter Kostenberechnungen
Darstellung der Folgekosten

Finanzierung der Malinahme, wie Angabe der vorhandenen Mittel, Bereitstellung
zusatzllcher Mittel mit Deckungsvorschlag, zeitliche Darstellung des Mittelabflusses
(realistische Abschéatzung und Angabe der Kassenwirksamkeit).

Vor Veranschlagung von Haushaltsmitteln ist die Moglichkeit der Veranschlagung einer
Verpflichtungserméchtigung und der Mittelumsetzung aus gegenseitiger Deckungsfahigkeit
Zu prufen.



4. Freigabe von MalRnahmen

Im Rahmen der vorlaufigen Haushaltsfihrung ist fur alle neuen Investitionen und
Mafnahmen der Bauunterhaltung ein Beschluss des Gesamt-Verwaltungsvorstands
notwendig. Auch hierbei hat eine vorherige Abstimmung mit dem Geschaftsbereich Finanzen
und Controlling stattzufinden.

Fur jede MaRnahme, die im Verwaltungsvorstand freigegeben werden soll, muss
grundsatzlich die finanzwirtschaftliche Belastung dargestellt werden.

5. Mittelbewirtschaftung

Der vom Rat festgelegte Finanzierungsrahmen fir Investitionsmafnahmen und besondere
MaRnahmen der Bauunterhaltung ist einzuhalten.

Sich abzeichnende Mehrkosten sind grundséatzlich innerhalb der Gesamtbeschlusssumme
auszugleichen (z. B. durch Umschichtung innerhalb der Deckungskreise, Absenkung von
Standards, Einsparung von Ausgaben usw.). Bei den MalRnahmen nach Ziffer 2.1 bis 2.3
wird die Mittelumschichtung innerhalb des Deckungskreises zwischen der
Organisationseinheit und dem Geschéftsbereich Finanzen und Controlling vereinbart.

Ist kein Ausgleich mdglich, besteht umgehende Berichtspflicht. Sollte die
Objektbeschlusssumme von mehr als 10% bzw. 50.000 € Uberschritten werden, ist
zuséatzlich eine Mehrkostenvorlage zu erstellen.

Bei den in Anlage 1 aufgefiihrten allgemeinen Malinahmen sind die dort gebildeten
Deckungskreise von der zustandigen Organisationseinheit eigenverantwortlich zu
bewirtschaften.

Bei Uber- und auRerplanmalRigen Ausgaben sind die Bestimmungen der Hauptsatzung zu
beachten.

Grundsatzlich ist eine Deckung aus der eigenen Organisationseinheit zu benennen.

Anlagel

Allgemeine MalRhahmen:

Einrichtung und Ausstattung
Lehr- und Lernmittel

Aul3en- und Grinanlagen
Gerate und Werkzeuge

Turn- und Sportgerate

Neu- und Ersatzbeschaffung IT

Fahrzeugbeschaffung
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Anlage 2

Auftrags- und Projektcontrolling ( 10-Punkte-Katalog)

Im verwaltungsinternen Abstimmungsprozess Uber das Thema Auftrags- und
Projektcontrolling auf Basis der Analyse der vorhandenen Strukturen und Erganzung um
Konzeptelemente, sowie den Ergebnisses des GPO wurden folgende Ubereinstimmungen
erzielt:

1.

Die Bauherren- und Finanzverantwortung liegt bei der nutzenden Organisationseinheit.
Die Berichtspflicht gegenlber der Politik obliegt dem Fachvorstand.

Das Investitionscontrolling im GB Finanzen und Controlling ist frihzeitig, bereits bei der
Bedarfsermittlung einzubeziehen (s. Anlage 3). Die nach § 12 GemHKVO erforderlichen
Unterlagen werden dabei sukzessive an den GB 20 weitergeleitet und liegen rechtzeitig
und vollstéandig zur Objektvorlage vor.

Grundsatzlich ist ein Projekthandbuch erforderlich. Der Umfang ist maf3nahmen-
spezifisch festzulegen. Insbesondere wird der Teilbereich Kostentbersichten und
Berichtswesen einheitlich und verbindlich definiert. Unterlagen des Projekthandbuches
werden gem. Konzept erstellt, bestatigt und zur Verfiigung gestellt.

Es wird eine EDV-gestlitzte Baukostendatenbank installiert.

Der jeweilige ausfuhrende und planende Geschéaftsbereich ist fur die inhaltliche Kontrolle
der Verdingungsunterlagen zustandig, insbesondere bei extern erstellten Unterlagen.
Das Investitionscontrolling Hochbau und Tiefbau im Geschéftsbereich Finanzen und
Controlling zeichnet bei allen wesentlichen Ausschreibungen den Vergabebogen nach
Vollstandigkeits- und Plausibilitatsprifung der Unterlagen vor Vero6ffentlichung mit. Hier
wird insbesondere das Vorliegen der Ausfihrungsplanung dokumentiert. Erganzend wird
im Bedarfsfall eine Einzelfallpriifung durchgefiihrt. Diese Vorgehensweise ist als
unterstiitzende MaRRhahme des Bauherren zu verstehen. Das Rechnungsprifungsamt ist
bei der Vergabe eingebunden mit Prifung der Rechtmafigkeit und detaillierter Prifung in
Einzelfallen.

Eine umfangreiche Gesamtkostenlbersicht bzw. -sicherheit vor Ausfihrungsbeginn wird
als Ziel angestrebt. Bei drohender Kostentiberschreitung werden im Abstimmungs-
prozess Anpassungen des Programms vorgenommen.

Das Rechnungsprifungsamt wird Auftragsvergaben nur mit beigefligter
fortgeschriebener Kostenubersicht vorprufen. Dies gilt insbesondere fiir alle neuen
MaRnahmen.

Die kontinuierliche Kostenverfolgung insbesondere im Hinblick auf die Zielerreichung,
Prognose der Zahlungswirksamkeit und Sachstand des Projektes wird vom planenden
bzw. durchfihrenden Bereich ausgefiihrt. Die Daten stehen als Grundlage fir das
adressatenorientierte Berichtswesen zur Verfigung.

Im Interventionsfall (z. B. Kostenuberschreitungen, Nachtrage und Leistungsanderungen)
findet schon bei Prognose mit den Beteiligten ein Abstimmungsprozess statt.

Fir Projekte des Tiefbau und des Geschéftsbereichs Grin ist das vorliegende Konzept
sinngemal anzuwenden.

Eine Ausweitung der Birokratie ist zu vermeiden. Vorhandenes Potential in den
Geschaftsbereichen und Organisationseinheiten soll unter konsequenter Anwendung der
rechtlichen Grundlagen genutzt werden und im Rahmen des Investitions- und



10.

MaflRnahmenprogramms mit den Aufgaben der kostenoptimierten Projektrealisierung
verbunden werden.

Zur Realisierung der notwendigen Planungs- und Gesamtkostensicherheit ist fur die
Projekte ein ausreichender Zeitrahmen zur Verfiigung zu stellen, der sich nach der
aufgestellten mittelfristigen, ressourcenorientierten Baumalinahmenplanung richtet. Nur
bei Vorliegen von Projekten tibergeordneter Zielsetzung mit besonderer Prioritat und
Dringlichkeit kann im Ausnahmefall nach Beschluss des Verwaltungsvorstandes das
Projektcontrolling dem verkirzten Zeitrahmen angepasst werden.
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Anlage 4

Wertgrenzen

Nach dem § 3 der Hauptsatzung der Stadt Wolfsburg in der Fassung vom 01.11.2006 und
der Verfugung zur ,Wahrnehmung der Befugnisse nach 8 89 NGO i.V.m. § 3 der
Hauptsatzung der Stadt Wolfsburg“ vom 12.01.10 gelten folgende Wertgrenzen:

Rat: bei Rechtsgeschéften (i.S.d. § 40 Abs. 1 Nr. 11 NGO) ab 100.000 €;
bei VerauRRerung oder Belastung von Grundstiicken ab 1 Million €

Verwaltungsausschuss: 50.000 - 99.999 €

Oberbirgermeister: Zustimmung zu Uber- und auRerplanmafigen Ausgaben nach § 89
NGO bis zur Hohe von 50.000 € gelten im Einzelfall als unerheblich

Weitere Zustimmungsbefugnisse zu lUber- und auBerplanmafigen Ausgaben nach § 89
NGO:

« Bis 30.000 € im Einzelfall: Zustimmung durch den Fachdezernenten fur Finanzen und
Controlling

« Bis 15.000 € im Einzelfall: Zustimmung durch die Leiterin des Geschéftsbereichs
Finanzen und Controlling

« Bis 5.000 € im Einzelfall: Zustimmung durch den Leiter der Abteilung Zentrale
Finanzwirtschaft und Planung

Dartber hinaus sind die Wertgrenzen der jeweiligen Verfligung zur vorlaufigen
Haushaltsfiihrung zu beachten.
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3. Rahmenrichtlinie fir die Bemessung von Baunebenkosten als
Bestandteil der zu aktivierenden Eigenleistungen

Praambel

Im Rahmen der Doppik und der Definition der zu aktivierenden Eigenleistungen ist die
Bemessung der Baunebenkosten als ein gesondertes Thema zu behandeln.

Baunebenkosten stellen als Planungskosten einen nicht unwesentlichen Anteil der Gesamt-
investitionssumme dar. Als Bestandteil der Herstellungskosten sind sie als Einzelkosten zu
aktivieren und belasten Uber ihre Abschreibung zukiinftige Haushalte. Als intern erbrachte
Leistung werden sie derzeit zwischen Ergebnis- und Finanzhaushalt verrechnet und
beeinflussen somit die entsprechenden Budgets.

Die doppische Sichtweise geht davon aus, dass eine Aktivierung von Eigenleistungen so
restriktiv wie mdglich gehandhabt werden muss, um eine hohe Abschreibungsbelastung zu
vermeiden.

Im Hinblick auf die dezentrale Ressourcen- und Budgetverantwortung, obliegt jedem GB /OE
die eigenverantwortliche Umsetzung der Rahmenrichtlinie fir die Bemessung der
Baunebenkosten.

Im Rahmen des Haushaltsverfahrens und des Berichtswesens sind fur die zu aktivierenden
Eigenleistungen geeignete Steuerungselemente fir eine verbesserte Umsetzung der
Rahmenrichtlinie zu entwickeln und anzuwenden.

Dazu wird auf die Anwendung des stadtischen Mitzeichnungsverfahrens auch fir interne
HOAI- und Projektsteuerungsleistungen sowie auf eine vollstandige Dokumentation der
Leistungen im Rahmen des unterjahrigen Berichtswesens sowie bei den zu aktivierenden
Eigenleistungen verwiesen.

Aufgrund der Anderungen in der 6. Novelle der HOAI vom 11.08.2009 muss die
Rahmenrichtlinie fir die Bemessung der Baunebenkosten entsprechend angepasst werden.

Fir die Bemessung der Baunebenkosten resultieren hieraus folgende Festlegungen:

3.1 Wagnis und Gewinn

Bei sdmtlichen intern erbrachten Leistungen, die i. S. der Punkte 2 und 3 unter die
Baunebenkosten fallen, erfolgt ein Abzug von 10 % des Honorars, da Wagnis und Gewinn
nicht zu vergiten sind.

3.2 HOAI- Leistungen

Fur die Honorierung der intern und extern erbrachten Architekten- und Ingenieurleistungen
bildet die HOAI* die rechtliche Grundlage.

Der fiur eine MaRnahmenrealisierung erforderliche Leistungsumfang wird bei internen und
externen Beauftragungen zwischen Auftraggeber und Auftragnehmer schriftlich vor
Auftragserteilung vereinbart. Nebenkosten gem. 8§ 14 HOAI dirfen bei internen
Beauftragungen nicht zusétzlich vereinbart werden.

! HoAI: Verordnung Uber die Honorare fir Leistungen der Architekten und Ingenieure, Fassung vom 11.08.2009
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Besondere Sorgfalt ist bei der Vereinbarung von Zuschlagen fir Umbau-, Modernisierungs-
und Instandhaltungsmalnahmen insbesondere bei intern erbrachten Leistungen geboten.
Die Notwendigkeit und Angemessenheit ist nachzuweisen. Gleiches gilt fir die Beauftragung
von Leistungen, die nach Stundensatz verrechnet werden.

3.3 Interne Projektmanagementleistungen
3.3.1 Ausgangslage

Der § 31 ,Projektsteuerung” HOAI ist in der neuen Fassung entfallen. Der Paragraph wurde
gestrichen, da er keine klare Honorarregelung enthélt. Aus diesem Grund wurde von der
Architektenkammer Niedersachsen fir das Leistungsbild, die Honorierung und Beauftragung
von Projektmanagementleistungen der AHO-Schriftband Nr. 9
~Projektmanagementleistungen in der Bau- und Immobilienwirtschaft, Stand Marz 2009, zur
Anwendung empfohlen.

Nach § 201 Abs. 2 AHO Nr. 9 wird eine Projektsteuerung von Auftragnehmern erbracht,
wenn sie Funktionen des Auftraggebers bzw. Bauherrn bei der Steuerung von Projekten mit
mehreren Fachbereichen erbringen.

Die Leistungen mussen vorher schriftlich vereinbart werden, die Honorierung kann frei
vereinbart werden.

3.3.2 Stadtische Definition der intern erbrachten Projektmanagementleistungen

Ziel ist ein pragmatischer Ansatz, der auf Basis der stadtischen Verwaltungsstrukturen nicht
Zu einer Ausweitung der Burokratie und des Personalbedarfs fiihrt.

Fir die Stadt Wolfsburg werden die diversen Leistungsbilder wie z.B. Projektsteuerung,
Projektleitung, Projektentwicklung einheitlich definiert als Projektmanagement.

3.3.3 Grundlage einer Beauftragung und Honorierung

Entsprechend den Projektmanagementleistungen des AHO/DVP? ist die Trennung von
Planung, Ausfiihrung und Kontrolle die Grundlage einer jeden Beauftragung und
Honorierung. Eine Honorierung erfolgt nur, wenn der Auftraggeber bzw. Bauherr
(Bedarfsstelle) und der Auftragnehmer (bewirtschaftende Stelle) nicht identisch sind.
Weiterhin dirfen Projektmanagementfunktionen und HOAI- Architekten/ Ingenieurleistungen
nur kombiniert beauftragt werden, wenn der Auftragnehmer als Mindestanforderung die
personelle Trennung und die Unabhangigkeit der Funktionen sicherstellt und nachweist.

3.3.4 Bemessung der Honorierung von intern erbrachten Leistungen

Die Berechnung der anrechenbaren Kosten fiir HOAI- Architekten- und Ingenieurleistungen
wird in § 4 HOAI definiert. FUr Projektmanagementleistungen erweitert der Entwurf des
AHO/DVP in § 202 Abs. 2 die anrechenbaren Kosten auf die Kostengruppen 100- 700 (ohne
Kostengruppen 110, 710, 760). Da die Projektmanagementleistung auch die Steuerung der
Architekten- und Ingenieurleistungen umfasst, wird diese Erweiterung tibernommen. Die
Honorierung der Projektmanagementleistungen erfolgt nach einem pauschalierten
Honoraransatz. Dieser wird auf 1 — 1, 2 % der anrechenbaren Kosten festgesetzt. Einer
Zuordnung zu Honorarzonen bedarf es dabei nicht.



Erlauterung: Grundsatzlich kdnnen Leistungsinhalte nach dem Entwurf fur
Projektmanagementleistungen des AHO/DVP definiert werden. Da aber fir die Projekte in
Abhangigkeit von der GroRenordnung und der Anzahl der Baugewerke keine, bzw. nicht alle
Planungsstufen, Handlungsbereiche und Einzelleistungen dieses Entwurfs erforderlich sind
bzw. geleistet werden miussen, fur den Auftraggeber die Leistungen meist weder
Uberschaubar noch kontrollierbar sind, Kontrollen der dokumentierten
Projektmanagementleistungen z. B. anhand der zu fihrenden Projekthandblcher ggf. nur
stichprobenweise durchfihrbar sind und abschlieRend die Projektgesamtkosten einem
marktwirtschaftlichen Drittvergleich standhalten missen, stellt die Pauschalierung des
Honoraransatzes einen pragmatischen Ansatz dar, der einer Ausweitung von unproduktiven
burokratischen Leistungen entgegenwirkt. Insofern kann die Honorierung auch unabhangig
von der Grof3enordnung oder der Anzahl der beteiligten Gewerke bzw. Planer erfolgen.
Hiervon ausgenommen sind die ,Allgemeinen MaRnahmen” des Investitionsprogramms und
kleinere MaRnahmen mit wiederkehrenden jahrlichen Ansatzen, fur die keine Honorierung
erfolgt.

3.4 Externe Projektmanagementleistungen

Projektmanagementleistungen kdnnen in Ausnahmeféallen an externe Biiros vergeben
werden. Fur die Beauftragung ist der Nachweis erforderlich, dass es sich bei den Projekten
um stadtische MaRnahmen auRergewdhnlicher GréRenordnung ( z. B. 10 Mio €, Allerpark,
Porschestral3e) und umfassender Komplexitat handelt, fir die stadtinterne Kapazitaten nicht
vorhanden sind.

Die Honorierung soll entsprechend dem Entwurf flir Projektmanagementleistungen des

AHO/DVP2 vereinbart werden. Dies gilt auch fiir die Beauftragung von einzelnen
Leistungsbildern.

3.5 Die Anwendung der Rahmenrichtlinie erfolgt zum 01.01.2011.
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4. Richtlinie fur die Aufnahme von Krediten und zur
Umschuldung von Krediten

nach 8 92 Abs. 1, Satz 2 Niedersachsische Gemeindeordnung (NGO)

Der Rat der Stadt hat in seiner Sitzung am 18.07.2007 folgende Richtlinie beschlossen:

§1
Anwendungsbereich

Diese Richtlinie gilt fir die Aufnahme von Krediten fiir Investitionen und
Investitionsférderungsmafnahmen sowie fir die Umschuldung von Krediten (§ 92 Abs. 1
NGO). Die Aufnahme von Liquiditatskrediten (8 94 NGO) bleibt unberihrt.

l. Kredite fur Investitionen und InvestitionsfordermalRnahmen

8§82
Definition

Kredite im Sinne dieses Abschnitts sind das unter der Verpflichtung zur Rickzahlung von
Dritten oder von Sondervermdgen mit Sonderrechnung aufgenommene Geldkapital als
endgultiges Deckungsmittel (8 59 Nr. 32 GemHKVO) zur Finanzierung von Investitionen
und Investitionsférdermaflinahmen.

83
Kreditaufnahme

Q) Nach den Grundsatzen der Finanzmittelbeschaffung ist die Aufnahme von
Krediten nur zuldssig, wenn eine andere Finanzierung nicht moglich ist oder
wirtschaftlich unzweckmaRig ware (§ 83 Abs. 3 NGO).

(2) Die Aufnahme von Krediten ist nur im Rahmen des in der Haushaltssatzung vom
Rat beschlossenen und von der Kommunalaufsicht genehmigten
Gesamtbetrages zuléssig. Dies gilt auch fur einen im Rahmen einer
Nachtragshaushaltssatzung geanderten oder bestatigten Gesamtbetrag.
Daneben ist eine Kreditaufnahme auch in den Féllen des § 88 Abs. 2 NGO oder
noch bestehender Ermachtigungen aus Vorjahren nach § 92 Abs. 3 NGO
zulassig.

3 Der Rat beschliel3t zur Aufnahme von Krediten im Einzelfall eine Erméachtigung,
die durch folgende Merkmale hinreichend konkretisiert wird:



(4)

(1)

(2)

3)
(4)

(1)

(2)

- Gesamtbetrag entsprechend des geschatzten Bedarfs eines
Zeitraumes von 4 Monaten,

- Hochstzinssatz,
- maximaler Zinsbindungszeitraum.

Diese Regelung entspricht Ziffer 2.1.9. des Nds. Krediterlasses vom 08.11.1993,
in der Fassung vom 23.07.1997.

Es sind mehrere Kreditangebote in der Regel schriftlich, per FAX, PC FAX,
e-mail oder fernmuindlich einzuholen und zu dokumentieren. Vor der Annahme
eines marktublichen Angebots ist zu prifen, welches das wirtschaftlichste
Angebot ist. Bei der Auswahl ist nicht nur auf den Zinssatz und die Ubrigen
Kreditbedingungen sondern auch auf sonstige finanzwirtschaftliche Belange mit
abzustellen, wie sie z. B. mit den Vorteilen verbunden sind, die sich aus einer
langfristigen Geschaftsverbindung ergeben. Die Entscheidung mul3 nach objektiv
nachvollziehbaren Kriterien erfolgen.

§4
Einsatz von Derivaten
Derivate kdnnen zur Begrenzung der Zins&nderungsrisiken sowie zur
Optimierung der Kreditkonditionen eingesetzt werden. Voraussetzung ist, dass
zwischen Finanzderivat und dem zugrunde liegenden Kreditgeschaft
Ubereinstimmung hinsichtlich des Zeitpunktes des Vertragsabschlusses, der
Hohe und der Laufzeit besteht. Das Derivat kann sich auch auf eine zeitlich oder

hinsichtlich der H6he begrenzten Anteil des Kreditgeschéaftes beziehen.

Der Einsatz von Derivaten ist nur im Rahmen der haushaltsrechtlich
bereitgestellten Mittel zulassig.

Spekulationsgeschafte mit Derivaten sind unzulassig.

Die Abséatze 1 bis 3 gelten auch fur Liquiditatskredite.

§5
Erganzende Anforderungen an Kreditvertrage
Der Stadt sollen als Schuldnerin in den Kreditvertrdgen mindestens die gleichen
Kindigungsrechte wie dem Kreditgeber zustehen. In der Regel sollen
Kiindigungsrechte auf den Fall des vertragswidrigen Verhaltens und auf fest
terminierte Zinsanpassungen beschréankt werden.

Ein Recht des Kreditglaubigers, die Forderung an einen anderen abzutreten, darf
nur mit Zustimmung der Stadt erfolgen.
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§6
Kreditsicherungsverbot
Fir die Aufnahme von Krediten dirfen keine Sicherheiten bestellt werden. Ausnahmen
bedirfen einer Ermachtigung durch den Rat. Die Bestellung von Sicherheiten bedarf der
Zulassung durch die Kommunalaufsichtsbehdrde (8 92 Abs. 7 NGO).
8§87
Fremdwahrungskredite
Fremdwahrungskredite durfen nicht aufgenommen werden. Ausnahmen beddurfen einer
Ermé&chtigung durch den Rat.
§8
Unterrichtung
Q) Der Ausschuss fur Finanzen und Controlling ist Gber aufgenommene Kredite fur
Investitionen und InvestitionsfordermalRnahmen in seiner nachsten auf die
Kreditaufnahme folgenden Sitzung zu unterrichten. Hierbei sind die vereinbarten

Konditionen anzugeben.

(2) Abs. 1 gilt fir den Abschluss von Derivaten (8 4) entsprechend.

. Kredite fir Umschuldungen

§9
Definition
Eine Umschuldung ist die Ruckzahlung eines Kredites durch Aufnahme eines neuen
Kredites, in der Regel bei einem anderen Kreditgeber; Wesensmerkmal ist der Abschluss
eines neuen Kreditvertrages (Ziffer 2.2.1 des Nds. Krediterlasses.)
8§10

Anforderungen

(1) Auf Umschuldungen finden 8 3 Abs. 3 und 4 sowie die 8§88 4 bis 7 und § 12
entsprechende Anwendung.

(2) Uber Umschuldungen ist der Ausschuss fiir Finanzen und Controlling
entsprechend 8 7 zu unterrichten.



Il Zustandigkeit — Inkrafttreten

§11
Zustandigkeit

1) Die Schuldenverwaltung der Stadt Wolfsburg ist Aufgabe des Fachbereichs

Finanzsteuerung und umfasst u.a. die Aufnahme und Umschuldung von Krediten.

2 Der Leiter / Die Leiterin des Fachbereichs Finanzsteuerung ist fir die
ordnungsgemaRe Organisation und Uberwachung der Kreditgeschafte
verantwortlich. Innerhalb des Fachbereichs Finanzsteuerung ist der Bereich
Vermobgens- und Schuldenverwaltung zustandig fur die Aufnahme von Krediten
gemal eines Vorratsbeschlusses des Rates Uber die Neuaufnahme von Krediten
und die weitere Bearbeitung einschliel3lich Vertragsabschluss.

8§12
Inkrafttreten

Diese Richtlinie tritt am 18.07.2007 in Kraft.
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Klinikum der Stadt Wolfsburg

Teil I: Erfolgsplan

Wirtschaftsplan 2011

A. Ertrage
Konto Bezeichnung Ansatz Ansatz Rechnung
2011 2010 2009
EURO EURO EURO
1. Erlése aus Krankenhausleistungen
40000000-
42300044 DRG-Engelte, incl.Abschlage 77.598.000 77.900.000 75.004.765,34
403 Ertrage vor- und nach-
stationare Behandlung 380.000 250.000 288.041,34
4040 Ausgleichsbetrdge nach dem KHEntgG 0 0 -504.848,00
des Geschéftsjahres
4050 Realisierter Ausgleich nach dem KHentgG 0 0 2.019.903,00
aus Vorjahren
409 Integrierte Versorgung 580.000 480.000 620.964,00
579 Zuschlage fur Qualitatssicherung
und DRG-Systemzuschlag 85.000 85.000 89.973,56
579 18202 Zuschlage fur Ausbildungstétten u.a. 3.380.000 2.900.000 3.348.614,77
6963/6964 Ausgleichsfonds Krankenpflegeschule 0 0 -41.538,67
82.023.000 81.615.000 80.825.875,34
2. Erlése aus Wahlleistungen
41000/1/2/3 Einbettzimmer 510.000 477.000 492.340,89
41010/1/2/3 Zweibettzimmer 570.000 559.000 552.770,50
412 Unterbringung Begleitpersonen 15.000 7.000 8.598,69
(nicht &rztlich verordnet)
413 Telefon/Fernsehen 125.000 164.000 147.643,93
4136- 4139 Wabhlarztliche Leistungen 4.850.000 4.350.000 4.622.318,21
6.070.000 5.557.000 5.823.672,22
3. Erlése aus ambulanten Leistungen
des Krankenhauses
42 Ertrage aus Ambulanz 4.046.000 3.450.000 3.757.637,99
4. Nutzungsentgelte der Arzte
43 Erstattungen der Arzte
einschl. Sachkosten 2.974.000 2.900.000 2.781.253,96
5. Verminderung/Erhéhung des Bestandes
an unfertigen Erzeugnissen
55 Verminderung/Erhéhung des Be-
standes an unfertig. Erzeugnissen 0 0 -212.612,99
6.1 Andere aktivierte Eigenleistungen
552 Andere aktvierte Eigenleistungen 55.000 55.000 54.272,58

6.2 sonstige betriebliche Ertrage



Klinikum der Stadt Wolfsburg

Teil I: Erfolgsplan

Wirtschaftsplan 2011

A. Ertrage
Konto Bezeichnung Ansatz Ansatz Rechnung
2011 2010 2009
EURO EURO EURO
441 Erstattungen fur Unterkunft 55.000 52.000 55.426,01
442 Erstattungen fur Verpflegung 255.000 254.000 248.531,01
4430/4443 Erstattungen des Personals
fur Warenabgabe 2.000 2.000 2.138,57
4431/444 Erstattungen Porto/Minzfern-
sprechgebihren 18.000 18.000 16.410,54
44500 Erstattungen fir L6hne und Gehalter 750.000 566.000 754.694,55
44501 Erstattungen fur Notarztwagen 380.000 390.000 386.961,89
525 Ertrage aus dem Abgang des
Anlagevermdgens 10.000 6.000 27.066,57
5400 Ertrage aus der Auflésung
von Ruckstellungen 0 0 1.627.297,01
570 Ertrage aus Vermietung an Fremde,
Strom, Warme 12.000 15.000 20.098,33
5710 Skontoertrage 255.000 244.000 239.288,44
5720 Boni 100.000 42.000 119.968,28
574 Ertrage Fremdessen 790.000 739.000 729.745,41
57402 Verkauf Kioskartikel 170.000 178.000 175.222,59
57403 Vermietung Konferenzzentrum 5.000 5.000 4.863,03
5791 Sonstige ordentliche Ertrage 130.000 175.000 129.078,10
57916 Mitbenutzung MR/Miete D-Haus 153.000 100.000 154.446,80
57919 Parkgebihren Tiefgarage 82.000 72.000 74.680,99
57920 sonst. betriebl. Ertrage 425.000 0 370.225,89
5901 Periodenfremde Ertrage 500.000 500.000 154.460,95
592-5990 Ubrige Ertrage 400.000 0 393.294,85
4.492.000 3.358.000 5.683.899,81
Summe Punkt 1. - 6. 99.660.000 96.935.000  98.713.998,91
9. Ertrége aus Zuwendungen zur
Finanzierung von Investitionen
4603 Fordermittel nach 89 KHG 0 0 0,00
4604 Fordermittel nach § 9,3 KHG 2.093.000 2.138.000 2.138.080,00
4606 Kredite fiir Neuinvestitionen 0 0 0,00
4605 Erstattung des Tragers fur
Zinsen und Tilgung 759.000 759.000 759.259,58
2.852.000 2.897.000 2.897.339,58
10. Ertrage aus der Einstellung von Ausgleichs-
posten fur Eigenmittel- und Darlehensfdrderung
481 Ertrage aus der Einstellung
von Ausgleichsposten 65.000 65.000 65.915,00
4811 Ertrdge aus der Einstellung von Aus-
gleichsposten fur Darlehensférderung 528.000 530.000 564.577,00
593.000 595.000 630.492,00

11. Ertrage aus der Auflésung von Sonder-
posten/Verbindlichkeiten nach dem KHG
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Klinikum der Stadt Wolfsburg

Teil I: Erfolgsplan

Wirtschaftsplan 2011

A. Ertrage
Konto Bezeichnung Ansatz Ansatz Rechnung
2011 2010 2009
EURO EURO EURO
und auf Grund sonstiger Zuwendungen zur
Finanzierung des Anlagevermdgens
4900 Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten/Verbindlichkeiten
nach dem KHG 5.393.000 5.340.000 5.328.144,76
12. Ertrage aus der Auflésung des Ausgleichs-
postens fur Darlehensfdrderung
4920 Ertrage aus der Auflésung des
Ausgleichsp. fur Darlehensférderung 45.000 45.000 44.544,00
Summe Punkt 9. - 12. 8.883.000 8.877.000 8.900.520,34
17. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
510 Zinsertrage 10.000 0 2.457,54
Gesamtertrage 108.553.000 105.812.000 107.616.976,79




Klinikum der Stadt Wolfsburg
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B. Aufwendungen

Wirtschaftsplan 2011

Konto Bezeichnung Ansatz Ansatz Rechnung
2011 2010 2009
EURO EURO EURO
7. Personalaufwand
600-603, 64 Léhne und Gehalter 58.657.000 54.900.000 57.624.030,61
610-633 Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur
Unterstiitzung 13.550.000 13.100.000 13.239.361,99
davon Altersversorgung (-4.141.000) (-3.700.000) (-4.046.866,24)
72.207.000 68.000.000 70.863.392,60
8. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe
650-659 - Lebensmittel 890.000 980.000 883.185,04
- Medizinischer Bedarf
6600-6601 Arzneimittel 3.400.000 3.400.000 3.292.912,77
6602 Blut, Blutkonserven, Blutplasma 1.050.000 1.327.000 1.182.143,46
6603 Verbandmittel 305.000 270.000 293.518,07
6604-6605 Arztl. und pflegerisches Verbrauchs-
material, Instrumente 2.500.000 2.385.000 2.433.590,91
6606 Narkose und sonst. OP-Bedarf 1.250.000 1.300.000 1.236.900,73
6607 Bedarf fur Rontgen u. Nuklearmed. 566.000 550.000 534.421,27
6608 Laborbedarf 1.400.000 1.200.000 1.433.721,92
6610 Bedarf fur EKG, EEG, Sonographie 55.000 65.000 59.452,31
6611 Bedarf der physikal. Therapie 1.000 1.000 648,33
6612 Apothekenbedarf 50.000 50.000 47.856,65
6613 Feindesinfektionsmittel 50.000 45.000 53.120,55
6615 sonstiger medizinischer Bedarf 100.000 90.000 98.478,60
6617 Implantate 2.000.000 2.000.000 1.838.033,71
6618 Dialysebedarf 160.000 210.000 188.832,71
12.887.000 12.893.000 12.693.631,99
- Wasser, Energie, Brennstoffe
6700 Wasser 130.000 130.000 131.539,94
6710 Strom 1.300.000 1.300.000 1.377.315,81
6711 Fernwarme 850.000 800.000 892.528,45
6729 Sonstige Brennstoffe 0 1.000 0,00
7310 Kanalgebiihren 190.000 200.000 197.863,55
2.470.000 2.431.000 2.599.247,75
- Wirtschaftsbedarf
680 Reinigungs- und Desinfekt.-Mittel 120.000 120.000 138.582,80
682 Haushaltsverbrauchsmittel 120.000 130.000 133.623,57
683 Treib- und Schmierstoffe 5.000 5.000 2.078,15
687 Sonst. Wirtschaftsbedarf
Gebrauchsguter bis 150,00 € 80.000 100.000 95.269,68
689 sonst. Wirtschaftsbedarf
(Einmalwasche) 260.000 250.000 278.361,48
585.000 605.000 647.915,68
Summe Punkt 8 a) 16.832.000 16.909.000 16.823.980,46
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Klinikum der Stadt Wolfsburg
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B. Aufwendungen

Wirtschaftsplan 2011

Konto Bezeichnung Ansatz Ansatz Rechnung
2011 2010 2009
EURO EURO EURO
b) Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen
- medizinischer Bedarf
66090 Untersuchungen in frd. Instituten 120.000 120.000 130.869,75
66095 Mitbehandlung durch kranken-
hausfremde Arzte 345.000 250.000 306.467,49
6614 Krankentransporte 22.000 20.000 24.174,04
487.000 390.000 461.511,28
- Wirtschaftsbedarf
681 Waschereinigung und -pflege 1.000.000 1.000.000 979.327,91
684 Gartenpflege 70.000 70.000 72.653,76
686 Fremdleistung Medizintechnik 0 200.000 193.970,04
68601 Reinigung durch fremde Betriebe 65.000 70.000 55.494,76
1.135.000 1.340.000 1.301.446,47
Summe Punkt 8 b) 1.622.000 1.730.000 1.762.957,75
Summe Punkt 8. 18.454.000 18.639.000 18.586.938,21
Summe Punkt 7. - 8. 90.661.000 86.639.000  89.450.330,81
13. Aufwendungen aus der Zufihrung zu Sonder-
posten/Verbindlichkeiten nach dem KHG
und aus sonstigen Zuwendungen zur Finan-
zierung des Anlagevermdgens
7520/756 Zufiihrung zu Sonderposten 1.793.000 1.838.000 1.854.858,27
14. Aufwendungen aus der Zufihrung zu
Sonderposten
7530 Ausgleichsposten aus Darlehens-
férderung des Tragers 313.000 304.000 294.744,33
15. Aufwendungen fir die nach dem KHG geférderte
Nutzung von Anlagengegenstanden
und Uber Eigenmittel finanziert
7700 Aufwendungen n. § 9,3 KHG, Miete 300.000 300.000 299.017,65
782001 Mieten EDV 300.000 265.000 277.801,92
600.000 565.000 576.819,57
Summe Punkt 13. - 15. 2.706.000 2.707.000 2.726.422,17
16. Abschreibungen auf immaterielle Vermbgens-
gegenstande des Anlagevermégens und
Sachanlagen
760 Abschreibungen 6.523.000 6.894.000 6.344.144,41
76009 AfA fur wiederbesch. Gebrauchsguter 21.000 15.000 11.881,88
6.544.000 6.909.000 6.356.026,29
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Konto Bezeichnung Ansatz Ansatz Rechnung
2011 2010 2009
EURO EURO EURO
17. sonstige betriebliche Aufwendungen
- Verwaltungsbedarf
690 Buromaterial, Fachblcher, Zeitg. 390.000 390.000 455.877,24
691 Porto, Kosten des Geldverkehrs 75.000 80.000 81.289,08
692 Fernsprech- und Rundfunkgebiihren 75.000 85.000 67.306,97
693 Reisekosten, Fahrtgelder 30.000 20.000 25.713,10
694 Personalbeschaffungskosten 150.000 150.000 106.784,47
695, 6999 Beratungs-, Prufungs-, Gerichts-
und Anwaltsgebihren 320.000 400.000 609.001,49
696 Beitrdge an Organisationen 60.000 55.000 41.798,80
6961, 6962 DRG und Qualitatszuschlag 80.000 70.000 63.548,49
698 EDV- und Organisationsaufwand 65.000 75.000 93.382,30
69900 Sonstiger Verwaltungsbedarf 115.000 150.000 124.705,39
1.360.000 1.475.000 1.669.407,33
7010 - 7019 - Verwaltungskostenbeitrage 300.000,00 300.000,00 257.695,16
- Instandsetzung/Instandhaltung,
725473 Sanierung H-Haus 0 100.000 0,00
7250 Fremdfirmen 1.000.000 1.200.000 1.175.397,61
6872/7252 Material 700.000 900.000 814.441,05
7254 nicht vorhersehbar 70.000 70.000 59.645,29
7255 Fuhrpark 5.000 5.000 6.746,82
7266130 Sanierung Labor 0 0 90.951,58
72555-7268 Aufwand flr Ruckstellungen
Instandhaltung 0 0 425.000,00
1.775.000 2.275.000 2.572.182,35
- Wartung
72801 Heizung, Luftung 25.000 23.000 27.615,49
72802 Elektroanlagen 210.000 230.000 243.144,90
72803 medizinische Geréate 1.100.000 1.175.000 1.113.846,71
72804 Einrichtung und Ausstattung Verw. 440.000 445.000 392.597,15
1.775.000 1.873.000 1.777.204,25
- Abgaben
73101/2 Abgaben (Miill, TUV) 250.000 275.000 278.612,68
7320/9 Versicherungen 710.000 650.000 653.206,75
960.000 925.000 931.819,43
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B. Aufwendungen

Wirtschaftsplan 2011

Konto Bezeichnung Ansatz Ansatz Rechnung
2011 2010 2009
EURO EURO EURO
- sonstige Aufwendungen
780 Lehrgangsgebiihren 145.000 160.000 145.689,46
781 Aufwand der Ausbildungsstétten 25.000 25.000 24.171,21
782 Andere sonstige Aufwendungen 325.000 800.000 258.637,77
78293 Aufwand Restaurant/Kiosk 470.000 470.000 507.942,73
791 Verluste aus Anlagenabgéngen 60.000 0 62.001,73
7930/793108 Sonstige a. 0. Aufwendungen 500.000 500.000 498.855,15
796 Abschreibungen auf Forderungen 40.000 100.000 39.901,88
1.565.000 2.055.000 1.537.199,93
Summe Punkt 17. 7.735.000 8.903.000 8.745.508,45
18. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
740 Zinsen fur Standardsoftware |-Soft 2.000 6.000 8.716,20
740 Zinsen fur OP-Tische 0 1.000 1.600,05
740 Zinsen fur Ruckstellungen > 1 Jahr 429.000 180.000 0,00
741 Zinszahlungen fur Darlehen (Tréager) 446.000 455.000 464.515,25
877.000 642.000 474.831,50
19. Steuern
730 Steuern 30.000 12.000 29.425,73
Gesamtaufwendungen 108.553.000 105.812.000 107.782.544,95
Gesamtertrage 108.553.000 105.812.000 107.616.976,79
Jahresuberschuss 0 0 0,00
Jahresfehlbetrag 0,00 0,00 -165.568,16
Nachrichtlich:
Ergebnisverwendungsvorschlag
Vortrag aus Vorjahr 220.138,91
Einstellung in die Gewinnriicklage
Entnahme aus der Gewinnriicklage
Funktionsanpassung/Sanierung
H-Haus 100.000 54.570,75

Vortrag auf neue Rechnung



Klinikum der Stadt Wolfsburg

Teil II: Vermdgensplan

Wirtschaftplan 2011

Einnahmen
Konto Bezeichnung Ansatz Ansatz Rechnung
2011 2010 2009
EURO EURO EURO
Fordermittel
15021 Fordermittel nach § 9 (1) KHG 0 0 0,00
Erlése Abgang geforderten Avs 0 0 24.048,38
15032 Fordermittel nach 8§ 9 (3) KHG 2.093.000 2.138.000 2.138.080,00
2.093.000 2.138.000 2.162.128,38
Zuschisse der Stadt Wolfsburg
161 Schuldendiensthilfe (neu) 313.000 304.000 294.744,33
37200 Investitionszuschufd der Stadt 0 0 0,00
Erlése Abgang AV 0 0 2.174,01
Bereits gezahlt 400.000
37210 Kredite fiir Neuinvestitionen 2.427.000 735.000 0,00
3.140.000 1.039.000 296.918,34
Verwendung aus der Gewinnriicklage
- Verlagerung der Intern.
Intensivstation 0 0 911.947,62
0 0 911.947,62
Finanzierung aus Eigenmitteln
Schaffung einer Aufnahmestation 350.000 300.000 0,00
Ersatzbeschaffung EDV-Hardware 66.000 373.000 216.240,45
Beschaffung eines RIS/PACS-
Systems fir die Radiologie 436.000 436.000 135.305,51
Erweiterung Strahlentherapie
Linearbeschleuniger
Baukosten 100.000 1.475.000 0,00
Geratekosten 0 1.660.000 0,00
Erweiterung Zeus 500.000 0 0,00
Errichtung einer KV- Notfallpraxis 250.000 0 0,00
UmbaumaBnahmen Radiologie 800.000 0 0,00
Migration TK- Anlage 160.000 0 0,00
Restaurant & Cafe "Cliverde" 0 0 1.472,91
Sonstiges 0 0 401.167,11
Anlageglter fir Ambulanzbereich 60.000 0 0,00
2.722.000 4.244.000 754.185,98
Finanzierung tber Drittmittel
0 0 118.750,23
Finanzierung durch Pflegesatz
- Gebrauchsgtiter 20.000 20.000 19.484,88
Gesamteinnahmen 7.975.000 7.441.000 4.263.415,43
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Ausgaben
Konto Bezeichnung Ansatz Ansatz Rechnung Verpfllchtungs-
ermachtigungen
2011
2011 2010 2009 zu Lasten 2012
EURO EURO EURO EURO
290/741 Darlehenstilgung 313.000 304.000 294.744,33
Bauliche MalRnahmen
8038 Modernisierung Kinderklinik 0 0 470,05
8049 Neubau des Bettenhauses G
und Umgestaltung des Eingangs-
bereiches 0 0 47.802,27
8052 Ersatzbeschaffung EDV-Hardware 66.000 373.000 194.601,83
8056 Schaffung einer Magistrale
8057 Verlagerung der Intern. Intensiv-
station 0 0 2.859.683,65
8058 Schaffung eines
Ambulanzzentrums 0 0 506.163,37
8059 Errichtung eines Logistikzentrum
8060 Sanierung der Werkstéatten
8061 Ambulanzzentr.Verlagerung MRT 0 0 864,12
8062 Funktionsanpassung/Sanierung
H-Haus
8117 Schaffung einer
Aufnahmestation 582.000 500.000 0,00
8119 Einflhrung eines Parkleitsystems
8130 Neustrukturierung
der Kinderklinik 700.000 0 0,00 500.000
8131 Umstrukturie. Haus C Ebenen 3+4 0 0 4.227,18
8132 Briicke zum Arztezentrum (ant.) 0 230.000 0,00
8133 Ambulanter OP 0 0 252.310,48
8135 ETA Station 0 0 62.266,05
81351 Beschaffung eines RIS/PACS-
Systems fir die Radiologie 436.000 436.000 135.305,51
8136 Kinder- und Elternhaus 0 0 99.891,42
8137 Neuordnung Ambulanzbereiche
2.. Bauabschnitt 350.000 0 0,00
Erweiterung Strahlentherapie
Linearbeschleuniger
8138 Baukosten 100.000 1.475.000 0,00
8139 Geratekosten 0 1.660.000 0,00
8140 Abbruch der Hauser D und J 0 290.000 0,00
ErschlieBung/ Infrastruktur
8510 Ambulanzzentrum Klieversberg 1.170.000 0 0,00
8520 Erweiterung Zeus 500.000 0 0,00
8530 Errichtung einer KV- Notfallpraxis 250.000 0 0,00
813511 Umbaumafinahmen Radiologie 800.000 0 0,00
8150 Migration TK- Anlage 160.000 0 0,00
8160 Umbau Bettenhaus A fir Ambulantes Reha-
Zentrum 760.000
9100 Sonstige BaumafRnahmen
bis zu 15.000 € (Tréger) 15.000 15.000 4.978,68
5.889.000 4.979.000 4.168.565
Ubertrag: 4.463.309
Ubertrag: 6.202.000 5.283.000 4.463.309
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Ausgaben
Konto Bezeichnung Ansatz Ansatz Rechnung Verpfllchtungs-
ermachtigungen
2011
2011 2010 2009 zu Lasten 2012
EURO EURO EURO EURO
Einrichtungen und
Ausstattungen
6000 Technische Anlagen 5.000 10.000 0,00
7000 Medizinische Anlagen und
Gerate 1.449.000 1.409.000 1.614.311,91
7010 Hauswirtschaftliche Anlagen
und Geréte 50.000 50.000 84.476,06
7020 Mobiliar 55.000 50.000 83.949,28
7030 Bettwerk 50.000 20.000 64.989,53
7040 Biuromaschinen, techn. Gerate 115.000 140.000 103.580,58
7050 Werkstatt, Transport, techn.
MeRgeréate 20.000 50.000 29.314,55
7060 Blicher 5.000 5.000 5.064,59
7070 Auf3enanlagen 2.000 2.000 0,00
9111 Kleine Baumafinahmen
nach € § 9 (3) 2.000 2.000 804,71
1.753.000 1.738.000 1.986.491
Immaterielle Wirtschaftsqgiter
9901 EDV-Software 100.000 100.000 78.500,94
Aufwendungen nach 8§ 9 KHG
77 Mieten nach 8 9 (2) Z.1 KHG 300.000 300.000 299.017,65
Gebrauchsguter 20.000 20.000 19.883,23
Gesamtausgaben 8.375.000 7.441.000 6.847.201,97 500.000

99
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Klinikum der Stadt Wolfsburg
Teil ll: Finanzplanung

Gesamtentwicklung des
a) Erfolgsplanes
b) Vermbgensplanes

a) Gesamtaufwendungen
Gesamtertrage
Jahresfehlbetrag

b) Gesamtausgaben
Gesamteinnahmen

davon:

Fordermittel nach § 9 KHG

Fordermittel nach § 9 Abs.3 KHG

Schuldendiensthilfe der Stadt

- Tilgung

- Zinsen (ab 2011 nur nachrichtlich)

Bereits gezahlt vom Trager

Kredite fir Neuinvestitionen

Verwendung aus Eigenmitteln
Anlagegiiter fir Ambulanzbereich und
Gebrauchsglter

Ersatzbeschaffung EDV-Hardware
Beschaffung eines RIS/PACS-Systems
fur die Radiologische Klinik
Schaffung einer Aufnahmestation
Funktionsanpassung H-Haus (F)
Erweiterung Strahlentherapie/
Linearbeschleuniger

Baukosten

Geréatekosten

Erweiterung Zeus

Errichtung einer KV- Notfallpraxis
UmbaumaRnahmen Radiologie
Migration TK- Anlage

Wirtschaftsplan 2011

2010 2011 2012 2013 2014
TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO

105.812 108.553 110.182 111.835 113.513

105.812 108.553 110.182 111.835 113.513

0 0 0 0 0

7.876 8.375 7.624 10.048 5.285

7.876 7.975 7.624 10.048 5.285

0 0 0 3.000 375

2.138 2.093 2.093 2.093 2.093

304 313 348 394 447

455 446 559 718 898
400

735 2.427 3.419 3.881 2.290

80 80 80 80

373 66 72 0 0

436 436 483 0 0
300 350

0 0 657 600 0

1.475 100 0 0 0

1.660 0 0 0 0

0 500 210 0 0

0 250 0 0 0

0 800 262 0 0

0 160 0 0 0

7.876 7.975 7.624 10.048 5.285
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Wirtschaftsplan 2011

Lfd. Investitionen Gesamt-  Ausgaben Finanzierungsraten Restbedarf
Nr. kosten bis 2009 2010 2011 2012 2013 2014 ab 2015
TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO
A. Ziel- und Gesamtplanung
1. Verlagerung der Intern. Intensivstation (F) 3.181 3.181 0
2. Neuordnung Ambulanzbereiche 1.BA
a) Umstrukturierung Haus C (F) Ebenen 3+4 1.380 1.380 0
b) Briicke zum Arztezentrum C4 (anteilige Kosten)F 250 20 230 0
c) Ambulanter OP (F) 4,125 4.125 0 0
d) Schaffung einer Aufnahmestation ( ETA) (F) 1.595 418 500 582 95 0
e) Abbruch der Hauser D und J (F) 300 10 290 0
3. Ambulanzzentrum (Verlagerung MRT) (F) 3.500 3.500 0
4. Neustrukturierung Kinderklinik 10.000 300 0 700 1.450 5.000 2.150 400
5. Neuordnung Ambulanzbereiche 2. BA 3.000 200 350 500 500 500 950
6. Einrichtung eines Logistikzentrums (Y 1, F1, Z1) 1.483 403 1.080
7. Einfuhrung eines Parkleitsystems (F) 767 767 0
8. Funktionsanpassung H-Haus (F) 4.200 1.568 1.316 1.316 0
Summe A: 33.781 15.872 1.020 1.632 3.361 6.816 2.650 2.430
B. Sonstige MaBnahmen
1. ErschlieBung/ Infrastruktur Ambulanzzentrum
Klieversberg 1.470 1.170 150 150 0
2. Ersatzbeschaffung EDV-Hardware (F) 1.320 809 373 66 72 0
3. Beschaffung eines RIS/PACS-Systems 0
fur die Radiologische Klinik 1.800 445 436 436 483 0
4. Erweiterung Strahlentherapie (F) 0
Baukosten (F) 1.775 200 1475 100 0
Geratekosten (F) 2.300 640 1660 0
5. Sonstige BaumaRnahmen 931 841 15 15 15 15 15 15
bis zu 15.000 Euro (F) 0
6. Raumliche Umstrukturierung und Anbau des 0
L-Traktes 307 307 0
7. Erstellung einer Flachenanalyse (F) 256 256 0
8. Vorbeugende BrandschutzmafRnahmen 511 511 0
9. Erweiterung Zeus 710 500 210 0
10. Errichtung einer KV- Notfallpraxis 250 250 0
11. UmbaumaRnahmen Radiologie 1.062 800 262 0
12. Migration TK- Anlage 160 160 0
13. Z- Haus 1.050 550 500 0
14. Umbau Bettenhaus A fiir Ambulantes Reha-
Zentrum 760 760
Summe B: 14.662 4.009 3.959 4.257 1.742 665 15 15
Summe A + B 48.443 19.881 4.979 5.889 5.103 7.481 2.665 2.445
Investitionen nach § 9 Abs. 3 KHG 2.138 2.093 2.093 2.093 2.093 2.093
Anlageguter fir Ambulanzbereich und
Gebrauchsguter 80 80 80 80 80
Darlehenstilgung ( bis 2010 + Zinsen) 759 313 348 394 447 486
Zinsen (nachrichtlich) 446 559 718 898 997
2.897 2.486 2.521 2.567 2.620 3.656
Endsumme: 7.876 8.375 7.624 10.048 5.285 6.101
Aufteilung der Summen A + B
davon fir Fortsetzungsmafinahmen 4.543 763 1.498 1.331 15 15
davon fiir neue Mafnahmen 436 5.126 3.605 6.150 2.650 2.430
Investitionsprogramm insgesamt 4.979 5.889 5.103 7.481 2.665 2.445
.. Landeszuschuss 0 0 0 3.000 375 0
.. Finanzierung aus Eigenmitteln 4.244 2.662 1.684 600 0 0
Tragerunabhangige Finanzierung 4.244 2.662 1.684 3.600 375 0
Bereits gezahlt vom Trager 0 400 0 0 0 0
Kredite fur Neuinvestitionen 735 2.827 3.419 3.881 2.290 2.445
Kredite insgesamt 735 2.827 3.419 3.881 2.290 2.445
Investitionsprogramm insgesamt 4.979 5.889 5.103 7.481 2.665 2.445

Hinweis:

(F) = Fortsetzungsmafinahmen (Objektbeschliisse bis einschlieBlich 31.12.2009)
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Tell

Tell

Tell

Tell

Bader in Wolfsburg

Wirtschaftsplan 2011
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Schwefelbad Fallersleben

Wirtschaftsplan 2011

Teil I Erfolgsplan
A. Ertrage
B. Aufwendungen

Teil |l Vermogensplan
mit Investitionsprogramm

Teil I: Stellentbersicht
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SchwefelBad Fallersleben

Teil lll; Stellentbersicht

Lfd.  Funktionsbezeichnung

Vergitungs-/

Zahl der

Wirtschaftsplan 2011

Zahl der Stellen im Vorjahr

Nr. Lohngruppen Stellen insgesamt, davon am 30.06.10
nach TVOD in 2011
tatsachlich  Bemer-
besetzt kungen
1 2 3 4 5 6 7
1 Betriebsleiter E11 1 1 1 --
2 Stellvertretung Betriebsleiter
Verwaltungsangestellte E8 1 1 1 --
Zahlstellenverwalter/in
3 Rezeption/Saunaaufsicht E5 3 3 3 davon 1
T 50%
4 Med.-Technischer Dienst ES8 4 4 3 --
E5 4 4 4 -
5 Haustechnik E6 1 -- -- T 50%
Angestellte insgesamt 14 13 12 -

Stellen mit Sondervertragen/

freie Behandlerinnen

__)*

Nachrichtlich:

AulRerdem stehen 2 Ausbildungsplatze fir eine(n) Praktikantin/Praktikanten fur den
Bereich Masseur und medizinischer Bademeister bzw. Physiotherapeut sowie 2
Ausbildungsplétze fiur den Bereich der Disposition, Kauffrau/Kaufmann fur
Birokommunikation zur Verfiigung.

* Es kdnnen bis zu max. 4 Planstellen von Vertragsverhaltnissen mit freien
Behandlerinnen in Anspruch genommen werden.
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VIII.

Dienstaufwands-
entschadigung
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Dienstaufwandsentschéadigung
gem 8 3 der Nds. Kommunalbesoldungsverordnung
(NKBesVO vom 18.04.2002, geandert durch Verordnung vom 17.08.2007)

monatl. Betrag

Jahresbetrag

PSP - Element

Oberbirgermeister
Erster Stadtrat
Stadtbaurat
Stadtrat

Stadtrat

306,78 Euro
204,52 Euro
153,39 Euro
153,39 Euro

153,39 Euro

3.681,36 Euro
2.454,24 Euro
1.840,68 Euro
1.840,68 Euro

1.840,68 Euro

1-00-01-01

> Sachkonto 40 11 40
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