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Vorwort des Oberbiirgermeisters

Sehr geehrte Wolfsburgerinnen und Wolfsburger,
sehr geehrte Damen und Herren,

das stadtische Beteiligungsportfolio umfasst aktuell 22 Beteiligungsgesellschaften, die vielfaltige
Aufgaben der Daseinsvorsorge wahrnehmen und damit zur Erhéhung der Lebensqualitat der
Birgerinnen und Birger beitragen.

So ermdglichen diese u. a. die Bereitstellung der kommunalen Ver- und Entsorgung, des &ffentlichen
Personennahverkehrs, eines abwechslungsreichen Kultur- und Bildungsangebotes sowie eines
bezahlbaren Wohnraums. Dariiber hinaus wird das Aufgabenspektrum durch die Mittagsverpflegung
der Schulen und Kindertagesstatten in Wolfsburg, eine fortschrittliche medizinische Versorgung
sowie eine zukunftsorientierte Stadtentwicklung und Wirtschaftsférderung abgerundet. All diese
Leistungen werden von kommunalen Beteiligungsgesellschaften verantwortungsvoll und
zuverlassig umgesetzt.

Die stadtischen Beteiligungsgesellschaften weisen eine grole Bedeutung fir die Stadt und den
Wirtschaftsstandort Wolfsburg auf. Im Jahr 2022 haben sie ein Umsatzvolumen von 471,5 Mio. €
(Vorjahr: 459,7 Mio. €) generiert und Investitionen in Héhe von 72,8 Mio. € (Vorjahr: 127,0 Mio. €)
getatigt. Im Geschéaftsjahr 2022 haben sie zudem 3.193 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr:
3.091) sowie 163 Auszubildende (Vorjahr: 183) beschaftigt.

Der vorliegende Beteiligungsbericht soll anhand der Einzeldarstellungen der wesentlichen
Beteiligungen und anhand komprimierter Ubersichten zu wesentlichen Kennzahlen den
Vertreterinnen und Vertretern der stadtischen Gremien, Entscheidungstragerinnen und -trager der
Stadtverwaltung und der interessierten Offentlichkeit einen umfassenden Einblick in die groRe
Bandbreite der wirtschaftlichen Betatigung der Stadt Wolfsburg geben. Zudem wird im vorliegenden
Bericht deutlich, wie die Unternehmen wieder ein herausforderndes Jahr bewaltigt haben — und wie
es weitergeht. Noch immer wirken sich die Folgen der Corona-Pandemie und des Ukraine-Krieges
auch bei uns vor Ort aus. Doch die kommunalen Unternehmen sorgen auch in unruhigen Zeiten fur
Stabilitat und fir eine nachhaltige Daseinsvorsorge - ganz im Sinne des Gemeinwohls.

Ich freue mich Uber Ihr Interesse an dem nachfolgenden Beteiligungsbericht fir das Geschéaftsjahr
2022 und winsche lhnen eine informative und aufschlussreiche Lektlre.

Dennis Weilmann
Oberblrgermeister
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Allgemeine Hinweise zum Beteiligungsbericht

Einleitung

Die Stadt Wolfsburg ist als Gesellschafterin unmittelbar oder mittelbar an Unternehmen in den Bereichen
Ver- und Entsorgung, Verkehr, Wohnungsbau, Kultur, Medizin, Bildung, Jugendpflege, Stadtmarketing und
Wirtschaftsforderung beteiligt. Mit ihren Dienstleistungen erbringen die Beteiligungsunternehmen einen wich-
tigen Beitrag zur kommunalen Daseinsvorsorge.

Die Stadt Wolfsburg ist verpflichtet, bei ihren Beteiligungsunternehmen eine gute, d. h. verantwortungsvolle
Unternehmensfiihrung zu gewahrleisten, die sich sowohl am wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens
selbst als auch am Gemeinwohl (Interesse der Burger) orientiert. Neben der Aufgabe, die Unternehmen bei
der Erflllung des Unternehmenszwecks zu unterstiitzen und die wirtschaftliche Effizienz zu optimieren, hat
sie daher gleichzeitig sicherzustellen, dass bei der Leitung, Steuerung und Uberwachung der Unternehmen
die offentlichen Belange in angemessener Art und Weise bericksichtigt werden.

Ein erfolgreiches Agieren der Beteiligungsunternehmen erfordert ein gutes Zusammenspiel zwischen der
Gesellschafterin Stadt Wolfsburg, den Mitgesellschaftern, den Aufsichtsraten/Verwaltungsraten und der Ge-
schaftsfuhrung/dem Vorstand der Unternehmen. Jeder der beteiligten Akteure hat eine wichtige Funktion.
Die Stadt definiert die Aufgaben der Beteiligungsunternehmen und formuliert die damit verbundenen Ziele
unter Berlcksichtigung eines Finanzbedarfs. Der Geschaftsfihrung/dem Vorstand obliegt es, das Unter-
nehmen in eigener Verantwortung so zu fiihren, dass die Ziele der Stadt erreicht werden. Er wird dabei vom
Aufsichts-/Verwaltungsrat Uberwacht. Bei wichtigen Geschaften erteilt der Aufsichts-/Verwaltungsrat seine
Zustimmung bzw. gibt gegenliber dem Gesellschafter Beschlussempfehlungen ab.

Kommunalrechtliche Grundlagen

Das den Gemeinden durch Art. 28 Abs. 2 S. 1 Grundgesetz (GG) garantierte Selbstverwaltungsrecht um-
fasst auch das Recht auf wirtschaftliche Betatigung. Konkretisiert wird dieses Recht durch die §§ 136 ff. Nie-
dersachsisches Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG).

Hinter der in §§ 136 ff. NKomVG normierten Zulassigkeit der wirtschaftlichen Betatigung einer Gemeinde
steht das Ziel, ihr in mdglichst optimaler Form zu erméglichen, Leistungen im Rahmen der Daseinsvorsorge
zu erbringen. Zur Erfillung dieses Zweckes darf sie auch ein Unternehmen flihren oder sich daran beteiligen
(§ 137 Abs. 1 NKomVG). Zudem muissen u. a. die Voraussetzungen des § 136 Abs. 1 NKomVG erfillt sein.

Bei der Beurteilung des offentlichen Zwecks wird der Gemeinde ein weiterer Beurteilungsspielraum einge-
raumt, der sich nach sachgerechter Kommunalpolitik richtet, die in starkem Mafie von ZweckmaRigkeits-
Uberlegungen bestimmt wird. Ein 6ffentlicher Zweck ist vor allem dann anzunehmen, wenn das Unterneh-
men dem Ziel dient, das Wohl der Einwohner*innen zu férdern und ihnen die erforderlichen wirtschaftlichen,
sozialen und kulturellen Einrichtungen bereit zu stellen. Rein erwerbswirtschaftliche Betatigungen, die aus-
schliellich darauf gerichtet sind, die finanzielle Situation der Gemeinde zu verbessern, sind nach herrschen-
der Meinung grundséatzlich nicht zuldssig. Das Unternehmen muss unmittelbar durch seine Leistung, nicht
durch seine Gewinne und Ertrdge dem Wohl der Gemeindebirger dienen. Die Erfilllung des 6ffentlichen
Zwecks geht dem Ertragsgedanken vor.

Beteiligungsmanagement

GemaR § 150 NKomVG wird das Beteiligungsmanagement wie folgt definiert: ,Die Kommune Uberwacht und
koordiniert ihre Unternehmen und ihre nach § 136 Abs. 4 und § 139 gefuhrten Einrichtungen sowie Beteili-
gungen an ihnen im Sinne der von ihr zu erflllenden 6ffentlichen Zwecke. Die Kommune ist berechtigt, sich
jederzeit bei den jeweiligen Unternehmen, Gesellschaften und Einrichtungen zu unterrichten. Die Satze 1
und 2 gelten auch fir mittelbare Beteiligungen im Sinne des § 137 Abs. 2. Die Satze 2 und 3 gelten nicht,
soweit ihnen zwingende Vorschriften des Gesellschaftsrechts entgegenstehen.”

Der Rat der Stadt Wolfsburg hat am 11.12.2013 eine Rahmenrichtlinie fir das Beteiligungsmanagement der
Stadt Wolfsburg (Beteiligungsrichtlinie) beschlossen, die die Grundsatze fir die Zusammenarbeit im Konzern
Stadt sowie die Leitlinien fir die Steuerung und die Beteiligungspolitik der Stadt festlegt.
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Beteiligungsbericht

Der Beteiligungsbericht gem. § 151 NKomVG der Stadt Wolfsburg soll wichtige Informationen fur den Rat
und die Birger*innen bereitstellen und die Transparenz kommunaler Beteiligungen verbessern. Die Ratsmit-
glieder sollen bei der Erfiillung ihrer Aufgaben in Bezug auf die kommunalen Unternehmen und Einrichtun-
gen mit Hilfe des Beteiligungsberichtes unterstitzt werden.

Er ist - wenn allein auch nicht ausreichend - als Bestandteil des Beteiligungsmanagements zu sehen und
enthalt Daten, die in den Jahresabschlissen der Gesellschaften enthalten sind.

Der Beteiligungsbericht beinhaltet als Bestandteil des Haushaltsplans 2024 allgemeine Angaben zu den
Gesellschaften, Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen des Geschaftsjahres 2022 sowie die Grund-
zuge des Geschéftsverlaufs in Form der Lageberichte der Gesellschaften. Weiterer Bestandteil des Beteili-
gungsberichtes sind die Eckdaten der Wirtschaftsplane der Beteiligungsgesellschaften, an denen die Stadt
Wolfsburg mit mehr als 50 % beteiligt ist (§ 1 Abs. 2 Satz 1 Nr. 9, 10 und Satz 2 KomHKVO).

Rundungsdifferenzen

Innerhalb des Beteiligungsberichtes werden die Jahresabschlussdaten sowie Kennzahlen zum Teil in Tau-
send-Euro angegeben. Diese Darstellung kann zu umrechnungsbedingten Rundungsdifferenzen fihren.
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Stadt Wolfsburg - Beteiligungen in Zahlen
Stand: 31.12.2022

2 e | .. |3 Bl3e8|3:5 |85 | 2 3 Ss | 2| 2| s

- in T€ bzw. % - g 58 | 83 | 528|588 558 | 82| 55 g8 g5 g S g3

Gesellschaft N < E 85 |s65|ces|cls| €8 5 53 S S S @5

5 <g | E | 572|858 832|858 | 5 3 38 8 | B | &

i WogluegluTylw” | > £ 8 ° | 2
Allertal eG 48.843 45.168| 92,5%| 21.956| 45,0%]kein Sopo 4,0% 26.580 54,4% 3,0% 13 2| 13,5%
Allianz fiir die Region GmbH 2.551 365| 14,3% 877| 34,4%|kein Sopo| -17,0% 1.335 52,4% -5,8% 57 0| 46,1%
Aufbau GmbH 715 0] 0,0% 322| 45,1%| kein Sopo| -11,2% 372 52,0% -5,0% 5 0| 255%
CongressPark GmbH 1.928 2] 0,1% 1.581| 82,0%]| kein Sopo 0,0% 275 14,3% 0,0% 18 0| 55,6%
Energiegenossenschaft 790 705| 89,3% 775| 98,1%| kein Sopo 2,5% 11 1,4% 2,4% 0 0 0,0%
Flughafen BS-WOB GmbH 36.046 26.228| 72,8% 7.547| 20,9%| 20,94%| -0,9% 6.523 18,1% 0,0% 66 0| 43,3%
GVZ-E 4.964 908| 18,3% 4.768| 96,1%]| kein Sopo 2,3% 177 3,6% 2,7% 0 0 0,0%
Hallenbad GmbH 241 34| 141% 0 0,0% 0,00% 0,0% 118 48,9% -78,6% 47 4] 56,8%
MVZ WOB GmbH 4.798 935| 19,5% 1.853| 38,6%| 38,85%| -7,9% 1.456 30,4% -2,9% 108 2| 56,9%
Metropolregion GmbH 459 46| 10,1% 164| 35,8%| kein Sopo| 49,4% 112 24.5% 17,7% 6 0| 29,6%
Neuland GmbH 547.478| 494.822| 90,4%| 126.676| 23,1%]|kein Sopo 2,1% 413.468 75,5% 1,5% 276 28| 25.8%
Planetarium gGmbH 628 211| 33,6% 368| 58,6%| 86,15%| 29,8% 16 2,5% 17,5% 29 0| 55,9%
Sparkasse Celle-Gifhorn-Wolfsburg 7.586.725 67.862| 0,9%| 412.374 5,4% 5,44% 1,2%| 6.829.258 90,0% 0,3% 945 69| 42,1%
Stadtwerke AG (Konzern) 298.536| 224.876| 75,3%| 114.299| 38,3%| 47,51% 2,5% 119.657 40,1% 1,9% 678 62| 37,6%
Theater GmbH* 1.549 357 23,1% 124 8,0% 9,56% 0,0% 310 20,0% 0,0% 39 1] 38,4%
WOB AG (Konzern) 156.455 97.140| 62,1% 17.477| 11,2%] kein Sopo| -33,4% 93.024 59,5% -2,3% 229 2| 87,0%
WMG 2.543 1.241| 48,8% 410| 16,1%| 63,28% 0,0% 463 18,2% 0,0% 42 0| 451%
WAS A6R 78.435 59.855| 76,3% 9.869| 12,6%| 44,95% 3,9% 40.797 52,0% 1,4% 197 0| 41,3%
WBG 3.526 2.221| 63,0% 2.562| 72,6%| 81,18% 1,8% 530 15,0% 1,5% 98 9| 68,7%
WEB AS6R 229.558| 213.140| 92,8%| 42.098| 18,3%| 56,73% 4,8% 85.727 37,3% 1,3% 124 4] 27,4%
WoSchu GmbH 747 145 19,4% 172 23,1%| 30,02%| -32,7% 374 50,0% -7,5% 112 0| 471%
WSB AGR 188.613| 186.275| 98,8%| 104.559| 55,4%|kein Sopo 2,7% 84.048 44,6% 2,1% 2 0 1,4%
Summe| 9.196.126| 1.422.536 870.832 7.704.631 3.091 183

* Werte zum 30.06.2022, da vom Kalenderjahr abweichendes Geschaftsjahr.
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Stadt Wolfsburg - Beteiligungen in Zahlen

Stand: 31.12.2022
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Allertal eG 4.265 1.680| 39,4% 8.164| 10,7% 873 1.407 14 1.138 2,5%| 16,4%
Allianz fur die Region GmbH 28 1 4,0% 6.698 -2,2% -148 -154 -89 115 31,5% 0,5%
Aufbau GmbH 101 98| 96,4% 1.003| -3,6% -36 -36 0 0 - 0,0%
CongressPark GmbH 511 511| 100,0% 1.067 0,0% 0 0 -948 4 - 0,2%
Energiegenossenschaft 720 175 24,3% 99| 19,4% 19 25 0 0 -| 68,4%
Flughafen BS-WOB GmbH 608 108 17,8% 5428 -1,3% -71 -134 -546 3337 12,7%| 28,1%
GVZ-E 26 8| 30,8% 1.135 9,9% 112 175 0 5 0,6%]| 18,7%
Hallenbad GmbH 25 25| 100,0% 916| -20,6% -189 -189( -1.339 11| 33,7% 0,8%
MVZ WOB GmbH 100 100| 100,0% 8.040( -1,8% -147 -140 0 258| 29,7% 2,3%
Metropolregion GmbH 25 1 5,2% 1.913 4,2% 81 80 0 11| 23,1% 1,0%
Neuland GmbH 6.200 3.720| 60,0% 72.443 3,6% 2.601 9.660 0 14.455 2,9%| 18,3%
Planetarium gGmbH 100 100| 100,0% 820 13,4% 110 114 -494 90| 42,8%| 13,2%
Sparkasse CE-GF-WOB*** 0 0| 20,0% 0 0,0%| 4.935 -XEE 0 14.763| 21,8%| 28,9%
Stadtwerke AG (Konzern) 250.000| 250.000| 100,0% 92.362 3,1% 2.899| 10.343 7.167 19.646 8,7%| 15,9%
Theater GmbH** 26 13| 49,2% 1.342 0,0% 0 0| -2.564 150| 41,9% 1,7%
WOB AG (Konzern) 10.100 5.050| 50,0%| 208.593| -2,8%| -5.832| -2.987 0 865 0,9% 3,5%
WMG 25 20| 80,0% 874 0,0% 0 6| -4.332 186| 15,0% 3,8%
WAS A6R 5.801 5.801| 100,0% 21.951 1,8% 387 942| -1.589 957 1,6%| 11,7%
WBG 25 25| 100,0% 3.138 1,5% 46 60| -1.921 368| 16,6% 2,8%
WEB A6R 2.526 2.526| 100,0% 26.125 7,8% 2.032 3.044 -197 15.369 7,2%| 35,0%
WoSchu GmbH 25 25| 100,0% 5.540( -1,0% -56 -54 0 76| 52,8% 1,0%
WSB A6R 1.000 1.000| 100,0% 3.878| 73,1% 2.833 3.904 3.184 0 0,0%| 12,7%
Summe 282.237| 270.988 471.528 10.449| 26.067| -3.654 71.806

* Neben Ertragen und Aufwendungen des Ergebnishaushalts sind auch Ein- und Auszahlungen des Investitionsprogramms enthalten.
** Werte zum 30.06.2023, da vom Kalenderjahr abweichendes Geschaftsjahr.
** Auf die Ermittlung des EBIT wurde bei der Sparkasse verzichtet, da ihr Kerngeschaft stark zinsinduziert und die Aussagekraft der Kennzahl aufgrund der Nichtberticksichtigung des Zinsergebnisses gering ist.
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Erlauterung einzelner Kennzahlen

Die Abschreibungsintensitat stellt die Abschreibungen ins Verhaltnis zu den ordentlichen Aufwendungen
und zeigt an, in welchem Umfang das Unternehmen durch die Nutzung des Vermdgens belastet wird.

Die Anlagenintensitét zeigt das Verhaltnis des Anlagevermdgens zum Gesamtvermoégen bzw. zur Bilanz-
summe an. Die Anlagenintensitat misst, wie viel des Gesamtkapitals im Anlagevermdgen langfristig gebun-
den ist.

Das EBIT (Earnings before interest and taxes) entspricht dem Betriebsergebnis eines Unternehmens ohne
Berucksichtigung des Zins- und Beteiligungsergebnisses sowie des aul3erordentlichen Ergebnisses und der
Steuern. Es zeigt die operative Ertragskraft eines Unternehmens unabhangig von dessen Kapitalstruktur.

Die Eigenkapitalquote beschreibt das Verhaltnis des Eigenkapitals zum Gesamtkapital — ausgedriickt in
Prozent. Die Eigenkapitalquote gibt Auskunft Gber die Kapitalstruktur des Unternehmens. Sie dient dem Un-
ternehmen als Grundlage fur Finanzierungsentscheidungen. Je héher die Eigenkapitalquote, desto kredit-
wurdiger ist das Unternehmen.

Die Eigenkapitalrentabilitat stellt das erwirtschaftete Jahresergebnis zum Eigenkapital ins Verhaltnis und
entspricht der Verzinsung des eingesetzten Eigenkapitals. Je hdher die Eigenkapitalrentabilitat, desto positi-
ver ist die Beurteilung des Unternehmens.

Die Fremdkapitalquote zeigt den Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital eines Unternehmens. Sie
dient dazu, das Kapitalrisiko zu beurteilen.

Die Gesamtkapitalrentabilitat stellt den erwirtschafteten Gewinn und die Fremdkapitalzinsen zum Gesamt-
kapital ins Verhaltnis und entspricht der Verzinsung des gesamten im Unternehmen eingesetzten Kapitals,
das sich aus Eigenkapital und Fremdkapital zusammensetzt.

Die Investitionsquote gibt den prozentualen Anteil der im Geschaftsjahr getatigten Investitionen am Anla-
gevermoégen wieder. Eine hohe Investitionsquote deutet darauf hin, dass das Anlagevermdgen entsprechend
erneuert wird und Erweiterungsinvestitionen getéatigt werden.

Die Personalintensitat zeigt den Anteil der Personalaufwendungen an den ordentlichen Aufwendungen an.
Die Kennzahl gibt Auskunft daruber, in welchem Umfang Mittel jetzt und voraussichtlich auch in der Zukunft
fur Personalausgaben gebunden sind und anderweitig nicht zur Verfligung stehen.

Die Umsatzrentabilitat stellt den erldsten Jahresuberschuss und den Gesamtumsatz eines Jahres ins Ver-
haltnis. Diese Kennzahl gibt an, wie viel Gewinn vom Umsatz (in Prozent) ubrigbleibt. Je hoher die Umsatz-
rentabilitdt, desto erfolgreicher sind in der Regel die Geschéfte eines Unternehmens.
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Stadt Wolfsburg Beteiligungsbericht

Mitarbeiterentwicklung der Beteiligungen 2019 - 2022

Mitarbeiterentwicklung
2019 2020 2021 2022
Allertal Immobilien eG 15 13 13 12
Allianz fir die Region GmbH 69 57 57 66
Aufbau-Gesellschaft Wolfsburg mbH 5 5 5 5
CongressPark Wolfsburg GmbH 15 16 18 18
Energiegenossenschaft Region Wolfsburg eG 0 0 0 0
Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH* 68 68 66 65
Glterverkehrszentrum-Entwicklungsgesellschaft 0 0 0 0
Wolfsburg mbH
Hallenbad - Zentrum junge Kultur GmbH* 69 56 47 48
Interdisziplinares ambulantes Onkologiezentrum 38 44 ) )
am Klieversberg MVZ GmbH***
Medizinisches Versorgungszentrum Am Kilinikum
Wolfsburg GmbH 37 40 108 19
Metropolregion Hannover Braunschweig 5 4 6 12
Gottingen Wolfsburg GmbH*
Neuland Wohnungsgesellschaft mbH 300 276 276 283
Planetarium Wolfsburg gemeinniitzige GmbH* 32 30 29 30
Sparkasse Celle-Gifhorn-Wolfsburg 1.092 966 945 932
Stadtwerke Wolfsburg AG (Konzern) 736 692 678 727
Theater der Stadt Wolfsburg GmbH* 45 39 39 43
Wolfsburg AG (Konzern)** 136 256 229 242
Wolfsburg Wirtschaft und Marketing GmbH 48 45 42 44
Wolfsburger Abfallwirtschaft und Straflenreinigung -
Kommunale Anstalt des 6ffentlichen Rechts 192 193 197 200
Wolfsburger Beschaftigungs gemeinnltzige GmbH 88 81 98 99
Wolfsburger Entwasserungsbetriebe - Kommunale
Anstalt des offentlichen Rechts der Stadt Wolfsburg 125 9 124 124
Wolfsburger Schulverpflegungs GmbH 106 105 112 122
Wolfsburger Struktur- und Beteiligungsgesellschaft -
Kommunale Anstalt des 6ffentlichen Rechts der Stadt 2 2 2 2
Wolfsburg
Summe 3.223 3.107 3.091 3.193

*Inklusive Aushilfen.
**Die Wolfsburg AG erstellt seit 2020 einen Konzernabschluss

***Das Interdiziplinare ambulante Onkologiezentrum am Klieversberg MVZ GmbH (amO MVZ GmbH) ist zum 01.01.2021 mit dem
Medizinischen Versorgungszentrum Am Klinikum Wolfsburg GmbH (MVZ WOB GmbH) verschmolzen.

Mitarbeiterentwicklung der Beteiligungen (2018-2021)

2019 3.223
2020 3.107
2021 3.001
2022 3.193
3.000 3.050 3.100 3.150 3.200 3.250
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Stadt Wolfsburg Beteiligungsbericht

Haushaltsbelastungen und -entlastungen 2022-2024
(aus Teilergebnishaushalt 98*)

Plan 2024/ in € Plan 2023/ in € Ist 2022/ in €
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Allertal Immobilien eG
Dividende 13.600 41.000 13.683*
Allianz fiir die Region GmbH
Zuschuss 90.000 110.000 89.000
CongressPark Wolfsburg GmbH
Zuschuss 888.400 919.900 948.400
Fallersleber Elektrizitits AG
Dividende 2.000 2.000 2.670*
Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH
Betriebsmittelzuschuss 806.100 659.200 545.680
Hallenbad - Zentrum junge Kultur GmbH
Zuschuss 1.405.100 1.318.600 1.339.400
Stiftung Phaeno
Stiftung Phaeno Zuschuss 3.868.900 3.662.700 3.774.100
Planetarium Wolfsburg gGmbH
Zuschuss 494.000 494.000 494.000
Regionalverband GroRraum Braunschweig
Umlage 1.541.400 1.500.000 1.287.392
Stadtwerke Wolfsburg AG
Zuschuss 0 0
Avalprovision 93.700 95.800 170.625
Konzessionsabgabe Stadtwerke 3.940.000 3.829.800 3.810.132
Konzessionsabgabe LSW 3.238.000 3.066.700 3.185.897
Theater der Stadt Wolfsburg GmbH
Zuschuss 2.710.600 2.486.600 2.563.600
Wolfsburg AG
Zuschuss 0 0 0
Wolfsburg Wirtschaft und Marketing GmbH
Zuschuss 4.697.300 4.485.300 4.332.243
Wolfsburger Abfallwirtschaft und
StraBBenreinigung
- Kommunale Anstalt des 6ffentlichen
Rechts
Verzinsung Stammekapital 290.000 290.000 290.074
offentliches Interesse/StralRenreinigung 1.403.800 1.380.300 1.202.553
VerkehrsmaRige Reinigung 47.700 46.800 44.716
Gehwegreinigung stadtischer Grundstiicke 85.000 220.700 82.151
Radwege 480.600 474.900 436.093
Sonderreinigung 197.100 200.000 109.504
Wolfsburger Beschaftigungs gGmbH
Zuschuss 650.000 1.181.800 1.273.400
Kostenerstattungen 992.000 648.000 647.950
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Stadt Wolfsburg Beteiligungsbericht

Plan 2024/ in €
Aufwand Ertrag

Plan 2023/ in €
Aufwand Ertrag

Ist 2022/ in €
Aufwand Ertrag

Wolfsburger Entwasserungsbetriebe -

Kommunale Anstalt des 6ffentlichen Rechts der

Stadt Wolfsburg

Konzessionsabgabe 315.000 315.000 315.000
Inanspruchnahme Gewabhrleistungen 19.300 20.600 22.079
Verzinsung Stammkapital 125.000 125.000 125.000
Betriebskosten Hochwasserschutz 280.000 250.000 418.282
Zuweisung Abwasserverband 0 0 0
Betriebskosten Wasserbau 450.000 535.500 240.931 0
Biogasanlage 0 0 0
Wolfsburger Struktur- und
Beteiligungsgesellschaft - Kommunale Anstalt
des offentlichen Rechts der Stadt Wolfsburg
Dividende 0 0 0
Ertrage aus Gewinnanteilen 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Avalprovision 260.000 265.000 183.334
Verzinsung Stammkapital 50.000 50.000 50.000
Haushaltsbelastungen / -entlastungen 21.088.000| 11.346.600| 20.574.300( 11.100.900| 15.766.569| 11.194.306
Saldo -9.741.400 -9.473.400 -4.572.263

* Im Teilergebnishaushalt 98 sind neben Ertragen und Aufwendungen der unmittelbaren Beteiligungen auch Zahlungen an
andere Gesellschaften wie den Regionalverband Grof3raum Braunschweig sowie die Stiftung Phaeno enthalten.

** In den Betragen sind z. T. auch Aufwendungen aufgrund der Bildung von Riickstellungen bzw. Ertrage aus der Aufldsung

von Riickstellungen enthalten.

*** Es handelt sich um die Dividende flir das Geschéftsjahr 2021, die in 2022 gezahlt wurde.
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Einzelubersichten zu
den Gesellschaften

Im Folgenden wird ein Uberblick Uber alle Eigengesellschaften und die
bedeutendsten Beteiligungsunternehmen (Mehrheits- und Minderheitsbeteiligungen)
gegeben.

Dargestellt werden jeweils die Ergebnisse und Daten der Jahresabschlisse 2022
(Bilanzstichtag 31.12.2022), da dies im Moment der letzte festgestellte und
offengelegte Jahresabschluss ist.

Der vorliegende Bericht beschaftigt sich schwerpunktmalig mit der wirtschaftlichen
Entwicklung der Gesellschaften im Wirtschaftsjahr 2022 (und zum Vergleich der
Vorjahre 2021-2019). Entsprechend beziehen sich die jeweiligen Bilanzkennzahlen
und die Gewinn- und Verlustrechnungen in den EinzelUbersichten auf dieses
Wirtschaftsjahr.

Zudem enthalt der Bericht Informationen Uber die Beteiligungen, die
Aufsichtsratsmandate und die sonstigen Daten und aktuellen Situationen.
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Stadt Wolfsburg Beteiligungsbericht Allertal eG

Allertal Immobilien eG

Allgemeine Daten zur Gesellschaft

Anschrift im Internet: www.allertal.wolfsburg.de
Rosenweg 8 e-Mail: zuhause@allertal.wolfsburg.de
38446 Wolfsburg

Rechtsform eG

Griindungsjahr 1947

Geschiftsanteil 1.625.330 €

Mitarbeiter*innen 11

Beteiligungsverhaltnis

von Mitgliedern gehaltene Anteile zum 31.12.2022 14.030
Geschaftsguthaben zum 31.12.2022 4.483.732,74 €
von der Stadt Wolfsburg gehaltene Anteile: 5.243
mit einem Gesamtwert von: 1.625.330 €

Beteiligungsverhaltnis

stadtische Anteile
39,4% Anteile sonstiger

—  Mitglieder
60,6%

Gegenstand des Unternehmens

1) Zweck der Genossenschaft ist die Forderung ihrer Mitglieder, vorrangig durch eine gute, sichere und
sozial verantwortbare Wohnversorgung.

2) Die Genossenschaft kann Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen bewirtschaften, errichten,
erwerben, vermitteln, verduBern und betreuen. Sie kann alle im Bereich der Wohnungs- und
Immobilienwirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben Ubernehmen. Hierzu
gehoren Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Raume fir Gewerbebetrieb, soziale,
wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen.
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Stadt Wolfsburg Beteiligungsbericht Allertal eG

\Cffentlicher Zweck des Unternehmens

Der offentliche Zweck ist dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) zu entnehmen. Die Gesellschaft
erfullt ihn durch zweckfordernde MaRnahmen und Tatigkeiten. Einzelheiten zum Stand der Erflllung des
offentlichen Zwecks kénnen der Darstellung der Lage im Lagebericht entnommen werden.

Organe der Gesellschaft

Mitgliederversammliung

Angelika Jahns
Andreas Klaffehn (Stellvertreter)

Aufsichtsrat

Hans Martin Prol3 Vorsitzender
Frank Hitzschke stellv. Vorsitzender
Birgit Schulz

Ewald Stroot
Frank Killemann
Michael Frank Mdller

Vorstand

Dirk Backhausen Vorstandsvorsitzender/geschaftsfiihrendes Vorstandsmitglied
Karl-Heinz Duwe Nebenamtliches Vorstandsmitglied

Sigrid Landsmann Nebenamtliches Vorstandsmitglied ab 01.08.2022

\Finanzwirtschaftliche Beziehungen zum stadtischen Haushalt

Ausschittung 2022 13.681 €

* Die Zahlung der Dividende fiir das Geschaftsjahr 2022 erfolgte in 2023.

\Kennzahlen

Bestandsiibersicht

Wohnungen 1.348
Gewerbe 6
Garagen 173
Einstellplatze 171
sonstige Mieteinheiten (BUro, als Biro genutzte Wohnung, Altentagesstatte) 3
Gesamt 1.701
Wohnflache gesamt in m? 80.640,40 m?
Gewerbenutzflache gesamt in m2 2.039,53 m?
Mietausfall wegen Leerstand/Mietminderung (Erldsschmalerung) inkl.

Betriebskosten Wohnungen/Gewerbe/Garagen/Einstellplatze 115.829,36 €
Anzahl der leerstehenden Wohnungen 25
Mietriickstande (nach Wertberichtigung) 76.821,03 €
Anzahl der Wohnungsklindigungen 150
Anzahl der Abgéange 140
Leerstandsquote (Wohnungen) 1,85%
Kundigungsquote (Wohnungen) 11,13%
Fluktuationsquote (Wohnungen) 10,39%
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Stadt Wolfsburg Beteiligungsbericht Allertal eG
Allertal Immobilien eG
Bilanz 31.12.2022 31.12.2021  31.12.2020 31.12.2019
T€ T€ T€ T€
Aktiva
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 4 4 4 4
Il. Sachanlagen 45.148 45.404 46.222 46.911
Ill. Finanzanlagen 16 7 8 15
B. Umlaufvermogen
I. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke
und andere Vorrate 1.804 1.817 1.751 1.710
Il. Forderungen und sonstige Vermdgens-
gegenstande 338 324 167 176
Il. Flissige Mittel 1.436 349 714 516
C. Rechnungsabgrenzungsposten 98 97 98 100
Bilanzsumme 48.844 48.002 48.964 49.432
Passiva
A. Eigenkapital
I. Geschaftsguthaben 4.484 4.396 4.307 4.313
Il. Ergebnisriicklagen 17.036 16.426 16.009 15.166
lIl. Bilanzgewinn 437 215 255 714
B. Riickstellungen 254 445 716 622
C. Verbindlichkeiten 26.580 26.474 27.631 28.573
D. Rechnungsabgrenzungsposten 53 46 46 44
Bilanzsumme 48.844 48.002 48.964 49.432
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Stadt Wolfsburg Beteiligungsbericht

Allertal eG

Allertal Immobilien eG

-fehlbetrag (T€)
1.428

1.500
872
1.000 419 507
500
0 I I I I
2022 2021 2020 2019
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Gewinn- und Verlustrechnung Ist Ist Ist Ist
2022 2021 2020 2019
T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 8.164 8.234 8.139 7.968
Erhoh.ung/Ve.rmmderung des Bestandes an 12 62 39 64
unfertigen Leistungen
Sonstige betriebliche Ertrage 248 154 114 269
Gesamtleistung 8.400 8.450 8.292 8.301
Aufwendungen fir bezogene Lieferungen
und Leistungen 4.087 4.425 3.846 2.969
Personalaufwand 1.076 1.074 1.066 1.024
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des
Anlagevermoégens und Sachanlagen 1.378 1.304 1.305 1.274
Sonstige betriebliche Aufwendungen 452 406 520 444
Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 0 0 0 0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 575 649 724 762
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -208 -16 149 229
Ergebnis nach Steuern 1.039 608 682 1.599
Sonstige Steuern 167 189 175 171
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 872 419 507 1.428
Einstellung in Ergebnisriicklagen 437 204 252 714
Bilanzgewinn / -verlust 435 215 255 714
Gesamtleistung (T€) Personalaufwand (T€)
8.400 8450 8.292 8.301
8.000 1100 - 1076 1.074 4 ggg
1.050 - 1.024
7.500
1.000 -
7.000 - 950 -
2022 2021 2020 2019 2022 2021 2020 2019
Jahresiiberschuss/
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Stadt Wolfsburg Beteiligungsbericht Allertal eG

Lagebericht 2022 der Allertal Immobilien eG

Darstellung der Lage

1.1 Entwicklung der Allertal Immobilien eG

Die Attraktivitdt unserer Genossenschaft zeigt sich nach wie vor eindrucksvoll daran, dass wir rund 1.639
(Stand 31.12.2022) zufriedene Genossenschaftsmitglieder haben, deren Geschéaftsguthaben aufgerundet
4.485 T€ betragt.
Unsere Genossenschaft bietet attraktiven Wohnraum und eine kleine Anzahl von Gewerbeobjekten.
Vertreten sind wir in:

Wolfsburg, Gifhorn, Velpke.

Hauptstandort ist Wolfsburg.

Service- und Dienstleistungsangebote runden unser vielféltiges Angebot ab.

1.2 Die Geschéaftsfelder

Vermietung von Genossenschaftswohnungen
Verwaltung von Eigentumswohnungen (bis 30.06.2022)
Verwaltung fur Dritte (bis 30.06.2022)

Vermietung von Gewerbeobjekten

1.3 Instandhaltung und Modernisierung (Investitionen)

In 2022 haben wir fir Modernisierungs- und InstandhaltungsmaRnahmen rund 3.140 T€ (Vorjahr: 2.749 T€)

verwendet.
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Stadt Wolfsburg Beteiligungsbericht Allertal eG

1.4 Wohnungseigentumsverwaltung

Im Geschéftsjahr wurden von unserer Genossenschaft bis zum 30.04.2022 sieben Eigentimergemeinschaf-
ten mit 155 Wohnungen, davon 10 Sondereigentumsverwaltungen, verwaltet, drei davon noch bis zum
30.06.2022. Die Wohnungseigentumsverwaltung sowie die Verwaltung fir Dritte wurden zum 30.06.2022

vollstandig eingestellt. Seit dem 01.07.2022 verwaltet die Allertal Immobilien eG nur noch eine Privatstralie.

1.6 Immobilienbewirtschaftung/Wohnungsbestand
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Stadt Wolfsburg Beteiligungsbericht Allertal eG

Struktur des Wohnungsbestands

Nach der Forderung

Preisgebundene Wohnungen Preisfreie Wohnungen Summe
WE 337 .01 1.348
Anteil in % 25,0 75,0 100
Nach WohnungsgréBen
m? bis 39 40—49 50-65 66-75 7690 liber 90
WE 35 181 793 22| 72 46
Anteil in % 2,60 13,43 58,83 16,39 5,34 341
Nach Raumen
Zimmer | Zimmer 2 Zimmer 3 Zimmer 4 Zimmer 5 Zimmer
WE 146 458 658 80 6
Anteil in % 10,83 33,98 48,81 593 0,45
Wohnungskiindigungen
WohnungsgroBe | Zimmer 2 Zimmer 3 Zimmer 4 Zimmer 5 Zimmer
Anzahl Preisgebundene 13 13 10 I 0
Anzahl Preisfreie 8 49 5l 5 0
Anzahl Summe 2] 62 6l 6 0
Anteil in % 14 41,33 40,67 4 Q

1.7 Ertrags- und Vermdgenslage sowie Kapitalstruktur

Die Umsatzerlése sind im Berichtsjahr um 69,9 T€ auf insgesamt 8.163,8 T€ gesunken. Die Entwicklung
resultiert insbesondere aus gestiegenen Sollmieten von 69,5 T€ und um 28,0 T€ gestiegenen Ertrdgen aus
abgerechneten Betriebs- und Heizkostenumlagen. Gegenlaufig wirkten um 24,7 T€ hohere Erlésschmale-
rungen aus Sollmieten sowie deutlich geringere Ertrage aus der Betreuungstatigkeit i. H. v. 114,1 T€ auf-

grund der weiteren Reduzierungen der WEG-Verwaltung wegen Geschéaftsfeldaufgabe.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben sich um 99,4 T€ erhoht. Die Erhdhung resultiert vor allem aus ho-
heren Erstattungen aus Versicherungsschaden i. H. v. 86,0 T€, hoheren Lohnkostenzuschiissen i. H. v. 2,9
T€ und héheren Vereinnahmungen von Geschéftsguthaben i. H. v. 3,5 T€ sowie hoheren Ertragen aus der
Auflésung von sonstigen Rickstellungen i. H. v. 7,8 T€. Die Aufwendungen fiir die Hausbewirtschaftung
haben sich gegentiber dem Vorjahr um 339,1 T€, resultierend aus um 347,1 T€ geringeren Instandhaltungs-
kosten und um 28,7 T€ gesunkenen Betriebs- und Heizkosten sowie leicht erhdhten sonstigen Aufwendun-
gen, vermindert. Das Rohergebnis 2022 betragt 4.313,0 T€ gegeniliber 4.024,7 T€ im Vorjahr.
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Die weiteren Aufwendungen sind um insgesamt 173,3 T€ gestiegen. Nach gesunkenen sonstigen Steuern
(Grundsteuern/Umsatzsteuererstattungen 22,1 T€) ergaben sich leicht gestiegene Personalaufwendungen
(1,9 T€), héhere Abschreibungen auf das Anlagevermdgen (74,5 T€) und sonstige betriebliche Aufwendun-
gen (45,5 T€) sowie hdhere Zinsaufwendungen (73,5 T€).

Zudem wurden in 2022 wiederum geleistete Vorauszahlungen auf Kérperschaftsteuer und Gewerbesteuer
insgesamt als Erstattungsanspriiche und eine Erhéhung der Erstattungsanspriiche fir die Vorjahre 2018 bis

2020 aufgrund der Neuveranlagung nach steuerlichem Einspruch ergebniserhéhend vorgenommen.

Das Geschéftsjahr 2022 schlieRt mit einem Jahresuberschuss von 873,1 T€ und nach Einstellungen in die
Ergebnisricklagen mit einem Bilanzgewinn von 436,5 T€. Das Ergebnis entspricht unseren Erwartungen.

Das Bilanzvolumen hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 840,7 T€ erhoht.

Die Entwicklung auf der Vermdgensseite resultiert im Wesentlichen aus den Investitionen in die Modernisie-
rungsmallnahmen des Gebaudebestands und die Planungskosten (1.071,9 T€) sowie den Investitionen in
immaterielle Vermdgensgegenstande sowie andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattungen (51,2

T€), die die planmaRigen Abschreibungen von 1.378,2 T€ Ubersteigen.

Aullerdem erhdhte sich das Umlaufvermoégen — nach Darlehensvalutierungen sowie der Aktivierung von
Steuererstattungsanspriichen 2018 bis 2020 und bereits geflossenen anteiligen steuerlichen Riickerstattun-
gen — durch deutlich héhere Bestande an flissigen Mitteln. Auf der Kapitalseite wirkten sich in der Starkung
des Eigenkapitals in H6he von 919,2 T€ der Jahresuberschuss von 873,1 T€ bei einem Abgang von 41,7 T€
fur die Dividendenzahlung des Vorjahres aus. Die Geschaftsguthaben erhéhten sich um 87,8 T€. Somit
ergab sich auf der Kapitalseite zum 31.12.2022 ein prozentualer Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital
im Vergleich zum Vorjahr bei einer um 1,8 % erhdhten Bilanzsumme in Hohe von 45,0 %. Die Darlehen der
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sowie anderen Kapitalgebern verminderten sich — nach Darle-
hensvalutierungen fur Neuaufnahmen/Umschuldungen i. H. v. 3.706,0 T€ — um planmaRige Tilgungen von
1.279,4 T€ und auRerplanmaRige Tilgungen (Umschuldungen/Ablésungen) von 2.533,0 T€ — um insgesamt
106,4 T€. Die Sachanlagenintensitat betragt 92,5 %. Das Anlagevermdégen war am 31.12.2022 zu 48,6 %
durch Eigenkapital und im Ubrigen durch langfristiges Fremdkapital gedeckt.

Die Fristenkongruenz zum Stichtag war gegeben.

Dartiber hinaus verfiigt die Genossenschaft iber nicht in Anspruch genommene Kreditlinien und zudem

bestehen, nicht im Einzelnen nachgewiesene, Beleihungsreserven im Objektbestand.

1.8 Finanzlage

Im Rahmen unseres Finanzmanagements wird vorrangig darauf geachtet, sdmtlichen Zahlungsverpflichtun-
gen aus dem laufenden Geschéaftsverkehr sowie gegeniber den finanzierenden Banken termingerecht
nachkommen zu kénnen. Unsere Verpflichtungen bestehen ausschlieflich in der Euro-Wahrung, sodass
sich Wahrungsrisiken nicht ergeben. Die Falligkeit der Verbindlichkeiten ergibt sich aus dem Verbindlichkei-

tenspiegel des Anhangs. Bei den zur Finanzierung des Anlagevermdgens hereingenommenen langfristigen
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Finanzierungsmitteln handelt es sich Gberwiegend um Annuitatsdarlehen mit Laufzeiten von 10 Jahren und
um Offentliche Darlehen mit unbefristeten Laufzeiten. Aufgrund steigender planmaRiger Tilgungsanteile und

im Zeitablauf relativ gleich verteilter Zinsbindungsfristen halten sich die Zinsanderungsrisiken im beschrank-
ten und Uberschaubaren Rahmen. Die Zinsentwicklung wird im Rahmen unseres Risikomanagements beo-
bachtet. Die planmaRigen Tilgungsleistungen (1.279,4 T€) und die getatigten Investitionen (1.130,1 T€)
konnten in 2022 vollumfanglich aus dem Cashflow der laufenden Geschéftstatigkeit (2.852,5 TE) finanziert

werden.

Zum 31.12.2022 betrugen die in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten und
anderen Kreditgebern 23.931,3 T€.

Leasingverpflichtungen lagen nicht vor.

Geschafte mit derivativen Finanzierungsinstrumenten sind wir nicht eingegangen.

Risiko- und Chancenbericht

Die grundsatzlichen Rahmenbedingungen, unsere operativen MalRnahmen sowie unsere operati-

ven/strategischen Ziele sind gegenuber den Vorjahren unverandert.

Wirtschaftliches Handeln ist grundsatzlich mit Risiken verbunden. Auf der einen Seite bedeuten Risiken eine

Bedrohung, auf der anderen Seite kdnnen Risiken auch Chancen sein.

Die Gesamtheit aller organisatorischen Regelungen und MaRnahmen zum Umgang mit Risiken unternehme-

rischer Betatigung sowie zur Risikofriherkennung werden als Risikomanagement bezeichnet.

Ein auf GroRRe und Geschaftstatigkeit des Wohnungsunternehmens individuell konzipiertes Risikofrihwarn-
system gehort infolge der maRlgeblichen gesetzlichen Rahmenbedingungen zu den Pflichten eines Ge-
schéfts-/Unternehmensleiters.

Fir das Erkennen eventueller Risiken haben wir ein umfangreiches Controlling- und Risikomanagementsys-
tem. Die Organe unserer Unternehmung werden in regelmafigen Abstanden Uber Zahlen, Daten und Fakten
des Geschéftsverlaufes informiert.
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Wesentliche Instrumentarien:

umfangreiches Berichtswesen

differenzierte Modernisierungs- und

Instandhaltungsplanungen

unternehmensindividueller Klimapfad

Portfolioanalysen

dynamische Investmentberechnungen

langfristige Wirtschaftsplanungen
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Kennzahlen

Um eine unserem Controllinganspruch entsprechende Uberwachung vornehmen zu kénnen, ist die Anwen-
dung von Kennzahlen erforderlich.

Hierzu ist vom GdW (Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen e. V.) ein umfang-
reicher Kennzahlenkatalog erarbeitet worden, der es ermdglicht, innerhalb von Betriebsvergleichen dezidier-

te Aussagen zur Situation von Wohnungsunternehmen zu machen.

Im Rahmen des Jahresabschlusses werten wir unsere Lage/Situation anhand dieses Kennzahlenkataloges

aus und flhren Vergleiche zu anderen Unternehmen durch.

Hingegen konzentrieren wir uns in der unterjahrigen Lageauswertung auf die Auswertung von Soll-Ist-
Vergleichen absoluter Zahlen.

In der mittel- bis langfristigen Planung stiitzen wir uns
auf folgende Zahlen:

|zhresergebnis

Werhdltniz von Fremdkapitalaufnahmme zu Investition

Werhaltnis von Kapitaldienst zu Sollmiste

Eigenkaprtalquote

Werhdltnis von Zinsen 7u Solimieten

Innenfinanzisrungskraft

Gesamitkapitalrentabilitat
Eigenkapitalrentabilitat

Unter Beobachtung des Kapitalmarktes, der Restlaufzeiten der bestehenden Darlehen sowie der Hohe

der auslaufenden Zinsbindungen wird permanent der Einsatz von Forward-Darlehen gepriift.

Als Immobilienunternehmen sind wir unmittelbar von der Entwicklung Wolfsburgs abhangig. Deshalb be-
obachten wir kontinuierlich den 6rtlichen Wohnungsmarkt und werden bei Bedarf mit geeigneten Mafl3nah-

men reagieren.

Die Einhaltung und Uberwachung der Europdischen Datenschutzgrundverordnung sowie den Aufbau und
die Weiterentwicklung des Datenschutzmanagementsystems Uberwacht ein darauf spezialisiertes, externes

Dienstleistungsunternehmen.

In den vergangenen Jahren sind die Preise fur Bauleistungen kontinuierlich gestiegen. Fachkrafte- und Ma-

terialengpasse erschweren die Situationen und fiihren zu Verzégerungen. Die Rahmenbedingungen sind
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volatil und die Entwicklungen sind im Augenblick nicht vorhersehbar. Der Risikobereich gewinnt an Bedeu-

tung.

Unternehmensindividueller Klimapfad

Die Verdanderung des Klimas ist real.

Umwelt- und Klimaschutz und damit verbunden erhebliche Einsparungen an Energie- und Ressourcen sind
entscheidend fur den Erhalt des gegenwartigen gesellschaftlichen Wohlstandes. Ein umfassender gesetzli-
cher Rahmen regelt die Vorgaben. Wesentlich ist die notwendige Reduktion von CO2-Emissionen bzw. von

Treibhausgasen.

Wohnungsmieter, wie auch Vermieter werden durch die CO2-Steuer belastet. Fir Wohnungsmieter bedeutet
diese Steuer eine zusatzliche Belastung und auch auf Vermieter kann diese Steuer erhebliche wirtschaftli-

che Auswirkungen haben.

Wir gehen davon aus, dass die Energieeffizienz von Gebauden mittelfristig die Anmietungsentscheidung von
Wohnungssuchenden, aber auch die Genehmigungs- und Preisbildungsprozesse von Darlehensgebern be-

einflusst.

Die Wohnungsunternehmen stehen vor herausfordernden Aufgaben. Sie missen ihre Gebaude auf die Ver-
sorgung mit erneuerbaren Energien umristen, denn anders kdnnen die gesetzlichen Vorgaben nicht erfullt

werden.

Derzeit bewerten wir mit Hilfe erfahrener Partner unseren Immobilienbestand in technischer und energeti-
scher Perspektive. Ziel ist die Erstellung einer Klimabilanz, die Entwicklung eines unternehmensindividuellen
Klimapfades zur Erreichung der uns betreffenden Vorgaben aus dem Bundes-Klimaschutzgesetz sowie ein

kontinuierliches CO2-Monitoring.

Mit dem Ziel, Ressourcen zu schonen, haben wir in den letzten beiden Jahrzehnten bereits erheblich in die
energetische Optimierung unserer Bestande investiert. Investitionen in energetische Mallhahmen werden
weiterhin unser Handeln lenken. Zukiinftig wird es allerdings auch um den Wechsel von Energietragern bei
unseren eigenen Heizungsanlagen gehen. Positiv ist, dass ein GroRteil unserer Objekte mit Fernwarme ver-
sorgt ist. In diesen Fallen ist es Aufgabe der Versorgungstrager, ihre Energiequellen entsprechend umzustel-

len.

Chancen der zukiinftigen Entwicklung

Seit Jahren verzeichnen wir eine hohe Nachfrage nach unseren Wohnungen.

Wir gehen davon aus, dass auch in den nachsten Jahren eine kontinuierliche Nachfrage auf dem Teilmarkt

Wohnungsvermietung in Wolfsburg besteht. Anzumerken ist, dass die Wolfsburger Wohnungsbauoffensive
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wirkt, zu einer Ausweitung des Wohnungsangebotes und damit verbunden zu steigenden Leerstandszahlen
fuhrt.

Wir halten unseren Immobilienbestand marktfahig, arbeiten aktiv daran, die uns betreffenden Vorgaben zur
CO2-Reduktion zu erfullen und so unseren Beitrag zur Entwicklung des Klimas zu leisten. Marktfahigkeit
bedeutet fir uns, dass wir die Winsche unserer Kunden bei Modernisierungen berucksichtigen, regelmafig
Instandhaltungsmaflnahmen durchfihren und geeignete Neubauinvestitionen suchen sowie durchflihren, um
den bereits vorhandenen Bestand sinnvoll zu erganzen. Mithilfe eines unternehmensindividuellen Klimapfa-
des werden wir die strategisch sinnvollen Schritte zur Erreichung der Klimaneutralitat unseres Immobilien-

bestandes fixieren und umsetzen.

In attraktiven und glinstigen Mieten liegen unsere Chancen, uns preislich von Mitbewerbern abzuheben.
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Allianz fur die Region GmbH

'Allgemeine Daten zur Gesellschaft

Anschrift im Internet: www.allianz-fuer-die-region.de
Frankfurter StralRe 284 e-Mail: info@allianz-fuer-die-region.de
38122 Braunschweig

Griindungsjahr 2002 Stammbkapital 27.600 €

Rechtsform GmbH Mitarbeiter*innen 66

Beteiligungsverhaltnis

Wolfsburg AG 9,4% 2.600 €
VW Financial Services Aktiengesellschaft 8,7% 2400 €
Salzgitter AG 4,0% 1.100 €
Offentliche Sachversicherung Braunschweig 4,0% 1.100 €
Arbeitgeberverband Braunschweig 4,0% 1.100 €
IG Metall Deutschland 4,0% 1.100 €
Volksbank eG Braunschweig Wolfsburg 8,7% 2.400 €
Sparkasse Gifhorn-Wolfsburg 4,0% 1.100 €
Stadt Braunschweig 13,4% 3.700 €
Stadt Salzgitter 4,0% 1.100 €
Stadt Wolfsburg 4,0% 1.100 €
Landkreis Gifhorn 4,0% 1.100 €
Landkreis Goslar 4,0% 1.100 €
Landkreis Helmstedt 4,0% 1.100 €
Landkreis Peine 4,0% 1.100 €
Landkreis Wolfenbuittel 4,0% 1.100 €
Zweckverband Grofiraum Braunschweig 4,0% 1.100 €
IHK Braunschweig 2,0% 550 €
IHK Lineburg - Wolfenbdittel 2,0% 550 €
Madsack Mediengruppe Ostniedersachsen 1,3% 350 €
BZV Medienhaus 2,7% 750 €

'Beteiligungen

DLAC Dienstleistungsagentur Chemie GmbH 33,33%
PROSPER X GmbH (vormals CARLECTRA GmbH) 20,00%

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind Projektmanagement und -umsetzung, Marketing sowie Forschung
und Wissensmanagement flir die Region, die aus den Stadten Braunschweig, Salzgitter und Wolfsburg
und den Landkreisen Gifhorn, Goslar, Helmstedt, Peine und Wolfenbuttel gebildet wird. Zu diesem
Zweck wird die Gesellschaft Uber Aktivitaten in den Bereichen Fachkraftesicherung und -gewinnung,
Regionalmarketing, Wirtschaftsférderung und Ansiedlung sowie Mobilitat auf eine Starkung der
regionalen Wirtschaft und die Forderung nachhaltigen Wirtschaftswachstums hinwirken um hierdurch
bestehende Arbeitsplatze zu sichern und neue zu schaffen. Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und
Mafinahmen berechtigt, die geeignet sind, den Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu
fordern. Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben Dritter bedienen und sich an anderen Unternehmen,
die den Gesellschaftszweck fordern, beteiligen.
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'Offentlicher Zweck des Unternehmens

Der offentliche Zweck ist dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) zu entnehmen. Die Gesellschaft
erfullt ihn durch zweckférdernde MaRnahmen und Tatigkeiten. Einzelheiten zum Stand der Erfiillung des
offentlichen Zwecks konnen aus der Darstellung der Handlungsfelder im Lagebericht enthommen
werden.

Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Andreas Klaffehn
Angelika Jahns (Stellvertreter)

Aufsichtsrat

Thorsten Kornblum Vorsitzender
Dr. Alexandra Baum-Ceisig
Jirgen Brinkmann

Stefan Gratzfeld

Michael Kiekbusch

Knud Maywald

Wolfgang Niemsch
Daniela Cavallo

Gunnar Kilian

Frank Klingebiel

Dennis Weilmann

Tobias Heilmann

Dr. Alexander Saipa

Gerhard Radeck
Christiana Steinbriigge

Henning Heil}

Detlef Tanke Geschéftsfiihrung

Eva Stassek

Gordon Firl Wendelin Goébel

Tobias Hoffmann Manfred Gunterberg bis 31.12.2022
Andreas Kirschenmann Thomas Krause ab 01.01.2023

\Wichtige Vertrage des Unternehmens

In 2014 wurde ein unbefristeter Dienstleistungsrahmenvertrag mit der Wolfsburg AG abgeschlossen.
Der Vertrag regelt, dass die Wolfsburg AG Dienstleistungen im administrativen Bereich erbringt, die in
Untervereinbarungen naher geregelt und durch monatliche Pauschalen abgegolten werden. Zurzeit
bestehen Untervereinbarungen fur die Bereiche Personal, Bildung, Informationstechnik und Koordination
regionaler Handlungsfelder.

\Finanzwirtschaftliche Beziehungen zum stadtischen Haushalt

Betriebsmittelzuschuss 89.000 €
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Allianz fur die Region GmbH

Bilanz 31.12.2022  31.12.2021  31.12.2020 31.12.2019
T€ T€ T€ T€
Aktiva
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 100 16 32 162
Il. Sachanlagen 82 85 100 115
Ill. Finanzanlagen 183 183 183 183
B. Umlaufvermogen
l. Forderquen und sonstige Vermdgens- 764 1023 781 741
gegenstande
Il Kass.e.nbgstand und Bankguthaben bei 1.404 682 941 652
Kreditinstituten
C. Rechnungsabgrenzungsposten 5 11 7 42
D. Aktiver Urlllterschledsbetrag aus 13 14 15 20
der Vermoégensverrechnung
Bilanzsumme 2.551 2.014 2.059 1.915
Passiva
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 28 28 28 28
Il. Gewinnvortrag 998 938 970 978
Ill. Jahreslberschuss/ -fehlbetrag -149 61 -32 -8
B. sonstige Riickstellungen 339 226 496 410
C. Verbindlichkeiten 1.335 761 597 507
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 2.551 2.014 2.059 1.915
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Allianz fiir die Region GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung Ist Ist Ist Ist
2022 2021 2020 2019
T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 6.698 5.862 4.958 6.265
Sonstige betriebliche Ertrage 41 303 140 108
Gesamtleistung 6.739 6.165 5.098 6.373
Materialaufwand 2.733 2.130 1.414 2.253
Personalaufwand 3.181 3.123 2.650 2.951
Abschre!.bungen auf immaterielle Vermdgens- 34 37 162 246
gegenstande und Sachanlagen
Abschreibungen auf Finanzanlagen und 0 0 0 0
Wertpapiere des Umlaufvermoégens
Ertrdge aus Beteiligungen 10 7 13 19
Sonstige betriebliche Aufwendungen 957 820 907 955
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage -7 0 0 -7
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 8 1
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern -149 62 -30 -7
Sonstige Steuern 1 1 1 1
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag -150 61 -31 -8

Gesamtleistung (T€)
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Lagebericht 2022 der Allianz fiir die Region GmbH

1. Grundlagen des Unternehmens

Der Sidosten von Niedersachsen mit den Stadten und Landkreisen Braunschweig, Gifhorn, Goslar, Helm-
stedt, Peine, Salzgitter, Wolfenbuttel und Wolfsburg ist Industrie- und Forschungsregion, Dienstleistungs-
und Freizeitregion, Bildungs- und Kulturregion zugleich. Der Standort verknupft traditionelle Wirtschaftszwei-
ge mit neuen Branchen, innovative Forschungsschwerpunkte mit vorhandenen Starken. Die Allianz fir die
Region GmbH bindelt Krafte aus Wirtschaft, Wissenschaft, Politik, Verwaltung, Wirtschaftsverbanden sowie
Gewerkschaften und schafft so wichtige Voraussetzungen flir eine starke Region. In zahlreichen Initiativen
ebnet sie den Weg, um Leben, Arbeit und Wirtschaft noch attraktiver zu gestalten. Daflr organisiert und
realisiert das Unternehmen gemeinsam mit Partnern Projekte und Programme in neu definierten Aktionsfel-
dern. In der Aufsichtsratssitzung vom 12.12.2018 wurde die neue strategische Ausrichtung der Allianz fur die
Region GmbH vorgestellt und beschlossen. Ziel der neuen Strategie ist unter anderem die Fokussierung der
Tatigkeiten der Allianz fur die Region GmbH.

Regionale Zusammenarbeit — Allianz fiir die Region GmbH und Wolfsburg AG

Die Allianz fir die Region GmbH ist aus dem Kooperationsprojekt zwischen der projekt Region Braun-
schweig GmbH und der Wolfsburg AG in 2013 entstanden. Vorrangige strategische Ziele dieses Engage-
ments sind die Steigerung der Lebensqualitat, die Sicherung beziehungsweise Schaffung von Arbeitsplatzen
in den Stadten Braunschweig, Wolfsburg und Salzgitter sowie den Landkreisen Gifhorn, Goslar, Helmstedt,
Peine und Wolfenblttel sowie die Gewinnung von Fachkraften. Gemeinsam engagiert sich die Allianz fir die
Region GmbH mit zahlreichen Partnern Uber politische und kommunale Grenzen hinweg, um eine stabile
Basis flr die regionale Entwicklung und das regionale Zusammenwachsen zu schaffen. Die Geschéftsleitung
der Allianz fur die Region GmbH wurde seit 1. November 2020 in Personalunion durch die Mitglieder des
Vorstandes der Wolfsburg AG, Herrn Wendelin Gébel und Herrn Manfred Glinterberg (beide Geschaftsfiih-
rer) sowie Herrn Thomas Krause (Prokurist), ausgeubt. Seit dem 01.01.2023 besteht die Geschaftsleitung

aus den Geschaftsfuhrern Herrn Wendelin Gobel und Herrn Thomas Krause.

Um die Region weiterhin als zukunftssicheren und dauerhaft wettbewerbsfahigen Standort weiterzuentwi-
ckeln, gilt es, Antworten auf neue Herausforderungen zu finden. Das betrifft insbesondere die aus dem de-
mografischen Wandel resultierenden Fachkrafteengpasse sowie die mit der digitalen Transformation einher-
gehenden Veranderungen und neuen Anforderungen an Unternehmen, Arbeitnehmer, Bildung und Mobilitat
und andere Lebensbereiche. Vor diesem Hintergrund hat sich die Allianz fur die Region GmbH im Jahr 2018

mit der Integration und Fokussierung dieser Themen in der Unternehmensstrategie beschaftigt.
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AuRerdem wurde ein Prozess zur Anpassung des Aktivitatsportfolios sowie der Organisationsstruktur und

Unternehmenskultur angestofen und neue Aktionsfelder definiert:

Die Aktionsfelder im Uberblick:

Aktionsfeld ,,Fachkréfte sichern und gewinnen“

Voraussetzung flr einen innovativen Wirtschafts- und attraktiven Lebensstandort sind prosperierende Unter-
nehmen mit sicheren und innovativen Arbeitsplatzen. Zentrales Anliegen ist dabei die Fachkraftegewinnung,
-bindung und -sicherung.

Die Allianz fur die Region GmbH verantwortet umfassende Entwicklungs- und Beratungsleistungen in eige-
ner Tragerschaft und in Kooperation mit regionalen Partnern. Seit August 2015 ist die Allianz fir die Region
GmbH vom Land Niedersachsen als Geschéftsstelle fur das Fachkrafteblindnis SiidOstNiedersachsen aner-
kannt, die Projekte zur Verbesserung regionaler Strukturen, Qualifizierung von Arbeitslosen und Arbeitsu-
chenden sowie zur Weiterbildung von Beschéaftigten zur Fachkréaftesicherung berat, plant, entwickelt und
realisiert. Im Jahr 2022 konnten vier neue Projekte bis zur Antragsreife beraten werden. Mit der Bewilligung
durch die NBank sind diese Projekte zwischen Juli und Dezember 2022 gestartet, davon drei Projekte in
Tragerschaft der Allianz fur die Region GmbH. Zur Bewerbung der Fordermdglichkeiten hat die Geschéafts-
stelle im Juli 2022 einen 6ffentlichen Projektmarkt mit 60 Teilnehmenden durchgefiihrt. Zur Bewaltigung des
immer gréBer werdenden Fachkraftemangels in kleinen und mittelstdndischen Unternehmen (KMU) bietet
die Allianz fur die Region GmbH Beratung von Doppelkarrierepaaren, Beratung und Unterstiitzung von aus-
landischen Fach- und FlUhrungskraften sowie Unterstitzung von Betrieben mit dem Wunsch, auslandische

Mitarbeiter einzustellen und zu integrieren.
Gerade fir kleine und mittelstandische Unternehmen wird die Herausforderung, freie Stellen zu besetzen,
immer grof3er. Die Integration internationaler Fachkréafte kann dabei ein Teil der Losung sein. Das Welcome

Center der Region ist seit 2016 zum einen Anlaufstelle fir auslandische Ratsuchende, die Unterstutzung bei
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der Jobsuche oder bei der sozialen Integration suchen. So unterstiitzt es im gesamten Bewerbungsprozess,
klart behordliche Fragen mit den entsprechenden Ansprechpartnern und hilft bei der Suche nach Sprachkur-
sen oder Kindergartenplatzen. Zum anderen versteht es sich als Briickenbauer zwischen regionalen Unter-
nehmen und internationalen Fachkraften, um die berufliche und soziale Integration zu erleichtern. Die Ange-
bote fir Arbeitgeber reichen von der Erarbeitung von Onboarding-Prozessen tber den Ausbau der Willkom-
menskultur (z. B. durch interkulturelle Trainings) bis hin zu Beratungsleistungen fur internationale Arbeit-
nehmer und Familienmitglieder. Flankiert werden die Leistungen des Welcome Center durch Projektaktivita-
ten und -mitwirkungen, wie z. B. in “FOURmat, Fachkrafte, Organisationen und Unternehmen fiir die Region
matchen” und in “Pflegenetzwerk neu gedacht — innovativ, nachhaltig, offen”.

Die Chancen, die sich durch das neue Fachkrafteeinwanderungsgesetz fir die Region Braunschweig-
Wolfsburg ergeben, sollen bestmdglich genutzt werden. In dem im Juni 2022 beendeten Projekt StrAuS
wurde deutlich, dass mehrere Unternehmen mit Fachkraftemangel bereit sind, Fachkrafte aus dem Ausland
einzustellen. Haufig scheitert es an der Frage, wie man diese von Deutschland aus erreichen kann, ohne
Uber ein Rekrutierungsunternehmen zu gehen. Hier setzt das Projekt “FOURmat- Fachkrafte, Organisatio-
nen, Unternehmen fir die Region matchen” an. In den beiden sogenannten Drittstaaten (Nicht-EUL&ndern)
Tunesien und Brasilien sollen Uber ein Netzwerk von Organisationen (wie z. B. Goethe-Institut, Auslands-
handelskammern, etc.) migrationsinteressierte Fachkrafte aus den Bereichen IT und Pflege erreicht werden,
um sie mit Unternehmen in unserer Region in Job-Speed-Datings zu matchen. Die Unternehmen werden
zuvor in branchen- und unternehmensibergreifenden Workshops die Ausgestaltung der notwendigen On-
boardingprozesse erarbeiten, damit neue Mitarbeitende gut an ihrem zukunftigen Arbeitsplatz ankommen
kénnen. Das Projektteam wird im Falle von erfolgreichen Matchings die Unternehmen und Fachkrafte bei der
Beantragung der Visadokumente bzw. der Beauftragung beschleunigter Fachkrafteverfahren unterstiitzen.
Das zum 01. Juli 2022 gestartete Projekt “Pflegenetzwerk neu gedacht — innovativ, nachhaltig, offen” strebt
eine Intensivierung der regionalen Vernetzung und Kooperation insbesondere der Pflegeeinrichtungen und
weiterer Institutionen an. Inhalt der regelmaRig durchgefiihrten Sitzungen des Pflegenetzwerks sind Themen
wie die Verbesserung der Ansprache von Fachkraften und Auszubildenden, die Attraktivitatssteigerung der
Betriebe als Arbeitgebende, die Weiterbildung und Motivation von Mitarbeitenden sowie die Unternehmens-
kultur. Das Arbeitspaket “Diversity” riickt die interkulturelle Offnung und Altersgrenzen in den Fokus. Hier
finden ein Erfahrungsaustausch-Kreis sowie eine Workshopreihe “Integrationsmanagement in der Pflege”
statt. Im Projekt sollen zudem insbesondere die ambulanten Pflegedienste gestarkt werden. Die Entwicklung
und Umsetzung einer Offentlichkeitskampagne fiir die Pflegebranche in den sozialen Medien runden die

Projektaktivitaten ab.

Mit dem im August 2021 ins Leben gerufenen Weiterbildungsverbund “ko:nect — Netz fir Weiterbildung”
entsteht eine von der Region getragene Struktur, die insbesondere Unternehmen und Beschaftigten den
Zugang zu benétigten Weiterbildungs- und QualifizierungsmaRnahmen sowie Beratungsangeboten ermdgli-
chen soll. Der Fokus liegt hier insbesondere auf den Themenbereichen Digitalisierung und Transformation,
um Beschaftigte mit passgenauen Qualifizierungen zu Fachkraften der Zukunft zu machen. Durch die Ver-
netzung von Wirtschaft, Wissenschaft, Politik, Verbanden, Kammern und Bildungstragern werden Synergien
genutzt, um die Weiterbildungsbedarfe von kleinen und mittleren Unternehmen der Region zu identifizieren,
darauf aufbauend bedarfsorientierte Bildungs- und Beratungsangebote zu generieren und diese auf einer

regionalen Weiterbildungsplattform darzustellen. Im Erhebungszeitraum von Dezember 2022 bis April 2023
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werden Interviews mit kleinen und mittleren Unternehmen in der Region Braunschweig- Wolfsburg gefiihrt.
Die Ergebnisse dieser Befragung bilden die Grundlage fur die Neugestaltung bzw. Weiterentwicklung regio-
naler Qualifizierungsmafnahmen. In Kooperation mit den Verbundpartner*innen entsteht daraus ein pilotier-
tes Angebotsformat, das auf der geplanten Weiterbildungsplattform dargestellt wird. Unternehmen erhalten
Uber diese Plattform die Moglichkeit eines zentralen Einstiegspunkts, um Qualifizierungen zu den Themen-
bereichen Digitalisierung und Transformation zu finden. Zudem wird die Sichtbarkeit der regionalen Weiter-
bildungsanbieter erhéht. Die Projektaktivitaten werden von offentlichen Veranstaltungen flankiert, die die
regionale Vernetzung und den fachlichen Austausch fordern. Am 05.12.2022 fand unter Beteiligung des
Bundesarbeitsministers Hubertus Heil das erste offentliche Netzwerk-Event vor 100 Teilnehmenden in der
Stadthalle Gifhorn statt.

Der digitale und technologische Wandel, welcher insbesondere Unternehmen der Mobilitatswirtschaft her-
ausfordert, stellt neue Anforderungen an die fachlichen Kompetenzen von Beschaftigten sowie an deren
Veranderungs- und Mitgestaltungsbereitschaft. Um dieser Transformation zu begegnen, bearbeitet das Pro-
jekt “TransformationsHub Aus- und Weiterbildung StdOstNiedersachsen” die Themen der Sensibilisierung
von Unternehmen fur die Notwendigkeit von Kompetenzentwicklung ihrer Beschaftigten sowie der Beglei-
tung von Beschaftigten in Transformationsprozessen mithilfe von QualifizierungsmalRnahmen und Maoglich-
keiten des Erfahrungsaustauschs. Konkrete Veranstaltungsreihen, die diesen Themenschwerpunkt umrah-
men, waren im Jahr 2022 digitale Dialogforen und ein Fachaustauschprogramm inkl. einem Messebesuch
auf der Internationalen Zuliefererbdrse in Wolfsburg. Dariiber hinaus hat der Aufbau einer Anlaufstelle fur
Weiterbildungsakteure und -interessierte in Bezug auf den digitalen Wandel eine Vernetzung zwischen Bil-

dungstragern, Unternehmen und weiteren Akteuren gefordert.

Berufsorientierung: In allen acht Gebietskorperschaften laufen verstetigte und systematische Berufsorien-
tierungsprogramme, die gemeinsam mit den regionalen Arbeitsagenturen, den Schultrégern und z. T.
Sponsoren aus der Wirtschaft betrieben werden. Insgesamt nehmen ca. 13.000 Schulerinnen und Schuler

aus Uber 90 Schulen teil, dies entspricht ca. 53 % der Zielgruppe.

Daruber hinaus sind iber 1.000 Betriebe der Region im Rahmen von Betriebspraxistagen, Techniktagen und
Berufsorientierungsmessen eingebunden. Durch die sich im Laufe des Jahres 2022 immer mehr stabilisie-
rende Lage der Corona-Situation konnten fast alle Module wieder in Prasenz stattfinden. Allerdings war eine
deutliche Zuriickhaltung seitens der Betriebe zu spliren bezogen auf die Aufnahme von Schilerinnen und

Schilern im Rahmen der Betriebspraxistage.

Insbesondere im Gesundheits- und Pflegebereich war es schwierig, da der gesetzlich verlangte Impfschutz
nicht mit den Impfempfehlungen und damit dem Impfstatus der allermeisten Schulerinnen und Schilern kor-
respondiert. Zum Jahresende hin nahm die Bereitschaft zur Schileraufnahme bei vielen Betrieben allerdings

wieder zu.

Aktionsfeld ,,Wirtschaft fordern und Ansiedlung unterstiitzen“
Der Bereich Gewerbeflachenentwicklung und Ansiedlung der Allianz firr die Region GmbH verfolgt die Auf-
gabe, Kommunen bei der Entwicklung und Vermarktung von Gewerbeflachen bedarfsgerecht zu unterstt-

zen. Auch in diesem Jahr konnten Gebietskérperschaften und regionale Unternehmen bei Vermarktungs-
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und Ansiedlungsvorhaben unterstiitzt werden. Mit einem regionalen mittelstdandischen Unternehmen und
dem LK Helmstedt wurden mit dem Fachbereich Gesprache Gber den Ankauf von ca. 80.000 m? im beste-
henden Gewerbegebiet Rennau/Barmke an der A2 im Landkreis Helmstedt gefuhrt. Im Jahr 2022 startete
auBerdem der Betrieb des Amazon Versandlagers in dem Gewerbegebiet Rennau/Barmke, mit 1.700 Ar-
beitsplatzen, welches erst durch die Vermittlungsarbeit des Fachbereichs entwickelt werden konnte. Die
Gemeinde Sassenburg aus dem Landkreis Gifhorn arbeitete eng mit der Ansiedlungsabteilung zusammen.
Bei der Investorenansprache fiir eine 13 ha grofe Potenzialflachen fir die Gewerbegebietserweiterung Tri-
angel erfolgte die Investorenansprache und engmaschige Begleitung des Vermarktungsprozesses durch die
Allianz fur die Region GmbH. Die VerauRerung der Flache an einen regionalen Projektentwickler ist fir das
Jahr 2023 geplant. Mit der Gemeinde Schwiilper und einem regionalen Unternehmen wurden Gesprache
Uber die Entwicklung eines Industrie- und Gewerbegebiets geflhrt. Im Bereich der Revitalisierung und Um-
nutzung von Gewerbeflachen erfolgte fir die Gemeinde lisede die Erstellung des Nutzungskonzeptes Gi-
gapark+ samt Bewerbungsunterlagen sowie einer Bewertungsmatrix fir Ansiedlungsanfragen. Dabei wurden
in mehreren Workshops zusammen mit der Politik, der Verwaltung und den Anrainern ein gemeinsames
Meinungsbild erarbeitet und auf dieser Basis Vergabekriterien und Vermarktungsgrundlagen abgeleitet. Im
Bereich der grofkeren Ansiedlungsanfragen wurden durch das niedersachsische Ministerium fiir Wirtschaft,
Verkehr, Bauen und Digitalisierung mehrere Anfragen mit einem Gesamtflachenbedarf von ca. 640 ha (u. a.
fur die Chipherstellung und Batteriezellfertigung) durch den Fachbereich regionsweit platziert. Unter der Fe-
derfihrung der Allianz fiir die Region GmbH konnte der Abstimmungsprozess fur die Erstellung einer Mach-
barkeitsstudie ,Gewerbeflachenentwicklung A2 / A39“ mit den Gebietskorperschaften BS, HE, WOB, WF
abgeschlossen und fir die Angebotsausschreibung an den LK Helmstedt und die Wirtschaftsregion Helm-

stedt bergeben werden.

Expo Real 2022

Auf Europas grofter internationaler Fachmesse fir Immobilien und Investitionen, der Expo Real in Miinchen,
konnte die Region durch den Fachbereich als Mitaussteller (Premiumpartner) auf dem Stand der Metropol-
region Hannover Braunschweig Gottingen Wolfsburg reprasentiert werden. In diesem Zusammenhang er-
schien die Broschire ,Gewerbegebiete in der Region Braunschweig-Wolfsburg® mit Bestands- und
Potenzialflachen aus 7 Gebietskoérperschaften. Die Gemeinden llsede und Lengede wurden durch den
Fachbereich auf der Messe bei den Vermarktungsaktivitdten unterstiitzt und bei Terminen mit Investoren
und Projektent-wicklern begleitet. Die IHK Lineburg-Wolfsburg wurde ebenfalls durch den Fachbereich bei
der Messeteil-nahme unterstitzt. Des Weiteren wurde der Ansatz eines regionsumfassenden
gemeinsamen Auftritts auf der Real Estate Arena Hannover 2022 bei den Gebietskorperschaften angefragt

und ein gemeinsamer Mes-sebesuch durchgefiihrt.

Aktionsfeld ,,Region vermarkten“

Im Aktionsfeld ,Region vermarkten® werden innovative Kommunikationsstrategien zur Positionierung der
lebenswerten und wirtschaftsstarken Region Braunschweig-Wolfsburg entwickelt und durch unser einheitli-
ches Regionalmarketing gesteuert. Hinter dem Aktionsfeld steht ein einzigartiger Zusammenschluss von
Wirtschaft, Wissenschaft und der offentlichen Hand.

Mit dem Regionalmarketing werden die Vielfalt und die Starken dieser Region sichtbar gemacht.
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Das Team Regionalmarketing hat auch im Jahr 2022 redaktionelle Beitrage fir das Regionalportal dieregi-
on.de sowie fur die Social-Media-Kanale Facebook, Instagram und LinkedIn erstellt, um auf die Vorzuge und
Gegebenheiten der Region Braunschweig-Wolfsburg als starken, attraktiven Lebens- und Arbeitsstandort
aufmerksam zu machen. Das Regionalportal, das redaktionell in Quartalsthemen aufgestellt ist, wird laufend

aktualisiert.

In einem weiteren Schritt hat das Regionalmarketing den Relaunch des Regionalportals www.die-region.de

umgesetzt. Mit dem Relaunch des Portals erfolgt der Betrieb zukinftig tiber einen regionalen Dienstleister.

Der Veranstaltungskalender auf die-region.de vereint die Kalender der Gebietskérperschaften der Region
Braunschweig-Wolfsburg. Uber 1.000 vielfaltige Veranstaltungen fiir GroR und Klein sind hier tagesaktuell

abrufbar.

In der Outdoortouren-Datenbank sind mehr als 800 regionale Tourenvorschlage gelistet.

Zudem informierte ein monatlich erschienener Newsletter die Zielgruppen uber aktuelle Beitrdge und die

Angebote des Regionalmarketings.

Zur weiteren Etablierung der Marke ,Die Region* ergriff das Team Regionalmarketing 2022 folgende, weitere
Mafnahmen (Auswabhl):

- Betrieb des Veranstaltungskalenders der Stadt Braunschweig inklusive Redaktion.

- Uberarbeitung des Jobportals inklusive diverser Services.

- Relaunch Web-Auftritt zeitORTE.de (zur Starkung der Kultureinrichtungen); Neupositionierung der

Marketingaktivitaten

Aktionsfeld ,,Mobilitiat gestalten“

Allianz fir intelligente und vernetzte Mobilitat

Die Allianz fur die Region GmbH war im Jahr 2022 weiterhin Konsortialpartner in dem vom Land Nieder-
sachsen geforderten Innovationsnetzwerk ,Allianz fir intelligente und vernetzte Mobilitat in Niedersachsen®.
Bei einem Gesamtférdervolumen in Hohe von 374.000 Euro betragt das Fordervolumen der Allianz fur die
Region GmbH 128.000 Euro. Das Projekt, welches gemeinsam mit dem Konsortialfihrer ITS mobility GmbH
durchgefiihrt wurde, wurde planmafig zum 30.06.2022 abgeschlossen.

Regionales Transformationsnetzwerk SiidOstNiedersachsen (ReTraSON)

Zum 01.01.2022 erhielt die Allianz fir die Region GmbH vom BMWK die Bewilligung fiir das Projekt “Regio-
nales Transformationsnetzwerk SidOstNiedersachsen (ReTraSON)”. Das Projekt hat eine Laufzeit von 3,5
Jahren und ein Projektvolumen von 8,4 Mio. Euro (Férdervolumen: 7,6 Mio. Euro). Ziel des Projektes ist die
Entwicklung einer regionalen Transformationsstrategie in der Fahrzeug- und Zuliefererindustrie. Neben der
Identifikation und Beauftragung verschiedener Dienstleister fir die einzelnen Arbeitspakete des Projektes
fand die Auftaktveranstaltung am 13. Oktober 2022 mit ca. 300 Gasten in der Autostadt Wolfsburg statt.

Darlber hinaus wurde ein Transformationsrat gegriindet, der sich im November 2022 zur 1. Sitzung traf. Im
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Dezember 2022 fanden 3 Fachworkshops mit insgesamt 100 Teilnehmerlnnen in den TransformationsLabs
statt. Eine Situationsanalyse der Region wurde in Auftrag gegeben und eine Vielzahl von Interviews gefiihrt
und eine Umfrage erstellt. Die Fertigstellung ist fir 2023 vorgesehen.

Unterstitzte Projektantrage:

Unter Leitung des Niedersachsischen Forschungszentrums Fahrzeugtechnik (NFF) der Technischen Univer-
sitat Braunschweig agieren das Deutsche Zentrum fur Luft- und Raumfahrt e. V. (Institut fir Verkehrssystem-
technik), das Forschungs- und Testzentrum CARISSMA der Technischen Hochschule Ingolstadt sowie der
ITS mobility e. V. als Projektkonsortium im Rahmen einer Férderung des Bundesministeriums fur Wirtschaft
und Klimaschutz (BMWK). Unter dem Namen Accelerate Market Introduction of Autonomous Mobility (kurz:
MIAMy) wurde eine Forderung in H6he von 4,74 Mio. Euro erzielt. Als Transformationsnetzwerk ReTraSON
haben wir die Antragsschrift untersttitzt.

Zum Thema Digitalisierung mit dem Schwerpunkt Software und Engineering wurde ein weiterer Transforma-
tions-Hub-Antrag mit Beteiligung des FZI Forschungszentrum Informatik, des Deutsche Zentrum fur Luft- und
Raumfahrt e. V. (Institut fur Verkehrssystemtechnik), der fortiss GmbH (Landesforschungsinstitut des Frei-
staats Bayern fir softwareintensive Systeme), des NFF sowie des ITS mobility e.V. unterstiitzt. Das Vorha-
ben (kurz: TASTE) wird vom BMWK mit 3,8 Mio. Euro geférdert.

Erfolgreiche Angebotserstellung:

Es wurde ein Konsortium, bestehend aus der Allianz fiir die Region GmbH, der IAV GmbH und dem Fraun-
hofer Institut fir Schicht- und Oberflachentechnik IST gegriindet, um sich auf die Konzeptionserstellung
HyExpert SiidOstNiedersachsen zu bewerben. Der Auftrag mit einem Volumen von 380.000 EUR wurde

erfolgreich zum 01.12.2022 vergeben.

Aufgesetzte Vorplanungen:
Zentrum Zukunft der Mobilitat

Laut Koalitionsvertrag der Bundesregierung soll das Zentrum Zukunft der Mobilitat (ZZM) neu aufgestellt und

erweitert werden und mit ,thematischen Satelliten® einem verstarkt dezentralen Ansatz folgen. Hierzu wird im
Jahr 2023 eine Ausschreibung des Bundesministeriums fur Digitales und Verkehr erwartet, die regionalen
Mobilitatsclustern im Rahmen eines Wettbewerbs die Mdglichkeit bietet, ein fester Bestandteil eines zuklnf-
tigen ZZM zu werden. Im Rahmen einer daraus resultierenden gesicherten langjahrigen Grundfinanzierung
kann sich die Region StiidOstNiedersachsen zu einem internationalen Hot-Spot der Mobilitatsforschung ent-
wickeln, was fir den gesamten nationalen Mobilitédtsstandort Deutschland entscheidende Mehrwerte sowohl
in technologischer als auch in 6konomischer Hinsicht generiert. Hierfir kénnen die im Rahmen des Projekts
ReTraSON laufenden Aktivitdten mit den involvierten Akteuren/Institutionen ideal als Plattform genutzt wer-
den.

Um diesbezuglich die Alleinstellungsmerkmale des Forschungsstandorts StidOstNiedersachsen im Bereich
des automatisierten und vernetzten Fahrens mit dem Schwerpunkt ,Strale” valide zu definieren, strategisch
zu bindeln und in einer kongruenten Zukunftsstrategie zu konfigurieren, soll bereits im Vorfeld der zu erwar-
tenden Ausschreibung im Kontext des Projekts ReTraSON eine Projektskizze als Antragsgrundlage definiert
werden, die uns in die Lage versetzt, schnell und fachlich umfassend auf die zu erwartende Ausschreibung

Zu reagieren.
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Vor diesem Hintergrund wurde bereits im November 2022 unter der Regie der Evers Holding & Consulting
GmbH ein Team beauftragt, im Rahmen eines interdisziplindren Prozesses bis zum Frihjahr 2023 die erfor-
derlichen Voraussetzungen fur eine erfolgreiche Ausschreibungsbeteiligung zu schaffen und die im Rahmen
des Projekts ReTraSON zu untersuchende Transformation der regionalen Mobilitatswirtschaft nachhaltig
positiv zu beeinflussen.

Im Februar 2023 Iasst sich sagen, dass sich die definierten Arbeitsschwerpunkte (fachliche Erstellung der
Projektskizze, Definition von Leuchtturmprojekten und ggf. bereits zum aktuellen Zeitpunkt Erstellung kon-
kreter Proposals, regionale und Uberregionale Netzwerkarbeit (Lobbying), Erarbeitung einer Grundstruktur
fur eine Geschéaftsstelle und einer zukiinftigen Governance-Struktur, Zeit- und Kostenplanung sowie Durch-
fuhrung von Fachworkshops) sowohl in inhaltlicher als auch in administrativer Hinsicht genau im vorgegebe-

nen Rahmen befinden.

Regionale EnergieAgentur e. V. (REA)

Ab Januar 2023 werden die Transformationsaktivitdten des Projekts ReTraSON durch die REA und den
,Runden Tisch Elektromobilitat* erganzt und unterstitzt. Dabei handelt es sich um ein regionales Austausch-
format, in dem die bestehenden Herausforderungen im Bereich der Elektromobilitat thematisiert und aktuelle
Problemstellungen l6sungsorientiert mit Vertreterinnen aus Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und Verbanden
diskutiert werden.

Das dreimal jahrlich stattfindende Format soll verstetigt, bedarfsorientierte Angebote ausgebaut sowie die
Initiierung neuer Projekte geférdert werden. Neben dem Runden Tisch Elektromobilitat werden von der REA
Ansatze fur innovative Projekte unterschiedlicher Natur aufgenommen und unter den relevanten Akteuren
kommuniziert. Finden sich fir interessante und erfolgversprechende Ideen Mitstreiter, werden hierzu Ar-
beitskreise oder Workshops eingerichtet, um die Ideen, Potenziale und ggf. Férdermdglichkeiten zu diskutie-

ren und entsprechende Projektideen im Kontext der Transformation zu initiieren.

H2-Werktstatten

Die Allianz fir die Region GmbH fordert als Projekttrager die Wasserstofftechnologie im Logistiksektor in der
Region Braunschweig - Wolfsburg. Hierzu haben wir das Forderprojekt ,Mitarbeiterqualifizierung fur H2-
Fahrzeuge im Logistiksektor” ins Leben gerufen. Gestartet ist das Projekt im November 2021, die Projekt-
dauer betragt 17 Monate und endet 03/2023, die Zuwendung umfasst ca. 131.000 Euro. Im Zuge des Pro-
jektes wurden Experteninterviews mit regionalen Entscheidern (Unternehmen, Wissenschaft, Ministerium)
sowie Informationsveranstaltungen und Schulungen zum Thema Mitarbeiterqualifizierung und Werkstatter-
tuchtigung vor dem Hintergrund der Wasserstofftechnologie durchgefiihrt. Das Projekt wird im Rahmen des
Fachkraftebindnis SidOstNiedersachsen mit Mitteln des Europaischen Sozialfond (ESF), als Teil der Reak-

tion der EU auf die Covid-19-Pandemie, gefordert.

HyExpert — Wasserstoffregion SiidOstNiedersachsen

Die Region SudOstNiedersachsen ist vom Bundesministerium fir Digitales und Verkehr (BMDV) in die Kate-
gorie ,HyExpert* der Wasserstoffregionen in Deutschland aufgenommen worden. Damit wurde ein Antrag
vom Projektbiro SiidOstNiedersachsen und dem Landkreis Helmstedt (als federfiihrende Gebietskorper-
schaft) erfolgreich beschieden. Im Juli 2022 hat der Landkreis Helmstedt die Ausschreibungsunterlagen

veroffentlicht, damit im Rahmen der HyExpert-Forderung fir die Region StidOstNiedersachsen ein ganzheit-
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liches Konzept zur Erzeugung und Nutzung von griinem Wasserstoff in den Bereichen Mobilitat und Indust-
rie erarbeitet werden kann. Das Bieterkonsortium, bestehend aus der Allianz fur die Region GmbH, dem
Fraunhofer-Institut fir Schicht- und Oberflachentechnik IST sowie der IAV GmbH, hat den Zuschlag erhalten
und startete zum 1. Dezember 2022 mit der Umsetzung. Die Projektdauer betragt 12 Monate und endet am
31. November 2023.

Wasserstoff Campus Salzgitter

Am Wasserstoff Campus Salzgitter wird das Ziel verfolgt, Wasserstofftechnologien entlang der gesamten
Wertschopfungskette von der Erzeugung bis zur Nutzung unter Berticksichtigung 6konomischer und 6kolo-
gischer Aspekte zu realisieren und als Aus- und Weiterbildungsplattform fir Fach- und Flhrungskrafte der

Region und dariber hinaus zu fungieren.

Am Wasserstoff Campus Salzgitter arbeiten neun Partnerinnen und Partner aus Stadt, Region, Politik, Wirt-
schaft und Wissenschaft gemeinsam an dem Ziel, nachhaltig-6kologische Wasserstofftechnologien zu for-
dern und den CO2-Ausstol in der Wirtschaft zu reduzieren.

e Allianz fiir die Region GmbH

e Alstom Transport Deutschland GmbH

e Amt flr regionale Landesentwicklung Braunschweig

e Fraunhofer-Institut fir Schicht- und Oberflachentechnik IST

e MAN Energy Solutions SE

e Robert Bosch Elektronik GmbH

e Salzgitter AG

e Stadt Salzgitter

o WEVG Salzgitter GmbH & Co. KG

2022 wurde die Vereinsgrindung verstarkt avisiert, um eine Institutionalisierung weiter voranzubringen.

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Ertragslage

2022 erzielte die Gesellschaft einen Umsatz in Héhe von 6.698 TEUR, der mit einem Anstieg von 836 TEUR
Uber dem Niveau des Vorjahres lag. Zur positiven Umsatzentwicklung trugen neue Fdrdermittelprojekte
(ReTraSON, H2 Werkstatten, Unternehmensnachfolge 2.0, Transformations Hub, Pflegenetzwerk), bei. Die
projektbezogenen Einnahmen 2022 in den Aktionsfeldern Fachkréfte sichern & gewinnen, Wirtschaft férdern
& Ansiedlung unterstiitzen, Region vermarkten und Mobilitat gestalten belaufen sich auf 4.808 TEUR.

Die Personalkosten sind gegeniber dem Vorjahr um 58 TEUR auf 3.181 TEUR gestiegen (2021: 3.123). Die
durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschéftsjahres im Unternehmen beschaftigten Arbeitnehmer be-
trug 66.

Trotz positiver Umsatzentwicklung im Vergleich zum Vorjahr weist das Ergebnis einen Jahresfehlbetrag in
Hohe von 149 TEUR aus.
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Im Projektbiiro SON konnten keine Refinanzierungsquellen identifiziert werden, daher wurde das Projekt

unterjahrig eingestellt. Ferner sprachen auch personelle Engpasse fiir eine Einstellung des Projektes.

Das Projekt Koordinierungsstelle Wasserstoffmobilitat konnte aufgrund der zeitlich verschobenen Auftrags-

vergabe nicht wie geplant in 2022 starten. Das Projekt wird in 2023 umgesetzt.

Seitens des kommunalen Eigentiimers konnte eine weitere Gewerbeflachenentwicklung A2 A39 nicht umge-
setzt werden, insofern hieraus auch keine weiteren Projektumsatze fur die Gesellschaft generiert werden

konnten.

Trotz konsequent durchgesetzten Einsparungen in den Sachgemeinkosten konnte der Wegfall der Einnah-

men nicht komplett kompensiert werden.

2.2 Finanzlage
Als Public-Private-Partnership-Modell ist die Gesellschaft zu 100 % von externen Finanzierungsquellen ab-
hangig. Diese ergeben sich aus Zuwendungen und Gesellschaftern sowie der Einwerbung von Drittmitteln

aus der offentlichen Forderkulisse.

Aufgrund des gewahlten Geschaftsmodells bestehen zum Bilanzstichtag Forderungen gegentiber Férdermit-
telgebern. Die Gesamtforderungen sind von 1.019 TEUR im Vorjahr auf 756 TEUR Ende 2022 gesunken.

Der Bankbestand zeigt zum 31.12.2022 ein Guthaben in Héhe von 1.404 TEUR. Die ausgewiesene Liquidi-
tat dient der Sicherstellung des laufenden Geschéfts. Diese Liquiditat ist unabdingbar, um handlungsfahig zu
bleiben, denn durch die Akquirierung der Fordermittelprojekte und der einhergehenden Abruffinanzierung
geht die Allianz fir die Region GmbH in finanzielle Vorleistung. Zusatzlich ist aufgrund dieser Nachschussig-
keit der Forderungsstand zu bericksichtigen. Zur Finanzierung der Gesellschaft tragt insbesondere das Ei-
genkapital mit 877 TEUR (Eigenkapitalquote von 34 %; im Vorjahr: 51 %) bei. Mangels Ausschittungen
tragen im Wesentlichen die aus der Vergangenheit thesaurierten Gewinne zur Starkung des Eigenkapitals

bei, was aber aufgrund der liquiditatsgesteuerten Ausrichtung der Gesellschaft auch erforderlich ist.

Die Verbindlichkeiten erganzen die Finanzierung und resultieren vor allem aus eingekauften Leistungen, um

die Projekte erfolgreich abzuwickeln.
Die Abschreibungen sind im Vergleich zum Vorjahr nur minimal (3 TEUR) gesunken. Im Wesentlichen sind

die Abschreibungen auf die Abschreibungen auf Sachanlagen und den Sofortabschreibungen GWG zurtick-

zufihren.
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Der Finanzmittelbestand hat sich im Geschaftsjahr 2022:

2022

TEUR

Jahresfehlbetrag -149
Abschreibungen des Anlagevermdgens 34
Zu-/Abnahme der Forderungen und lbrigen Aktiva 267
Zu-/Abnahme der Rickstellungen 119
sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen 0
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermoégens 0
Zu-/Abnahme der Verbindlichkeiten sowie anderer Passiva 572
Sonstige Beteiligungsertrage -10
Zinsaufwendungen / Zinsertrage -7
= Cash-flow aus der operativen Geschaftstatigkeit 826
Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -106
Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen -9
Erhaltene Dividenden 10
= Cash-flow aus der Investitionstatigkeit -105
Veranderung der Gewinnricklagen 0
Zunahme der Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 0
Veranderung der Darlehensverbindlichkeiten gegenlber Aktionaren 0
= Cash-flow aus der Finanzierungstatigkeit 0
Verminderung/Erhéhung des Finanzmittelbestandes 721
Finanzmittelbestand am Anfang des Geschaftsjahres 682
= Finanzmittelbestand am Ende des Geschéaftsjahres 1.403

2.3 Vermogenslage

Das geringe Sachanlagevermdgen mit 82 TEUR (2021: 85 TEUR) erklart sich Uberwiegend mit den ange-
mieteten Raumlichkeiten einschliellich der Blroausstattung. Dieser Ansatz ist gewahlt, um eine hohe Flexi-
bilitat der Gesellschaft sicherzustellen. Gegeniiber dem Geschaftsjahr 2021 ist das gesamte Anlagevermo-
gen um 81 TEUR auf 365 TEUR gestiegen (2021: 284 TEUR), davon 183 TEUR in den Finanzanlagen. Dies
liegt an der Neugestaltung des Regionalportals sowie der Erstellung weiterer Websites der einzelnen Projek-

te.

Daneben ist die Gesellschaft an den folgenden Unternehmen beteiligt, deren wirtschaftliche Entwicklung

kurz erlautert wird:

PROSPER X GmbH
Der Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2022 mit einer Bilanzsumme von 573 TEUR, mit einem Umsatz
von 3.151 TEUR (Vorjahr: 1.279 TEUR) und einem Jahresuberschuss von 67 TEUR (Vorjahr: Jahresfehlbe-

trag -303 TEUR) wird festgestellt. Der Gewinn wird auf neue Rechnung vorgetragen.
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Dienstleistungsagentur Chemie GmbH

Die Dienstleistungsagentur Chemie GmbH (DLAC) schlief3t 2022 mit einem Jahresumsatz von 530 TEUR ab
und setzt dabei ihre stabile Entwicklung (2021: rd. 381 TEUR, 2020: rd. 440 TEUR) fort. Im Geschéaftsjahr
2022 konnte die DLAC einen Jahresiberschuss i.H.v. 69 TEUR (2021: 30 TEUR) erwirtschaften und eine
Ausschittung an die drei Gesellschafter i.H.v. je 20 TEUR erfolgte.

2.4 Gesamtaussagen zur wirtschaftlichen Entwicklung
Das Geschaftsjahr 2022 wurde mit einem Jahresfehlbetrag von 149 TEUR abgeschlossen. Wesentliche
Treiber waren wegbrechende Einnahmen im Projektblro Sidostniedersachsen, beim Projekt Koordinie-

rungsstelle Wasserstoffmobilitat sowie die Gewerbeflachenvermarktung.

Bedingt durch das Geschaftsmodell, welches in Projekten und MaRnahmen eine Vorfinanzierung erfordert,
ist in der Aufsichtsratssitzung vom 20.11.2017 die Mdoglichkeit zur kurzfristigen Aufnahme von Geldern tber

eine Kontokorrentlinie von bis zu 2,0 Mio. EUR vom Aufsichtsrat genehmigt worden.

Dadurch ist es der Gesellschaft moglich, im Vorgriff auf verbindlich zugesagte Einnahmen Projekte und
MafRnahmen in groRerem Mafe vorzufinanzieren und den Zeitraum bis zum Mittelriickfluss zu Gberbriicken.

Im Geschaftsjahr 2022 war es jedoch nicht notwendig, auf diese Kreditlinie zurtickgreifen zu missen.

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass die in der Budgetplanung gesteckten Ziele nicht vollstandig
erreicht werden konnten. Mindereinnahmen konnten durch umfangreiche Einsparungen nur in Teilen aufge-

fangen werden. Der Geschaftsjahresverlauf muss daher als nicht in Ganze befriedigend eingestuft werden.

3. Risiko- und Chancenbericht
Bei der Bewertung der Umfeld Risiken fir die Allianz fir die Region GmbH ist die Ausrichtung im Rahmen

des Public-Private-Partnership-Modells in besonderer Weise zu bertcksichtigen.

Die in der Aufsichtsratssitzung 2012 beschlossene Umfirmierung der projekt REGION BRAUNSCHWEIG
GmbH in die Allianz fir die Region GmbH wurde auch im vergangenen Geschéftsjahr in der Zielausrichtung
durch den Aufsichtsrat bestatigt. Mit der operativen Umsetzung als Projektgesellschaft sowie der engen Ver-
zahnung, unter Beachtung von arm's length, mit dem Gesellschafter Wolfsburg AG konnten Synergien ge-
schaffen werden.

Das Bekenntnis der Gesellschafter, ihre Finanzierungszusage unbefristet — mit jahrlicher Kiindigungsoption

— zu erteilen, wird als weitere risikominimierende Mafinahme laufend umgesetzt.

Hierdurch und durch die breite Einbindung der Partner generiert die Allianz fur die Region GmbH eine gute
Ausgangssituation, um Projekte nach dem Handlungsgebot der Wirtschaftlichkeit zu realisieren und auch die

Risiken zu minimieren.
Zu diesen Risiken zahlt, dass die Allianz fir die Region GmbH mdgliche kommunale Haushaltssperren ein-

kalkulieren muss oder sich die Finanzierung einzelner Projekte Gber Drittmittel verzégern kann. Aus Sicht der

Geschaftsfihrung kann diesem Risiko mit der vorhandenen Liquiditatsreserve begegnet werden und gege-
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benenfalls durch den Charakter als Projektgesellschaft mit entsprechenden MalRnahmen entgegengewirkt

werden. Fur das Geschéaftsjahr 2022 sind entsprechende Falle nicht eingetreten.

Im Ubrigen achtet die Geschéaftsleitung stets darauf, dass Projekte mit Férderung erst begonnen werden,

wenn die entsprechende Zusage vorliegt.

Im Zuge eines gemeinsamen Regionalmarketings hat die Allianz fiir die Region GmbH im Einvernehmen mit
dem Aufsichtsrat eine Hauptfunktion zur Realisierung dieses Projektes Ubernommen. Dieses bedarf der
Refinanzierung durch weitere Einnahmen, die im Wesentlichen Gber Sponsoringvertrage abgesichert sind.
Durch die Struktur als modulares Projekt kann bei finanziellen Risiken durch die Gesellschaft unmittelbar

gegengesteuert werden.

Die bewahrte enge Verbindung der Allianz fur die Region GmbH mit den Wirtschaftsfordereinrichtungen der
kommunalen Gebietskérperschaften sowie der Wolfsburg AG als Tochtergesellschaft der Volkswagen AG
bietet gute Chancen, die Region im Wettbewerb der Standorte um u.a. Kapital, Nachwuchs, Unternehmen
gut zu positionieren. Gleichbleibendes Ziel ist, die Region in der neuen Schwerpunktsetzung durch ausge-

wahlte Best-Practice-Projekte als ,Referenzregion fir Arbeit und Lebensqualitat' zu positionieren.

4. Prognosebericht

Die Wirtschaftsplanung 2023 der Allianz fur die Region GmbH weist im Jahr 2023 noch ein Minus von 424
TEUR aus. Es ist bereits das dritte Krisenjahr in Folge und die steigenden allgemeinen Kosten sowie die
sinkenden Refinanzierungsquoten machen ein ausgeglichenes Ergebnis immer schwieriger. Seitens der
Geschaftsfihrung wurden Szenarien ausgearbeitet, die GUber Kostenoptimierungen, Projektaufgaben sowie
die Erhéhung der Gesellschafterbeitrage die Konsolidierung der Ertragslage ab dem Geschaftsjahr 2023 ff.

abbilden. Im ersten Quartal 2023 wurden diese Szenarien mit den Gesellschaftern erortert.

Die bestehende Liquiditat wird weiterhin zur Sicherung der operativen Tatigkeit der Allianz fir die Region
GmbH bestehen bleiben.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom 21.12.2022 dem Wirtschaftsplan 2023 und der Finanzplanung
2024 und 2025 mit folgenden Pramissen zugestimmt: Der Aufsichtsrat kam im 1. Quartal 2023 zu einer stra-
tegischen Klausurtagung mit der Geschaftsfuhrung zusammen, um MalRnahmen festzulegen, wie das prog-
nostizierte Defizit im Geschaftsjahr 2023 mdglichst vollstandig ausgeglichen werden kann. Die Erdrterung
der mdglichen MaRnahmen zum Ausgleich des strukturellen Defizits umfassten eine Dynamisierung der
Gesellschafterbeitrage, die Aufnahmen weiterer Gesellschafter sowie die Beendigung relevanter Projekte
zur Kostenminimierung. In der kommenden Aufsichtsratssitzung wird die Erérterung Uber die auszuwahlen-

den Malnahmen fortgesetzt.
Was die weitere Perspektive und Entwicklung der Allianz fur die Region GmbH angeht, kann insgesamt eine

positive Prognose gestellt werden. Die Umsetzung von Projekten sowie die Entwicklung von nachhaltigen

Wirtschaftsstrukturen bleiben weiterhin in der gesamten Region ein wichtiges Thema.
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Die Finanzplanung fiir 2023 basiert einnahmeseitig weiterhin auf Gesellschafter- und sonstigen Beitragen.
Im Geschaftsjahr 2023 sind auf konservativer Basis Einnahmen inkl. Projekteinnahmen in Héhe von 8.202
TEUR geplant. Die Auswirkungen der durch eine hohe Inflationsrate gepragten Wirtschaftslage werden die
Gesellschaft auch im Geschaftsjahr 2023 betreffen, ebenso eventuelle weitere Effekte aufgrund des anhal-
tenden Angriffskrieges von Russland auf die Ukraine. Die Geschaftsfiihrung wird hier regelmaRig die aktu-
elle Entwicklung und die Auswirkungen auf den Geschaftsbetrieb betrachten und mit geeigneten Maflinah-

men reagieren.

Die Liquiditatslage der Gesellschaft wird laufend eng tGberwacht.
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Aufbau-Gesellschaft Wolfsburg mbH

\Allgemeine Daten zur Gesellschaft |
Anschrift
HeRlinger Str. 1-5
38440 Wolfsburg
Rechtsform GmbH
Griindungsjahr 1966
Stammkapital 101.300 €
Mitarbeiter*innen 5

Beteiligungsverhiltnis

Stadt Wolfsburg 96,4%
eigene Anteile 3,6%
Gegenstand des Unternehmens |

Gegenstand der Gesellschaft ist die Investition und Betreuung von kommunalen Bauvorhaben,
Folgeeinrichtungen und Bauten, die 6ffentlichen Aufgaben dienen.

' Offentlicher Zweck |

Der offentliche Zweck ist dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) zu entnehmen. Die Gesellschaft
erfullt ihn durch zweckférdernde Malknahmen und Tatigkeiten. Einzelheiten zum Stand der Erfiillung des
offentlichen Zwecks kdnnen dem Lagebericht entnommen werden.

Organe der Gesellschaft |

Gesellschafterversammliung

Angelika Jahns
Andreas Klaffehn (Stellvertreter)

Aufsichtsrat

Kai-Uwe Hirschheide

Kai Kronschnabel Vorsitzender

Ingolf Viereck bis 08.12.2022
Ralf Mihlisch ab 08.12.2022
Jens Melsa beratendes Mitglied

Dieter Schlick beratendes Mitglied

Sandra Jordens beratendes Mitglied

Geschaftsfiihrung

Marc-Frederik Augath
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\Wichtige Vertrége des Unternehmens |

- Pachtvertrage mit der Stadt Wolfsburg Uber die Bewirtschaftung der stadtischen Parkhauser und Tief-
garagen

- Geschaftsbesorgungsvertrag mit der Stadtwerke Wolfsburg AG zur Besorgung aller Ge-
schafte und Mallnahmen, die der Gesellschaft nach Gesetz und Gesellschaftsvertrag obliegen

- Geschéaftsbesorgungsvertrag mit der Stadt Wolfsburg zur Sanierung der Tiefgarage Rathaus
Wolfsburg mit Leistung einer Vorfinanzierungs-/Handlingpauschale

- Versicherungen fur die stadtischen Parkhauser und Tiefgaragen sowie fir die Deckung der Haftungs-
risiken der Aufsichtsratsmitglieder und der Geschéftsfliihrung

\Finanzwirtschaftliche Beziehungen zum stadtischen Haushalt |
Ausschittung 2022 0,00 €
\Kennzahlen |
Erlése durch Langzeitparker 502.998,35 €
Erlése durch Kurzparker 500.340,19 €
betreute Einstellplatze 1.236
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Aufbau-Gesellschaft Wolfsburg mbH

Bilanz 31.12.2022 31.12.2021  31.12.2020 31.12.2019

T€ T€ T€ T€

Aktiva

A. Anlagevermogen

I. Sachanlagen 0 0 0 0

B. Umlaufvermoégen

I.  Vorrate 0 0 0 0

Il Forderurjgen und sonstige Vermdgens- 44 9 11 52
gegenstande

11 Kagsenbestand, Guthaben bei Kredit- 671 536 716 1.052
instituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 715 545 727 1.104

Passiva

A. Eigenkapital

I.  Gezeichnetes Kapital 98 98 98 98

Il. Gewinnrilcklagen 389 389 389 389

lll. Bilanzgewinn / -verlust -164 -128 -48 2

B. Riickstellungen 21 11 17 35

C. Verbindlichkeiten 371 174 271 574

D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 1 0 6
Bilanzsumme 715 545 727 1.104
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Aufbau-Gesellschaft Wolfsburg mbH

Gewinn- und Verlustrechnung Soll Ist Ist Ist
2023 2022 2021 2020
T€ T€ T€ T€
Umsatzerlse 965 1.003 926 2.428
Erhdhung bzw. Verminderung des Bestandes
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 5 8 10 5
Gesamtleistung 970 1.011 936 2.433
Materialaufwand 635 744 707 2.169
Personalaufwand 291 267 266 267
Abschreibungen auf Sachanlagen 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 54 36 43 50
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 -2
Ergebnis nach Steuern -10 -36 -80 -51
Sonstige Steuern 0 0 0 0
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag -10 -36 -80 -51
Gewinn-/ Verlustvortrag -164 -128 -48 2
Bilanzgewinn / -verlust -174 -164 -128 -49
Gesamtleistung (T€) Umsatzerlése (T€)
2.428
3.000 2.433 1.400
2.000
970 1011 936 1200 © o 1003
1.000 1.000 926
O 1 ! ! ! ! 800 1 1 1 1 1
2023 2022 2021 2020 2023 2022 2021 2020
Personalaufwand (T€) Jahresiiberschuss/
o 291 -fehlbetrag (T€)
280 267 266 267 0 ! ! ! |
260 2023 2022 2021 2020
=0 - -10 3
240 1 I I I I
-80 -51
2023 2022 2021 2020 -100
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Lagebericht 2022 der Aufbau-Gesellschaft Wolfsburg mbH

A. Grundlagen der Gesellschaft

Die Gesellschaft wurde am 13. Dezember 1966 gegriindet und agiert ausschlieRlich im Stadtgebiet Wolfs-
burg. Gesellschafter sind zu 96,4 % die Stadt Wolfsburg und zu 3,6 % die AUFBAU selbst.

Die Gesellschaft bewirtschaftete im Berichtsjahr drei von der Stadt Wolfsburg gepachtete Tiefgaragen. Zur-
zeit werden 1.236 Einstellplatze bewirtschaftet.

Die Geschafte der Gesellschaft sind im Jahr 2022 durch den Vertrag vom 10. Dezember 2015 von der
Stadtwerke Wolfsburg AG besorgt worden, die das Unternehmen entricon GmbH mit Teilaufgaben der Park-
hausbewirtschaftung beauftragt hatte. Eigener Personaleinsatz erfolgt nur in den Parkh&usern, jedoch nicht
fur Verwaltungstatigkeiten der Gesellschaft.

Laut Beschluss des Aufsichtsrates vom 14. Oktober 2015 wurde ein Geschéftsbesorgungsvertrag mit der
Stadtwerke Wolfsburg AG mit Wirkung ab dem 1. Januar 2016 geschlossen.

B. Wirtschaftsbericht
1. Ertragslage

Der Jahresverlust fur 2022 betragt 36.024,00 €. Der Bilanzverlust liegt bei 164.491,56 €. Die Umsatzerlése
sind im Vergleich zu 2021 um 8,3 % gestiegen. Dies resultiert im Wesentlichen aus einem Anstieg der Kurz-
zeitparker und dem baulichen Abschluss der SanierungsmafRnahmen in der Tiefgarage Rathaus in 2020.
Durch die héheren Einnahmen aus Parkgebihren haben sich entsprechend auch die Pachtaufwendungen
erhoht. Fehlende Einnahmen durch die Sperrung der Tiefgarage Bahnhof haben sich negativ ausgewirkt.
Zum 31. Dezember 2022 waren finf Mitarbeiter bei der Gesellschaft beschaftigt. Alle Effekte zusammenge-
nommen hat sich das Ergebnis nach Steuern gegentiber dem Vorjahresniveau verbessert. Der Jahresverlust
hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 44 T€ auf 36 T€ verringert und liegt wegen der beschriebenen Sach-

verhalte um 4 T€ Uber dem geplanten Ergebnis.
2. Finanzlage

Die Eigenkapitalquote betragt 45,1 % und verringerte sich somit um 20,7 %-Punkte zum Vorjahr. Die Gesell-
schaft hat nach wie vor eine sehr solide Kapitalstruktur. Die Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gesellschafter
machen mit 318 T€ den grofiten Posten des Fremdkapitals aus.

Der Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit in Hohe von 135 T€ (Vorjahr: -180 T€) ist gegenuber
dem Vorjahr um 315 T€ gestiegen. Hintergrund ist hauptsachlich die Erhdhung der Verbindlichkeiten gegen-
Uber dem Gesellschafter von 208 T€. Dieser Effekt wird durch die Erh6hung der sonstigen Vermogensge-
genstande und das verbesserte Jahresergebnis verstarkt. Aufgrund des Ausbleibens weiterer Effekte aus
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit entspricht der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit

auch der zahlungswirksamen Veranderung des Finanzmittelfonds zum Ende des Geschaftsjahres 2022.
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3. Vermogenslage

Die Bilanzsumme steigt auf 715 T€ und besteht im Wesentlichen aus flissigen Mitteln in H6he von 671 T€.
Die Kapitalstruktur ist gepragt durch das Eigenkapital sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-

gen und gegentber Gesellschaftern.

C. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die Stadt hatte die Aufbau mit umfangreichen Sanierungstatigkeiten fir die Tiefgarage Rathaus beauftragt.
In den Jahren 2019 - 2020 sollten sich die Nettoaufwendungen hierfur auf ca. 3,9 Mio. € belaufen. Aufgrund
der Feststellung von weiteren Mangeln wurde im Vorfeld eine vertiefende Grundlagenermittiung durchge-
fuhrt. Die Freigabe der Mittel erfolgte im Rahmen des stadtischen Haushaltsverfahrens 2017 sowie durch die
Zustimmung des Rates zu der Mehrkostenvorlage im Dezember 2018. Die konkrete Umsetzung wurde in
2019 nach dem Vorliegen und der Bewertung des Ausschreibungsergebnisses begonnen und in 2021 been-
det sowie schlussabgerechnet. Aufgrund der Ausschreibungsergebnisse konnten zusatzlich zur geplanten
Betonsanierung u.a. auch die Modernisierungen von BOS- und Brandmeldeanlagen sowie des Trafos erfol-

gen.

Hinsichtlich der Altersstruktur und den daraus resultierenden, potentiell erhéhten kiinftigen Sanierungsauf-
wendungen einerseits als auch andererseits zu den voraussichtlichen Investitionsvolumina fir eine Neuan-
schaffung der Rolltreppen bei dem Kunstmuseum wurden der stadtischen Verwaltung als Eigentimervertre-
ter Unterlagen zur weiteren Entscheidungsfindung tbermittelt. Die weitere Verfahrensweise liegt nicht im
Einflussbereich der AUFBAU.

Die Bewirtschaftung und Ausweitung des Geschafts birgt sowohl Chancen als auch Risiken. Die Auswirkun-
gen der Elektromobilitdt werden in Zusammenarbeit mit der stadtischen Verwaltung unverandert fortlaufend
analysiert. Im Rahmen der Sanierungsmafnahme TG Rathaus sind die Vorrichtungen fir weitere Ladeinfra-
struktur und konkret 28 zusatzliche Ladesaulen installiert worden.

Fir 2023 geht die Geschaftsfihrung von einem Jahresverlust von 20 T€ aufgrund der negativen finanzwirt-
schaftlichen Auswirkungen der Pandemie, insbesondere im Bereich der Kurzzeitparker, aus. In den Folge-
jahren sollen sich die Ergebnisse wieder stabilisieren und ab 2025 positive Jahresergebnisse erwirtschaftet
werden.

Die Vermdgens- und Finanzlage des Unternehmens ist geordnet. Liquide Mittel standen ausreichend zur
Verfligung, so dass die Zahlungsfahigkeit jederzeit gegeben war.

Aufgrund der verschiedenen volkswirtschaftlichen Unsicherheiten und deren Auswirkungen sind solide Zu-
kunftsprognosen mit hohen Unsicherheiten behaftet. Die AUFBAU hofft, dass sich der Aufwartstrend bei den
Parkeinnahmen fortsetzt und folglich sich die Ergebnissituation kiinftig weiter verbessert. Allerdings kénnen
noch keine genaueren Einschatzungen getroffen werden.

Risiken, die den Bestand des Unternehmens gefahrden, sind zurzeit nicht erkennbar.

54

WOLFSBURG



Stadt Wolfsburg Beteiligungsbericht CongressPark GmbH

CongressPark Wolfsburg GmbH

Allgemeine Daten zur Gesellschaft

Anschrift im Internet: www.congresspark-wolfsburg.de
Heinrich-Heine-Stralle 1 e-Mail: congresspark@stadt.wolfsburg.de
38440 Wolfsburg

Rechtsform GmbH Griindungsjahr 1983

Stammkapital 511.291,88 €

Mitarbeiter*innen 18

Beteiligungsverhiltnis
Stadt Wolfsburg 100%

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Organisation und Durchfihrung von kulturellen,
kommerziellen und sonstigen Veranstaltungen, insbesondere im CongressPark Wolfsburg. Die
Gesellschaft kann weiterhin ihre Erfahrungen aus der eigenen Betatigung fur die Erbringung von
Dienstleistungen an Dritte nutzen. Die Gesellschaft ist zu allen Maflnahmen und Geschaften
berechtigt, die der Erreichung oder Forderung des Gesellschaftszweckes unmittelbar oder
mittelbar dienen. Zur Férderung des Gegenstandes kann sich die Gesellschaft unter den
Voraussetzungen der §§ 136 ff. Niedersachsische Kommunalverfassung (NKomVG) an anderen
Unternehmen beteiligen und solche Unternehmen griinden, wenn dies dem Gesellschaftszweck
dient.

'Offentlicher Zweck des Unternehmens

Der offentliche Zweck ist dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) zu entnehmen. Die
Gesellschaft erfillt ihn durch zweckférdernde Maflnahmen und Tatigkeiten. Einzelheiten zum
Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks kdnnen dem Lagebericht enthnommen werden.
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'Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammiung

Immacolata Glosemeyer ab 01.01.2023
Ingolf Viereck bis 31.12.2022
Andreas Klaffehn (Stellvertreterin)

Aufsichtsrat

Joachim Sievers Vorsitzender

Elke Braun

Antonio Zafino

Iris Schubert

Dr. Christa Westphal-Schmidt

Constanze RoéRler

Robin Scheil

Roman Dettmann

Andreas Bauer

Egbert Diekmann beratendes Mitglied

Geschaftsfiihrung

Thomas Muth

Wichtige Vertrage des Unternehmens

- Pachtvertrag der Volkswagen AG mit der Stadt Wolfsburg zur Ubernahme der Baukosten
einer Stadthalle bis zu 1,5 Mio. DM, verbunden mit dem Recht einer unentgeltlichen
Nutzung

- Pachtvertrag mit der Stadt Wolfsburg Giber die Anpachtung des Stadthallengebaudes mit
Inventar und betriebstechnischen Anlagen

- Letter of Intent zur Ubernahme gastronomischer Raumlichkeiten im CongressPark durch
die Volkswagen Service Factory als Unterpachter

- Dienstleistungsvereinbarungen mit der Stadt Wolfsburg Gber die Inanspruchnahme von
EDV-Dienstleistungen

- Vereinbarung mit dem Klinikum Wolfsburg tUber die Durchfiihrung des Lohn- und
Gehaltsservices fur die Mitarbeiter des CongressParks

- Vertrag mit der Northern Concert & Event Protection GmbH (iber Ordnungs-, Sicherheits-,
Garderoben- und Toilettendienste

- Vertrag mit der Firma BELI Gber die Wahrnehmung der veranstaltungsbezogenen Auf- und
Abbaudienste sowie die Mullbeseitigung im unmittelbaren AuRenbereich des
CongressParks

- Dienstleistungsvertrag mit der K-Service Handwerkliche Dienstleistungen Uber die
Wahrnehmung von Aufgaben des Winterdienstes
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Finanzwirtschaftliche Beziehungen zum stadtischen Haushalt

Betriebskostenzuschuss 2022 948.400 €

Kennzahlen

Veranstaltungen 2022 205
Besucher 2022 51.328
Belegungstage 2022 640
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CongressPark Wolfsburg GmbH

Bilanz 31.12.2022 31.12.2021  31.12.2020 31.12.2019

T€ T€ T€ T€

Aktiva

A. Anlagevermogen

I. Sachanlagen 2 2 2 0

B. Umlaufvermogen

I. Vorrate 3 4 4 3

Il Forderur]gen und sonstige Vermogens- 95 145 341 1211
gegenstande

1. .Kas.senbestand, Guthaben bei Kredit- 1.811 1.681 1393 178
instituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten 16 18 20 18
Bilanzsumme 1.927 1.850 1.760 1.410

Passiva

A. Eigenkapital

I.  Gezeichnetes Kapital 511 511 511 511

Il.  Kapitalriicklage 834 834 834 633

Ill. Gewinn-/Verlustvortrag 236 16 16 -44

Ubernahme durch Gesellschafter

IV. Jahresfehlbetrag 0 220 -829 -938

B. Riickstellungen 71 74 148 88

C. Verbindlichkeiten 275 195 1.080 1.160

D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 1.927 1.850 1.760 1.410
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CongressPark Wolfsburg GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung Soll Ist Ist Ist
2023 2022 2021 2020
T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 1.375 1.067 1.913 591
Sonstige betriebliche Ertrage 969 1.002 51 123
Gesamtleistung 2.344 2.069 1.964 714
Materialaufwand 1.252 731 583 572
Personalaufwand 1.023 1.150 980 780
Abschreibungen auf Sachanlagen 23 4 9 13
Sonstige betriebliche Aufwendungen 190 184 171 177
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1 0 0 0
Ergebnis nach Steuern -145 0 221 -828
Sonstige Steuern 0 0 0 0
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag -145 0 221 -828
Gesamtleistung (T€) Umsatzerlose (T€)
2.344 2.069 1.964 1.375 1.067 1913
1.200 - 1.000 -
1.000 -
800 - 714 800 591
600 - 600
400 - I I I | 400 - I I I I
2023 2022 2021 2020 2023 2022 2021 2020

Personalaufwand (T€) Jahresiiberschuss /
1023 1150 980 789 -fehlbetrag (T€)
800 - 500 ~| 145 0 221 828
600 - 0 - - - !
2023 2022 2021 2020
400 - -00 -
2023 2022 2021 2020 Looo -
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Lagebericht 2022 der CongressPark Wolfsburg GmbH

1. Wirtschaftsbericht, Geschiftsverlauf und Ergebnis
Die Geschéaftstatigkeit der CongressPark Wolfsburg GmbH entwickelte sich 2022 bezogen auf die Anzahl

der Veranstaltungen, der Belegungstage der Rdume und der Besucheranzahl wie folgt:

Anzahl der Veranstaltungen
2022 2021 2020 2019 2018 2017

Kulturelle Veranstaltungen 3z [i] 21 45 39 49
Gesellschaftliche Veranstaltungen 23 2 3 20 20 21
Tagungen und Kongresse 128 53 57 113 96 57
Wirtschaftliche Veranstaliungen [ 1 0 B 12 10
Sportveranstaltungen 3 0 2 4 4 3
Ausstellungen 8 4 2 9 1 2
Andere Veranstaltungen 5 2 13 15 42 36
205 68 98 214 214 178

Anzahl der Besucher
2022 2021 2020 2019 2018 2017
Kulturelle Veranstaliungen 19.675 1.980 9.886 23.725 19.728 29.633
Gesellschaftliche Veranstaliungen B.625 250 5522 15858 15897 17.045
Tagungen und Kongresse 16645 37348 21.221 51448 48584 35736
Wirtschaftliche Veranstaltungen 2982 175 0 10163 18.063 15.538
Sportveranstaltungen 1.520 0 2936 4 368 3.730 3.581
Ausstellungen 1.100 500 1.795 6.081 S0 730
Andere Veranstaltungen 781 234 1.640 4923 9.048 9.671

51.328 40487 43000 116.5668 115100 111.934

Anzahl der Belegungstage der Raume (einschl. Auf- und Abbau)

2022 2021 2020 2018 2018 2017

Ganzes Haus 0 0 0 0 3 10
Grofker Saal 196 185 117 303 234 186
Kleiner Saal i) 287 139 159 175 155
Spiegelsaal 140 75 97 181 183 112
Foyers 109 566 128 220 133 77
Konferenzraum 1 4 287 a1 a4 156 a7
Konferenzraum 2 1] o 2 k1] 48 61
Konferenzraum 3 ] 3 ] 32 as 54
Konferenzraum 4 23 283 28 24 65 19
Konferenzraum 5 0 0 0 0 0 0
Konferenzraum 7 70 259 56 121 139 52
Konferenzraum & 40 285 ar iz 122 44
Konferenzraum 9-11 42 612 83 B4 6 13
Freigelande 4 2 0 8 11 0
Sonstige 0 0 1 0 3 0

640 2.844 770 1.308 1.313 870

1.1 Ertragslage

Die Ertragslage ist durch die COVID-19-Pandemie nicht vergleichbar mit den Vorjahren. Seit der Pandemie
ist der regulare Umsatzerlds weitestgehend weggefallen. Mit der Errichtung des Impfzentrums Wolfsburg
findet eine ertragswirksam nennenswerte Vermietung des Gebadudes statt. In der vermietungsarmen Zeit

haben wir uns von Mitarbeitenden getrennt und Stellen nicht nachbesetzt. Anzahl der Veranstaltungen, An-
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zahl der Besucher und Anzahl der Belegungstage sind daher mit Vorjahren nicht vergleich- und interpretier-

bar.

Dies gilt insoweit auch fir die Erlés- und Aufwandsposten. Die regularen Umsatzerlése brachen wegen der

SchlieBung teilweise weg, anderseits steigerte die Vermietung als Impfzentrum die Ertrage erheblich.

Material- und Personalaufwand reduzierten sich gegeniber dem Wirtschaftsplan durch weniger Veranstal-

tungen und managementbedingt durch vorausschauende Personaldispositionen.

Neben der Stellenanzahl ist auch die Eingruppierung, mithin das Gehalt der Mitarbeitenden, ein wesentlicher
Treiber der Personalkosten. So ist erkennbar, dass nicht nur das Gehalt der Geschaftsfihrung oberhalb der
Entgeltordnung des Verbandes Kommunaler Arbeitgeber, deren Vollmitglied die CongressPark Wolfsburg
GmbH ist, liegt, sondern dass dies weitere Stellen betrifft. Die Geschéaftsfiihrung beabsichtigt daher alle Stel-
len, die oberhalb der Entgeltordnung eingruppiert sind, nach Ausscheiden des Stelleninhabers aus dieser
Stelle in die Entgeltgruppe nach der glltigen Entgeltordnung des VKA umzuwandeln, sofern die Stelle so-
dann nicht wegfallt. Gleichwohl waren einige Stellen zu niedrig eingruppiert. Diese wurden wegen der Tarif-

automatik des TVOD VKA neu eingruppiert.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen konnte durch strikte Ausgabeneinsparungen dem Umsatz-

einbruch entgegengewirkt werden.

Das Geschaftsjahr schlief3t mit einem Jahresergebnis von 0,00 €.

1.2 Finanzlage
Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Berichtsjahr jederzeit gegeben. Nach wie vor bleibt die Ge-
sellschaft auf die notwendigen Zuzahlungen der Gesellschafterin Stadt Wolfsburg wahrend des laufenden

Jahres angewiesen.

1.3 Vermogenslage
Die Abnahme der sonstigen Ruckstellungen resultiert im Wesentlichen aus einer Reduzierung des Leis-

tungsentgeltes.

Das Gros der kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber der Gesellschafterin betreffen die Uberzahlung der

Stadt Wolfsburg fur den im Wirtschaftsplan erwarteten Betriebskostenzuschuss.

1.4 Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren mit Bezug auf die Ertragslage unserer Gesellschaft sind

die Betriebsleistung und das Jahresergebnis. Diese haben sich wie folgt entwickelt:

2018 2019 2020 2021 2022

TE TE TE Te TE
Betriebsleistung 1.062 1.350 591 1.913 1.067
Jahresergebnis 974 -938 -829 221 0
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Die Betriebsleistungs- und Jahresuberschussentwicklung kann als sehr zufriedenstellend bezeichnet wer-
den. Die Betriebsleistung liegt im Berichtsjahr noch um ca. 21 % unter der des letzten vollen Geschéaftsjahres
vor der Corona-Pandemie 2019, entwickelt sich aber positiv und das Jahresergebnis um € 127.190,00 Gber

dem Planansatz.

Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren mit Bezug auf die Vermdgens- und Finanzlage unserer

Gesellschaft sind Liquiditat und Eigenkapitalquote.

2018 2019 2020 2021 2022
Liquiditat in TE 1.100 178 1.393 1.681 1.812
Eigenkapitalquote in % 10,0 1.4 30,1 85,5 82,0

Die Leistungsindikatoren zeigen die Stabilitdt des Unternehmens und ermdglichen freies wirtschaftliches

Handeln.

Unsere wirtschaftliche Lage ist in der Eigenkapitalausstattung und Liquiditat insgesamt als gut zu bezeich-

nen.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren sind fur unsere Planung nicht relevant.

1.5 Gesamtaussage zur Lage des Unternehmens

Die CongressPark Wolfsburg GmbH hat das Geschéaftsjahr 2022 mit einem Jahresergebnis von 0,00 € (Vor-
jahr Jahresuberschuss 220,684,54 €) abgeschlossen und liegt mit 127.190 € besser als den Vorgaben des
Wirtschaftsplanes, zudem kann an die Gesellschafterin ein berzahlter Betriebskostenzuschuss von rund
98.000 € zurlickgezahlt werden. Mithin liegt das Ergebnis um rund 224.000 € besser als erwartet. Nach dem
zweiten exzellenten Wirtschaftsjahr in Folge wird seitens der Geschaftsfiihrung erwartet, dass der Con-

gressPark nunmehr seinen 6konomischen Héhepunkt erreicht hatte.

2. Prognose-, Risiko- und Chancenbericht
Der im Aufsichtsrat beratene Wirtschaftsplan 2023 mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 144.972,00 € ist
noch nicht von der Gesellschafterin der Stadt Wolfsburg (Vorjahr: 127.190,00 €) beschlossen worden.

Das groite Risiko geht von dem weiteren Fortgang der Einschrankungen im Betrieb wegen der Nachwirkun-
gen der COVID-19-Pandemie aus. Sollte die Zuriickhaltung der Veranstalter wegen der Pandemie iberwun-

den werden, kann auf das bereits in vorherigen Lageberichten vorgestellte Szenario eingegangen werden.

AuRerst schwierig ist sodann, einen konkreten Ausblick auf die Zukunft der CongressPark Wolfsburg GmbH
zu geben. Dies liegt zum einen in der Tatsache begriindet, dass die politischen Entscheidungen beziglich
notwendiger Investitionen in das Gebaude und das Inventar voraussichtlich nicht vor 2025 getroffen werden.
Anschaulich wird fiir Veranstalter und Besucher der Niedergang des Gebaudes durch das seit sechs Jahren
aufgestellte kostenintensive Sicherheitsgerust, das abfallende Fassadenplatten auffangen soll, vermittelt.
Mittlerweile 16st sich auch an den offenen Stellen bereits die Dammung auf. Haushaltsmittel zur Sanierung
der Fassade sind seitens der Verpachterin noch nicht einmal in deren mittelfristiger Finanzplanung, die bis in

das Jahr 2027 reicht, vorgesehen. Eine temporare Lésung ausschliellich der Vorderansicht, die fortwahrend
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bei Neukundengesprachen negativ thematisiert wird, wird - wie seit Jahren - dringlich empfohlen, um inte-
ressierte Neukunden, die von der mittlerweile intakten, wenn auch immer noch veralteten Innenansicht tber-
zeugt sind, auch einen adaquaten Rahmen fir ihre Veranstaltungen in Wolfsburg bieten zu kénnen und den
Tagungs- und Kongressstandort Wolfsburg nachhaltig zu starken. Aufgrund des zeitlichen Horizonts, den die
Verpachterin verlautbart hat, kann die Gesellschaft keine positive Prognose aufweisen, sondern befindet

sich vom Dach und Fach her im Siechtum.

Vor allem die fehlenden Hotelkapazitaten sorgen kundenseitig fir haufige Absagen bzw. Vertragsabschlis-
se, die trotz marktfahiger Angebote, nicht zustande kommen. Diese auleren Bedingungen beschranken das

Wachstum des CongressPark Wolfsburg im Tagungs- und Kongressbereich zusatzlich.

Die Gesellschaft ist fur die Finanzierung ihrer Geschéaftstatigkeit auf Einlagen ihrer Gesellschafterin auch
zukunftig angewiesen. Die Geschéftsfuhrung erwartet wegen der nicht vorhandenen Sanierungsaussicht und
nicht vorhandenem Investitionsinteresses der Gesellschafterin in Gebdude und Technik den wirtschaftlichen
Niedergang des Betreibers, gegen den nicht angekampft werden kann. Vor dem Hintergrund der Entschei-
dungen der Européischen Kommission vom 29.04.2015 wird im Ubrigen auch davon ausgegangen, dass der
gewahrte Verlustausgleich nicht dem Beihilfenbegriff i.S.d. Art. 107 Abs. 1 AEUV unterféllt. In den dort vor-
liegenden Fallen hat die Kommission namlich eine Beihilfe wegen mangelnder Handelsbeeintrachtigung
aufgrund der lokalen Natur der Tatigkeiten verneint. Im Rahmen der beihilferechtlichen Wiirdigung der MaR-
nahmen stellt die Kommission vor allem darauf ab, dass der Zuwendungsempfanger Giter bzw. Dienstleis-
tungen nur in einem geografisch begrenzten Gebiet in einem einzigen Mitgliedstaat anbietet und somit wahr-
scheinlich keine Kunden aus anderen Mitgliedstaaten anzieht und dass darlber hinaus die Zuwendung kei-
ne - oder héchstens marginale - vorhersehbaren Auswirkungen auf grenziberschreitende Investitionen in
dem Sektor bzw. auf die Griindung von Unternehmen im EU-Binnenmarkt hat. Dies trifft auf den Verlustaus-
gleich der CongressPark Wolfsburg GmbH und ihre Tatigkeiten zu, sodass eine zwischenstaatliche Han-

delsbeeintrachtigung im vorliegenden Fall nicht als gegeben angesehen wird.
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Energiegenossenschaft

Energiegenossenschaft Region Wolfsburg eG

Allgemeine Daten zur Gesellschaft

Anschrift im Internet: www.wolfsburg.de/energiegenossenschaft
e-Mail: markus.prass@stadt.wolfsburg.de

HelRlinger Str. 1-5
38440 Wolfsburg

Rechtsform eG
Stammkapital 730.000 €
Beteiligungsverhaltnis

Stadt Wolfsburg 23,97%
Stadtwerke Wolfsburg AG 23,97%
LSW Holding GmbH & Co. KG 23,97%
Fallersleber Elektrizitats-Aktiengesellschaft 23,97%
Samtgemeinte Brome 1,37%
Samtgemeinde Velpke 1,37%
Stadt Wittingen 1,37%

Griindungsjahr

Mitarbeiter*innen

175.000,00 €
175.000,00 €
175.000,00 €
175.000,00 €
10.000,00 €
10.000,00 €
10.000,00 €

2015

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist (bezogen auf das Gebiet der Stadt Wolfsburg und angrenzender
Gemeinden, soweit deren berechtigte Interessen nicht entgegenstehen) die Planung, die Errichtung, der
Betrieb und die Unterhaltung von Anlagen zur Erzeugung und Verteilung von Energie, insbesondere
Photovoltaik-, Solar- und Windkraftanlagen, Einrichtungen zur Stromspeicherung, der Absatz der
gewonnenen Energie in Form von Strom und/oder Warme oder anderen Energieformen, die
Unterstiitzung und Beratung in Fragen der Energiegewinnung, Energieeffizienz und Energieeinsparung

einschlieRlich der Information von Mitgliedern und Dritten sowie der Offentlichkeitsarbeit.

'Offentlicher Zweck des Unternehmens

Der offentliche Zweck ist dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) zu entnehmen. Die Gesellschaft
erfillt ihn durch zweckférdernde MalRnahmen und Téatigkeiten. Einzelheiten zum Stand der Erfillung des

offentlichen Zwecks kénnen der Darstellung des Geschaftsverlaufs im Lagebericht entnommen werden.
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Organe der Gesellschaft

Generalversammliung

Andreas Klaffehn
Immacolata Glosemeyer (Stellvertreterin)

Aufsichtsrat

Ulrich Lange Vorsitzender

Dr. Frank Kastner stellv. Vorsitzender
Rudiger Fricke

Frank-Markus Warnecke

Vorstand

Sybille Schénbach
Andreas Bauer

\Finanzwirtschaftliche Beziehungen zum stadtischen Haushalt

Dividende 2022 0,00 €
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Energiegenossenschaft

Energiegenossenschaft Region Wolfsburg eG

Bilanz 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
T€ T€ T€ T€
Aktiva
A. Anlagevermogen
I. Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen 586 559 459 505
2. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im
Bau 119 83 0 0
B. Umlaufvermoégen
I. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
1. Sonstige Vermdgensgegenstande 15 38 21 3
Il. Kassenbestand, Bankguthaben, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks 70 145 292 238
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 790 825 772 746
Passiva
A. Eigenkapital
I. Geschéaftsguthaben
1. der verbleibenden Mitglieder 730 720 720 720
Il. Ergebnisricklagen
1. Gesetzliche Riicklage 3 3 1 1
Il. Bilanzgewinn/-verlust
1. Gewinn-/Verlustvortrag 23 32 19 14
2. Jahreslberschuss/-fehlbetrag 19 -10 15 5
B. Riickstellungen
1. Steuerrlckstellungen 1 0 2 0
2. Sonstige Rickstellungen 3 4 3 4
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 11 76 8 0
Leistungen
2. Sonstige Verbindlichkeiten 0 0 4 3
Bilanzsumme 790 825 772 747
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Energiegenossenschaft

Energiegenossenschaft Region Wolfsburg eG

Gewi d Verl h Ist Ist Ist Ist
ewinn- und Verlustrechnung 2022 2021 2020 2019
€ € € €

Umsatzerlése 99.488 64.889 96.804 84.159
Sonstige betriebliche Ertrage 1.094 0 992 0
Gesamtleistung 100.582 64.889 97.796 84.159
Materialaufwand 6.268 11.741 15.973 14.980
Abschreibungen 55.606 48.782 46.907 46.907
Sonstige betriebliche Aufwendungen 13.784 15.910 13.442 15.180
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5.617 -1.827 6.094 2.003
Ergebnis nach Steuern 19.307 -9.716 15.380 5.089
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 19.307 -9.716 15.380 5.089
Gewinn- / Verlustvortrag 22.555 32.271 18.589 13.755
Bilanzverlust/ -gewinn 41.862 22.555 33.969 18.844

Gesamtleistung (€)

Umsatzerl6se (€)

99.488 96.804
100.000 - 84.159
150.000 -
100.582 97.796 g4 1cq 64.889
100.000 - 64.889
50.000 -
50.000 -
0 A I I I I 0 - | | |
Jahresiiberschuss/

25.000 - 19-307
5.000 -
2022
-15.000 -

-fehlbetrag (€)

15.380

9.716 5.089

2020 2019
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Lagebericht 2022 der Energiegenossenschaft Region Wolfsburg eG

I. Gegenstand der Genossenschaft

Gegenstand der Genossenschaft ist (bezogen auf das Gebiet der Stadt Wolfsburg und angrenzender Ge-

meinden, soweit deren berechtigte Interessen nicht entgegenstehen):

- die Planung, die Errichtung, der Betrieb und die Unterhaltung von Anlagen zur Erzeugung und Ver-
teilung von Energie, insbesondere Photovoltaik-, Solar- und Windkraftanlagen, Einrichtungen zur
Stromspeicherung,

- der Absatz der gewonnenen Energie in Form von Strom und/oder Warme oder anderen Energiefor-
men,

- die Unterstitzung und Beratung in Fragen der Energiegewinnung, Energieeffizienz und Energieein-

sparung einschl. der Information von Mitgliedern und Dritten, sowie der Offentlichkeitsarbeit.
Il. Ziele und Strategien

Ziel der Genossenschaft ist es, den Anteil regenerativer Energieerzeugung in der Region zu erhdhen. Dabei
soll es einer breiten Bevdlkerungsschicht aus der Region durch die gewahlte Rechtsform der Genossen-
schaft ermdglicht werden, durch Anteilserwerb teilzuhaben. Dies ist realistisch umsetzbar, wenn Projekte mit

nennenswerten Finanzvolumen akquiriert sind.
lll. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Bedingungen
Die deutsche Wirtschaft hat sich im Jahr 2022 trotz des schwierigen Umfelds behaupten kénnen. Das preis-
bereinigte Bruttoinlandsprodukt liegt um 1,9 Prozent héher als im Vorjahr. Allerdings hat sich die Konjunktur

im Jahresverlauf abgeschwacht.

Energiewirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der Priméarenergieverbrauch 2022 lag in Deutschland nach Berechnungen der Arbeitsgemeinschaft Ener-
giebilanzen um 4,7 Prozent unter dem Niveau des Vorjahres und erreichte den niedrigsten Stand seit der
Wiedervereinigung. Es kam infolge von stark gestiegenen Energiepreisen zu kurzfristigen verhaltensbeding-

ten Einsparungen sowie zu Produktionskirzungen in einzelnen Wirtschaftsbranchen.

Der Anteil des aus erneuerbaren Energien erzeugten Stroms in Deutschland lag im Jahr 2022 bei 46,3 Pro-
zent (2021: 42,3 Prozent). Den groten Beitrag dazu leisteten Windkraftanlagen - vorrangig an Land. On-
und Offshore-Anlagen kamen gemeinsam auf einen Anteil von 24,1 Prozent. Photovoltaik deckte 10,6 Pro-
zent. Die Ubrigen 11,6 Prozent entfielen auf Biomasse, Wasserkraft und sonstige Erneuerbare. Insgesamt
lag in 2022 die Erzeugung aus erneuerbaren Energien mit 235,9 TWh Uber dem Vorjahreswert von
219,8 TWh.
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Die Photovoltaikeinspeisung erhdhte sich um 19,5 Prozent. Die installierte Gesamtleistung wurde um 13

Prozent ausgebaut.

Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Branchenbezogen sind die Anderungen durch das OGesetz zu SofortmalRnahmen fiir einen beschleunigten
Ausbau der erneuerbaren Energien und weiterer Malinahmen im Stromsektor) mit Anpassungen des EEG
2023 bedeutsam. Es wurde am 7. Juli 2022 vom Bundestag verabschiedet und tritt zum 1. Januar 2023 in
Kraft.

Positiv ist anzumerken, dass der Ausbaupfad bis 2030 gemaR §1 (2) EEG 2023 mit einem Anteil von min-
destens 80 Prozent am Bruttostromverbrauch, der aus erneuerbaren Energien erzeugt werden soll, be-

schleunigt wurde. Das vorherige Ziel betrug nach §1 (2) EEG 2021 noch 65 Prozent.

Bedeutende Anderungen im Gesetz betreffen die Erhéhung der Schwelle fiir die Ausschreibungspflicht von
750 kW auf 1 MW, ein Volleinspeisebonus fir Aufdachanlagen (§ 48 (2a) EEG 2023) sowie Erhéhungen des
anzulegenden Wertes. Ab dem 01.01.2023 werden nach § 48 (2) Nr. 1-3 EEG 2023 8,60 Cent pro Kilowatt-
stunde (bis 10 kW), 7,50 Cent pro Kilowattstunde (bis 40 kW) und 6,20 Cent pro Kilowattstunde (bis 1 MW)

vergutet.

Rahmenbedingungen in der Region:

Seit Inkrafttreten der 1. Anderung des RROP2008 Weiterentwicklung der Windenergienutzung (1. Anderung
RROP 2008) am 02. Mai 2020 zur Fortentwicklung und Schaffung neuer Vorranggebiete stehen in der Regi-
on erweiterte und neue Flachen fir die Windkraftnutzung zur Verfiigung. Es erfolgten bereits mehrere Ge-

nehmigungen in der Region nach dem Bundesimmissionsschutzgesetz durch den Landkreis Gifhorn.

Die Chancen fir einen regionalen Markteintritt der Energiegenossenschaft Region Wolfsburg eG werden

fortlaufend gepruft.

IV. Darstellung des Geschiftsverlaufs

Im Geschaftsjahr 2022 wurde, neben dem Betrieb der bestehenden Photovoltaik-Anlagen, die Umsetzung
neuer PV-Projekte planerisch gepriift und eine Anlage umgesetzt:

- WEB A6R, Wolfsburg-Brackstedt, Zum Stahlberg, 62,4 kWp, Investition: 83.262 [
Anderungen in der Organisation der ERW wurden nicht vorgenommen. Die technische Betriebsfiihrung wird
nach wie vor durch die LSW Netz GmbH & Co KG sowie die kaufmannische Betriebsfliihrung durch die

Stadtwerke Wolfsburg AG vorgenommen.

Die ERW weist durch ihre operative Tatigkeit fir das Geschéftsjahr 2022 ein positives Jahresergebnis von

19.306,83 € aus. Im Vergleich zum Vorjahr (negatives Jahresergebnis von 9.715,88 €) stellt dies eine Stei-

gerung in Hohe von 29.022,71 € dar.
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Dieses Ergebnis begriindet sich im Wesentlichen dadurch, dass Niedersachsen mit 1.940 Sonnenstunden
im Jahr 2022 (Vorjahr: 1.465, Bundesdurchschnitt 2022: 2.025 gegeniiber 2021 1.650) einen gunstigen Wert
erreichte. Die Stundenzahl liegt somit um 475 Sonnenstunden uber dem Vorjahreswert. Da verbesserten
Umsatzerlésen nur leicht erhéhte Abschreibungen gegeniiber standen, fiihrte dies in der Summe zu dem

positiven Jahresergebnis.

V. Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

Die Vermogens- und Finanzlage ist geordnet. Die Genossenschaft war stets in der Lage, ihren Zahlungsver-

pflichtungen nach Art, Héhe und Fristigkeit nachzukommen.

Die Grundlage der Geschéaftstatigkeit der ERW basiert auf dem Betrieb von bereits bestehenden PV-
Anlagen, fiir die noch die héhere Einspeisevergiitung nach dem vormals geltenden EEG gezahlt wird. Daher

bilden die wesentlichen Zahlungsstrome die Einspeisevergiitungen durch den Betrieb der PV-Anlagen.

Zum 31. Dezember 2022 betrug die Bilanzsumme 790.224,97 €. Sie lag damit um 35.408,19 € unter der

Bilanzsumme des Vorjahres. Es wurde ein Jahresiiberschuss von 19.306,83 [0 (2021: Jahresfehlbetrag von
9.715,88 D) erzielt.

VI. Prognosebericht

Aufgrund der oben genannten Rahmenbedingungen ist die ERW weiterhin in der Prifung neuer PV-
Dachanlagen, vorrangig auf kommunalen Dachflachen, tatig. In 2022 wurden weitere Projekte naher unter-
sucht und geplant, die teilweise zur Umsetzung kamen oder noch kommen. Am 19.01.2023 erfolgte die Inbe-
triebnahme auf dem Dach der DRK KiTA Westhagen mit einer Leistung von 26,4 kWp. In 2023 plant die
Genossenschaft weitere Anlagen auf dem Gebiet der Stadt Wolfsburg sowie der Gemeinde Brome zu errich-
ten. Die Planungen hierzu sind bereits weit vorangeschritten. Durch die Erweiterung der Energiegenossen-
schaft auf die Stadt Wittingen sind weitere Umsetzungspotentiale entstanden.

VII. Chancen- und Risikobericht

Chancen bestehen fiir die ERW nach wie vor aufgrund der in der Region gut vernetzten Mitglieder, wodurch
sich die ERW bei sich abzeichnenden Aktivitdten im Bereich erneuerbarer Energien friihzeitig positionieren

kann.

Positiv zu bewerten ist eine gesicherte Option zur Fremdkapitalfinanzierung.

Ein allgemeines Risiko besteht in der latenten Unsicherheit im Bereich gesetzgeberischer Anderungsvorha-
ben bezlglich kiinftiger Projekte sowie im gesetzlich normierten Ausschreibungsverfahren. Ferner sind die

aktuellen Preissteigerungen bei Material und Handwerksleistungen zu berlicksichtigen. Materiallieferungen

kénnen
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zudem teilweise erheblichen Verzogerungen unterliegen, was bei vertraglichen Gestaltungen zu bericksich-
tigen ist. Vereinzelt kann es bei der Umsetzung von Projekten mit den entsprechenden Partnern somit zu
Verzdgerungen kommen.

Durch die allgemeinen Bestrebungen der Politik, den Ausbau der erneuerbaren Energien voranzutreiben,

kdénnen sich auch positive Impulse fir die weitere Entwicklung der ERW ergeben.

Das Risikomanagement erfolgt im Kern durch die Instrumente der Buchfihrung. Dariber hinaus werden
aktuelle Entwicklungen (Gesetzgebung und sonstige Rahmenbedingungen) jederzeit beobachtet und analy-

siert.

Der Vorstand besteht aus zwei Mitgliedern, muss einstimmig seine Beschlisse fassen und unterliegt der
Kontrolle des Aufsichtsrates. Fir Geschafte von besonderer Bedeutung hat er die Zustimmung des Auf-
sichtsrates einzuholen. Es erfolgen regelmafiige Absprachen auf Vorstandebene. Jahrlich ist eine ordentli-

che Generalversammlung abzuhalten.

Bestandsgefahrdende Risiken oder sonstige Risiken mit wesentlichem Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz-

und Ertragslage liegen derzeit nicht vor.

Fir das laufende Geschaftsjahr 2023 erwarten wir ein positives Jahresergebnis.
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Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH

Allgemeine Daten zur Gesellschaft

Anschrift

Lilienthalplatz 5 im Internet: www.flughafen-braunschweig-wolfsburg.de

38108 Braunschweig

Rechtsform GmbH
Stammkapital 608.400 €
Beteiligungsverhaltnis

Stadt Braunschweig

Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH
(eigene Anteile)

Stadt Wolfsburg

Landkreis Gifhorn

Landkreis Helmstedt

Griindungsjahr

Mitarbeiter*innen

e-Mail: info@fhbwe.de

42,6%
35,6%

17,8%
2,0%
2,0%

259.400 €
216.400 €

108.200 €
12.200 €
12.200 €

1994

57

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Verkehrsflughafens Braunschweig-Wolfsburg.

\Cffentlicher Zweck des Unternehmens

Der offentliche Zweck ist dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) zu entnehmen. Die Gesellschaft
erfullt ihn durch zweckférdernde MaRnahmen und Tatigkeiten. Einzelheiten zum Stand der Erfiillung des
offentlichen Zwecks kdnnen der Darstellung des Geschéftsverlaufs im Lagebericht entnommen werden.
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Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammiung

Angelika Jahns
Immacolata Glosemeyer (Stellvertreterin)

Aufsichtsrat

Matthias Disterheft Vorsitzender
Gerold Leppa

Rochus Jonas

Gerrit Stiihmeier

Andreas Bauer

Sabah Enversen stellv. Vorsitzender
Gerhard Radeck

Geschaftsfiuihrung

Michael Schwarz

\Finanzwirtschaftliche Beziehungen zum stadtischen Haushalt

Betriebsmittelzuschuss 824.634 €
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\Wichtige Vertrage der Gesellschaft

- Erbbaurechtsvertrage:
1. mit der Stadt Braunschweig (Erbbauberechtigte)
2. mit der Stiftung Braunschweigischer Kulturbesitz
(vormals Kloster- und Studienfonds)
3. mit der Stiftung Braunschweigischer Kulturbesitz (SBK)

- sonstige Grundstilicksvertrage:
1. mit der Stiftung Braunschweigischer Kulturbesitz (SBK)

- Vereinbarungen mit der DFS Deutsche Flugsicherung GmbH und dem Deutschen Wetterdienst:
1. Nutzung von Radardaten
2. Bereitstellung meteorologischer Daten

- Vertrag mit der ESPA GmbH, Friedrichshafen tber die Erbringung von CNS-Diensten (CNS =
Communication-Navigation-Surveillance) am Flughafen Braunschweig-Wolfsburg mit Vertragsbeginn
01.08.2018

- Agenturvertrag mit der Deutschen BP Aktiengesellschaft (BP) zur Lagerung und zum Verkauf von
Flugbetriebsstoffen auf dem Flughafen Braunschweig-Wolfsburg

- Vertrag mit der Austro Control GmbH, Wien (ACG) Uber die Erbringung des Flugverkehrsdienstes

- Vertrag mit der BAN 2000 GmbH uber die Erbringung von CNS-Diensten (CNS = Communikation-
Navigation-Surveillance) am Flughafen Braunschweig-Wolfsburg

- Vertrag mit der Struktur-Férderung Braunschweig GmbH Uber Ausbau und Sicherung des
Avionik-Clusters am Flughafen Braunschweig-Wolfsburg

- Vertrag mit dem Land Niedersachsen, der Stadt Braunschweig, der Stadt Wolfsburg und der
VW AG Uber die Finanzierung des Flughafenausbaus
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Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH

Bilanz 31.12.2022  31.12.2021 31.12.2020  31.12.2019

T€ T€ T€ T€

Aktiva

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 52 75 81 32
Il. Sachanlagen 26.176 25.855 26.863 29.730

B. Umlaufvermégen

I. Vorrate 216 119 128 132
Il. Forderungen und sonstige Vermdgens-

gegenstande 690 2.805 433 1.080
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kredit-

instituten 8.898 7.507 10.375 3.937
C. Rechnungsabgrenzungsposten 14 67 7 15

Bilanzsumme 36.046 36.428 37.887 34.926
Passiva

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 392 392 392 392
Il. Gewinnrticklagen 5.060 5.060 5.060 5.060
lll. Bilanzgewinn 2.095 2.166 1.751 1.125
B. Sonderposten f. Investitionszuschiisse 17.270 17.491 19.636 21.923
C. Riickstellungen 4.702 4.445 4.580 5.331
D. Verbindlichkeiten 6.523 5.989 6.468 1.036
E. Rechnungsabgrenzungsposten 4 885 0 59

Bilanzsumme 36.046 36.428 37.887 34.926
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Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung Ist Ist Ist Ist
2022 2021 2020 2019
T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 5.428 4.500 3.658 5.628
Betriebskostenzuschisse 2.896 3.729 4.080 4.750
Sonstige betriebliche Ertrage 2.281 2.458 3.524 2.429
Gesamtleistung 10.605 10.687 11.262 12.807
Materialaufwand 2.036 2.149 1.963 3.250
Personalaufwand 4.679 3.994 4.090 4.966
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande 3.040 3.078 3.250 3.304
Sonstige betriebliche Aufwendungen 983 986 1.261 1.239
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 136 4 0 8
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 55 56 65 52
Ergebnis nach Steuern -52 428 633 4
Sonstige Steuern -18 -12 -9 -16
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag -70 416 624 -12
Gesamtleistung (T€) Personalaufwand (T€)
15000 - 10605 10687 11262 12897 6.000 - 4679 oo aoq0 @ 4O%®

10.000 - 4.000 -

5.000 - 2.000 -

0 0 A

2022 2021 2020 2019 2022 2021 2020 2019
Jahresiiberschuss/
-fehlbetrag (T€)
624
1500 - 70 416 -12
500 -
_500 J 1 1 1 1

2022 2021 2020 2019
-1.500 -
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Lagebericht 2022 der Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH

1. Aktueller Geschaftsverlauf und allgemeine Rahmenbedingungen

Der Flughafen Braunschweig-Wolfsburg ist einer von zwei Verkehrsflughafen des Landes Niedersachsen. Er
ist Kristallisationspunkt des ,Forschungsflughafens Braunschweig®, einem europaweit bedeutsamen Mobili-
tatscluster aus universitaren Einrichtungen und Forschungsinstitutionen mit rund 3.700 (Stand Ende 2022)
hochqualifizierten Mitarbeitern. Er sichert zudem die Luftfahrtanbindung der Unternehmen des Wirtschafts-
raumes Sidostniedersachsen mit seinem Schwerpunkt Braunschweig-Wolfsburg-Salzgitter. Seine hohe
regionalwirtschaftliche Bedeutung wurde gutachterlich bestatigt. Das Kerngeschaft liegt im Forschungsflug-
betrieb und im Geschaftsreiseverkehr (Werks-, Gelegenheitscharter- [Taxi-] und Anforderungslinienverkehr).
Der Flughafen wird von der Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH gemal ihrem Gesellschaftszweck

betrieben.

Die seit Februar 2014 geltenden ,Leitlinien zur Flughafenfinanzierung“ der EU-Kommission zur Regulierung
von Investitions- und Betriebszuschiissen sind hinsichtlich einer nach Passagierzahl und Verkehrsfunktion
des jeweiligen Flughafens differenzierten Betrachtung der jeweiligen Zahlungen aktualisiert worden. Nach
der im Jahr 2017 beschlossenen Allgemeinen Gruppenfreistellungsverordnung (AGVO) sind kleinere Flug-
hafen mit weniger als 200.000 Passagieren p. a. und weniger als 200.000 Tonnen Fracht p. a., worunter
auch der Flughafen Braunschweig-Wolfsburg fallt, vom Anwendungsbereich der EU-Leitlinie ausgenommen.

Diese Regelungen haben auch weiterhin Bestand.

Die Europaische Kommission hat im Februar 2014 die Verordnung (EU) 139/2014 zur Festlegung von An-
forderungen und Verwaltungsverfahren in Bezug auf Flugplatze erlassen. Die Verordnung wird erganzt
durch Vorschriften der Europaischen Agentur flr Flugsicherheit (EASA) zu ,Certification Specifications” (CS),
annehmbaren Nachweisverfahren (,Acceptable Means of Compliance”, AMC) und Anleitungen (,Guidance
Material“, GM). Laut EASA-Grundverordnung (VO (EG) 216/2008) zur Festlegung gemeinsamer Vorschriften
fur die Zivilluftfahrt musste fiir jeden Flugplatz und seinen Betrieb bis 31. Dezember 2017 ein Zeugnis vorlie-
gen. EASA-Zertifizierungen werden nicht allein wegen der regelmafiigen Auditierungen, sondern wegen
erforderlicher tiefgreifend organisatorischer und struktureller Anpassungen auch kinftig substanziell zum

laufenden Aufwand beitragen.

Die fir die nétigen Prufungen gleichwohl erforderlichen Mittel sind sowohl im Wirtschaftsplan 2023 als auch

fur die Folgejahre eingeplant.

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie haben sich insbesondere negativ auf die Einnahmen aus Flugbe-
trieb ausgewirkt. Durch die Einfihrung von Kurzarbeit und die Reduzierung von Betriebszeiten sowie Ver-
schiebung von Investitions- und Sanierungsmafinahmen wurden entsprechende Gegensteuerungsmalfinah-
men mit Beginn der Pandemie ab Marz 2020 ergriffen. Um die Corona-bedingt negativ beeintrachtige wirt-
schaftliche Situation von Flughafen zu verbessern und Arbeitsplatze zu sichern, wurde ein Notlagentarifver-

trag
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fir den Dienstleistungsbereich der Flughafen zwischen Verdi und den Arbeitgebervertretern abgeschlossen,

durch den eine splrbare Kostenentlastung erreicht werden konnte.

Positiv hat sich die Erstattung der Flugsicherungskosten auf die Einnahmesituation ausgewirkt. Die maf3geb-
lichen Anderungen des Luftverkehrs-Gesetzes (LuftVG), nach denen zukiinftig der Bund fiir bestimmte Flug-
hafen die Kosten fiir die flugsicherungstechnischen Einrichtungen tbernimmt, wurden am 6. Juli 2021 rechts-
kraftig. Am 9. August 2021 wurde die auf dem LuftVG basierende entsprechende Anderungs-Verordnung
des Bundesministeriums fir Verkehr und digitale Infrastruktur guiltig. Der Flughafen Braunschweig-Wolfsburg
findet hierbei Berticksichtigung. Seit dem 1. September 2021 wird die Differenz aus den Kosten fir die Flug-
sicherung und den von den Flughafennutzern zu zahlenden Flugsicherungsgebuhren seitens des Bundes
getragen. Die wirtschaftliche Verantwortung Uber die Flugsicherung tragen nun die jeweiligen Flugsiche-
rungsprovider, in unserem Fall die Austro Control (ACG) beziehungsweise ab dem Jahr 2023 die Deutsche
Flugsicherung Aviation Services GmbH (DAS).

Zur Optimierung von Geschaftsablaufen wurden in unterschiedlichen Bereichen des Unternehmens Digitali-
sierungsprojekte angestolRen bzw. bereits umgesetzt. Weitreichend ist die Einfihrung eines Dokumenten-
managementsystems, mit dem der gesamte kaufmannische Prozess von der Anforderung Uber das Ver-
tragsmanagement, bis hin zur Rechnungsprifung und -bezahlung digitalisiert wurde. Im Personalbereich
wurde die bereits implementierte Digitalisierung weiter ausgebaut (u.a. elektronische Zeiterfassung, Uber-
stundencontrolling, etc.). Fur die Erfassung und Abrechnung der Fliige wurde ein neues Flughandbuchsys-

tem implementiert.

Die mediale grundsatzliche Auseinandersetzung mit dem Verkehrsflughafen Braunschweig-Wolfsburg ist
weiterhin aktuell. Die proaktive Kommunikation tiber wesentliche Themen hat die Gesellschaft liber soziale
Medien und naturlich auf der eigenen Internetseite verstarkt.

2. Lage des Unternehmens

2.1 Ertragslage

Die Umsatzerlose weisen im Vergleich zum Vorjahr eine Erhéhung um 928 TEUR auf 5.428 TEUR aus.
Wesentlich zur Erhdhung der Umsatzerlése hat das in diesem Bereich erstmalig dort ausgewiesene Nut-
zungsentgelt der VW AG in Héhe von 1.000 TEUR (i.V. Zahlung von Betriebskostenzuschiissen in Hohe von

1.649 TEUR) beigetragen.

Die Umsatzerlése aus dem Flugbetrieb haben sich aufgrund der etwas verbesserten wirtschaftlichen Lage

insgesamt erhdht.

Hingegen haben sich die Erlése aus Mieten und Pachten (-91 TEUR) durch geringere Standplatzmieten auf
dem Vorfeld vermindert.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrdge beinhalten hauptsachlich Ertrage aus der Aufldsung des Sonderpostens
fur Investitionszuschusse (2.135 TEUR; i. V. 2.145 TEUR) als Gegenposten zu den entsprechenden Ab-
schreibungen, die die bezuschussten Anlagegiter der Start-/Landebahnverlangerung betreffen. In den han-
delsrechtlichen sonstigen betrieblichen Ertragen sind weiterhin Ertrdge aus der Auflésung von Ruckstellun-
gen (106 TEUR) enthalten.

Die Betriebskostenzuschisse im Jahr 2022 verminderten sich um 833 TEUR auf 2.896 TEUR im Vergleich
zum Vorjahr. Darin sind Aufldsungen des passiven Rechnungsabgrenzungspostens von 882 TEUR enthal-
ten. Zudem ist anzumerken, dass die VW AG im Vorjahr noch Betriebskostenzuschiisse fir das Geschafts-
jahr 2021 in Hohe von 1.649 TEUR gezahlt hat. Im Berichtsjahr wurde von der VW AG ein Nutzungsentgelt

von 1.000 TEUR gezahlt, welches in den Umsatzerlésen ausgewiesen wird.

Der Materialaufwand verminderte sich um 113 TEUR auf 2.036 TEUR. Insbesondere verminderten sich die

Aufwendungen fir den Winterdienst (-75 TEUR) aufgrund der Wetterlage.

Die Erhéhung des Personalaufwandes um 685 TEUR gegeniber dem Vorjahr auf 4.679 TEUR ist im We-
sentlichen zuriickzufihren auf geringeres Kurzarbeitergeld, geringere Einschrankungen der betrieblichen
Offnungszeiten, Tarifsteigerungen etc. und keine so starken Auswirkungen im Rahmen des Notlagentarifver-

trages.

Die Hohe der Abschreibungen von 3.040 TEUR ist gegenliber dem Vorjahr (3.078 TEUR) leicht um 38
TEUR gesunken.

Das Zinsergebnis von 81 (i. V. -52) TEUR beinhaltet Zinsertrage in Héhe von 136 TEUR aufgrund der Ab-
zinsung von langfristigen Riickstellungen fiir die Ubergangsversorgung der Fluglotsen, denen Zinsaufwen-
dungen von 55 TEUR (davon mit 30 TEUR insbesondere Aufwendungen fir die Aufzinsung langfristiger

Riickstellungen fir die Ubergangsversorgung der Fluglotsen) gegeniiberstehen.

Unter Berlcksichtigung der um 833 TEUR gegenuber dem Vorjahr geringeren Betriebskostenzuschisse
weist die Gesellschaft einen Jahresfehlbetrag 2022 von 71 (i. V. Jahresuberschuss von 416 TEUR) TEUR

aus, der auf neue Rechnung vorgetragen werden soll.

2.2 Vermogenslage

Auf der Aktivseite erhohten sich die Buchwerte im Sachanlagevermégen um 321 TEUR. Die Zugéange von
insgesamt 3.337 TEUR betrafen vor allem die Einrichtung des Remote Tower Centers (1.879 TEUR), das
Feuerwehrgebaude (956 TEUR) sowie das Hauptgebaude (261 TEUR). Zu weiteren Erlauterungen verwei-

sen wir auf den Anlagenspiegel in Anlage 3.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verminderten sich stichtagsbezogen im Vergleich zum

Vorjahr um 2.123 TEUR. Im Vorjahr wurden noch Forderungen aus der Erstattung von Flugsicherungskos-
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ten (1.088 TEUR) sowie Forderungen gegen die VW AG aus einem Betriebsmittelzuschuss (981 TEUR)

ausgewiesen. Gegenuber Gesellschaftern bestehen Forderungen in Héhe von 9 TEUR.

Die flissigen Mittel haben sich unter anderem aufgrund der Gewahrung von Fordermitteln fir das Projekt
Remote Tower Center (RTC) um 1.391 TEUR auf 8.898 TEUR erhoht.

Der Sonderposten enthalt von den Gesellschaftern bzw. Dritten gewahrte Investitionszuschusse fur die Fi-
nanzierung der erforderlichen Modernisierung der Flughafeninfrastruktur und wurde in Hohe von 2.135
TEUR aufgeldst. Fir das RTC-Center wurden Fordermittel in Hohe von 3.076 TEUR gezahlt, davon werden
1.914 TEUR fir bereits verwendete Zuschiisse im Sonderposten sowie 1.162 TEUR fiir noch nicht verwen-

dete Zuschusse in den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Unter den kurzfristigen sonstigen Rickstellungen werden insbesondere Aufwendungen fiir das Planande-
rungsverfahren (480 TEUR) und sonstige unterlassene Instandhaltungen (441 TEUR), fur Ubrige Personal-
verpflichtungen (322 TEUR), Verpflichtungen fiir Ausgleichs- und ErsatzmalRnahmen (272 TEUR), sowie fur
sonstige Verpflichtungen (202 TEUR), hierbei insbesondere fiir ausstehende Rechnungen, ausgewiesen.
Langfristige Riickstellungen bestehen in Form von Versorgungsverpflichtungen fir Fluglotsen (2.359 TEUR)
sowie fir die Ausbaubeitrage Lilienthalplatz (626 TEUR).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten haben sich vor allem aufgrund von Tilgungsleistungen fir
Kredite um 218 TEUR auf 4.913 TEUR vermindert. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
haben sich stichtagsbezogen um 337 TEUR vermindert. Die sonstigen Verbindlichkeiten haben sich insbe-
sondere aufgrund noch nicht verwendeter Zuschusse fiir das RTC-Center (1.162 TEUR) um 1.092 TEUR
erhoht.

2.3 Finanzlage

Aus der Kapitalflussrechnung ergeben sich folgende Cashflows:

Vorjahr

TEUR TEUR

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -119 -4.188
Cashflow aus Investitionstatigkeit -3.336 -2.039
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 4.548 3.3597
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 1.393 -2.870

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit ist negativ und kann nur durch Betriebskostenzuschisse

der Gesellschafter ausgeglichen werden.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit betrifft im Wesentlichen die zur Aufrechterhaltung des Flugbetrie-

bes notwendigen Investitionen (im Berichtsjahr 3.337 TEUR). Dabei wurden im Berichtsjahr Investitionszu-
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schisse in Hohe von 3.076 TEUR gezahlt, die im Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ausgewiesen

werden.

Der (positive) Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit enthalt insbesondere die Betriebskostenzuschisse.

Die Mittelzuflisse aus der Finanzierungstatigkeit (4.848 TEUR) reichten aus, um den Mittelabfluss aus lau-
fender Geschéftstatigkeit (-119 TEUR) und Investitionstatigkeit (-3.336 TEUR) zu decken, sodass sich der
Finanzmittelbestand stichtagsbezogen um 1.393 TEUR auf 8.898 TEUR erhdhte.

2.4 Regionales Umfeld

Eine im Jahr 2000 vorgelegte und in den Jahren 2009, 2013 und letztmalig im Februar 2019 validierte wis-
senschaftliche Studie Uber den Standort- und Wirtschaftsfaktor sowie die Entwicklungspotentiale des For-
schungsflughafens Braunschweig (sog. ,Hubl-Gutachten®) zeigt, dass der Forschungsflughafen mit seinen
rund 40 Instituten, Unternehmen und Behoérden fiir die Region unverzichtbar ist. Die am Standort des For-
schungsflughafens ansassigen Unternehmen und Institute mit rd. 3.700 Mitarbeitern (Stand Ende 2022)

erbringen eine beachtliche Wirtschaftsleistung.

In der Fortschreibung des o. g. Gutachtens (Hubl 2019) wurde fiir den Standort- und Wirtschaftsfaktor des
Forschungsflughafens Braunschweig die Bruttowertschopfung auf mittlerweile knapp 337 Mio. EUR pro Jahr
geschatzt. Die fiskalische Umwegrentabilitdt — der indirekte Nutzen der betreffenden Gebietskdrperschaften

der Region Braunschweig — wurde dabei mit ca. 10 Mio. EUR angegeben.

3. Zukiinftige Entwicklung

Rechtliche Aspekte

Das Oberverwaltungsgericht Liineburg wies im Jahr 2009 die Anfechtungsklagen gegen den Planfeststel-
lungsbeschluss weitgehend ab. Der Antragsteil der sog. ,Ostumfahrung“ wurde als selbstandiger abtrennba-
rer Teil des Planfeststellungsantrags und der Planfeststellungsbeschluss insoweit fiir rechtswidrig und nicht
vollziehbar erklart. Nach Klarung inhaltlicher und rechtlicher Fragen wurde das Plananderungsverfahren
nach der Fertigstellung von umfangreichen Gutachten von der zustandigen Behdrde im 3. Quartal 2020 6f-
fentlich ausgelegt. Eine Riuckmeldung seitens der Planfeststellungsbehdrde zum weiteren Vorgehen ist bis-

lang nicht erfolgt.

Abwicklung des Erfolgsplans 2022

Das im Wirtschaftsplan 2022 prognostizierte Jahresergebnis 2022 von -100 TEUR verbesserte sich um 29
TEUR auf -71 TEUR.
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Bei den Umsatzerlésen ergaben sich Mindereinnahmen von rd. 465 TEUR. Hierbei vermindern sich die Ein-
nahmen aus Flugbetrieb um rd. 232 TEUR durch geringere Flugbewegungen der groReren wirtschaftlich

bedeutenden Luftfahrzeuge sowie die Ertrage aus Flugsicherung (-282 T€).

Bei den geplanten Betriebskostenzuschissen von 2.508 TEUR ergaben sich Mehreinnahmen von 388

TEUR durch die notwendige Auflésung des im Vorjahr gebildeten passiven Rechnungsabgrenzungsposten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge ergaben Mindereinnahmen von rd. 339 TEUR.

Der Materialaufwand vermindert sich um rd. 58 TEUR, insbesondere durch geringere Aufwendungen beim

Winterdienst.

Beim Personalaufwand ergaben sich Minderausgaben von rd. 137 TEUR im Wesentlichen aufgrund der
Verlangerung des Kurzarbeitergeldes um rd. 4 Monate bis Ende Juni 2022, geringeren Aufwendungen fur

Leistungen auRerhalb der betrieblichen Offnungszeiten und dem Notlagentarifvertrag fiir Flughéfen.

Die Abschreibungen sind mit 3.040 TEUR gegenulber dem Planansatz um 79 TEUR niedriger ausgefallen.

Wirtschaftsplanung 2023

Der Wirtschaftsplan 2023 weist - vorbehaltlich der nicht absehbaren Folgen und Entwicklungen des gegen-
wartigen Ukraine-Kriegs - einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 433 TEUR aus, wobei Betriebskostenzu-
schiisse in Hohe von 2.398 TEUR (Vorjahr: 2.896 TEUR) durch entsprechende Zusagen eingeplant werden

kdnnen.

In den Betriebskostenzuschissen ist ein seitens der Stadt Braunschweig geleisteter zusatzlicher Ausgleich

fur den Verzicht auf eine Parkplatzbewirtschaftung in Héhe von 160 TEUR enthalten.

Die im Wirtschaftsplan 2023 enthaltenen Umsatzerlose aus dem Flugbetrieb fallen aufgrund der Ukraine-
Krise erheblich geringer aus als im Jahr 2019 und belaufen sich auf rd. 2.512 TEUR. Zudem wurden in den
Umsatzerlésen solche von der VW AG in Héhe von 1.000 TEUR sowie Erstattungen fir die Flugsicherungs-
kosten in Hohe von ca. 780 TEUR berticksichtigt. Insgesamt wird von Umsatzerlésen in Hohe von 5.429

TEUR ausgegangen.

Wesentliche im Jahr 2022 geplante und sich in Realisierung befindliche Investitionsmalinahmen sind u. a.
der Bau der Feuerwache und Kraftfahrzeughalle (713 TEUR) und der Ausbau des Hauptgebaudes (1.687
TEUR) sowie verbliebene Investitionen im Zusammenhang mit der Start- und Landebahnverlangerung (290
TEUR) .
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4. Risiken und Chancen der zukiinftigen Entwicklung

a) Chancen

Der Flughafen wird durch die Forschung, die regionale Wirtschaft sowie die Allgemeine Luftfahrt genutzt.
Dies sichert sowohl die Standorte der hier angesiedelten Unternehmen und Institutionen als auch die Wei-
terentwicklung des Forschungsflughafens und der Region. Der Geschéaftsreiseverkehr bleibt wesentliches
betriebswirtschaftliches Kerngeschaft des Flughafens und bildet damit die 6konomische Grundlage der

Flughafen Braunschweig- Wolfsburg GmbH.

Die maRgeblichen Anderungen des Luftverkehrs-Gesetzes (LuftVG), nach denen zukiinftig der Bund fiir
bestimmte Flughafen die Kosten fir die flugsicherungstechnischen Einrichtungen tGbernimmt, wurden am 6.
Juli 2021 rechtskraftig. Am 9. August 2021 wurde die auf dem LuftVG basierende entsprechende Ande-
rungs-Verordnung des Bundesministeriums fur Verkehr und digitale Infrastruktur gultig. Der Flughafen
Braunschweig-Wolfsburg findet hierbei Beriicksichtigung. Seit dem 1. September 2021 wird die Differenz
aus den Kosten fir die Flugsicherung und den von den Flughafennutzern zu zahlenden Flugsicherungsge-
bihren seitens des Bundes getragen. Die wirtschaftliche Verantwortung liber die Flugsicherung tragen nun

die jeweiligen Flugsicherungsprovider, in unserem Fall die Austro Control (ACG).

Es greift daher seit diesem Zeitpunkt eine wirtschaftliche Entlastung der Flughafen Braunschweig-Wolfsburg
GmbH (und somit fur die Gesellschafterinnen). Allerdings besteht weiterhin eine Unsicherheit darin, ob die
im Haushaltsplan eingestellten Mittel in Hohe von 20 Mio. EUR fur 2021 und 50 Mio. EUR jahrlich von
2022 bis 2026 zur Finanzierung des Deltas zwischen Flugsicherungseinnahmen und -kosten flr alle be-
rucksichtigten Flughafen und Flugplatze ausreichend sind. Die Geschaftsfiihrung wird daher in den Wirt-
schaftsplanen der kommenden Jahre im Sinne eines Vorsichtsprinzips nicht von einer 100%igen Kostende-
ckung ausgehen. Im Sinne des kaufmannischen Vorsichtsprinzips wurde aufgrund der aktuellen Einschat-
zung der politischen Lage - insbesondere im Hinblick auf die Ukraine-Krise und einer unter Umstanden damit
verbundenen veranderten Haushaltssituation des Bundes - keine Erstattung der Ubergangsversorgung der

Lotsen durch den Bund angenommen.

Zukunftig wird die Geschaftspolitik der FBW das Thema Nachhaltigkeit noch starker in den Fokus ricken. So
wurde die bestehende Entgeltordnung auch unter Umweltgesichtspunkten uberarbeitet und gleichzeitig die
Entgelte erhdht. Der mit dem fiur die Genehmigung der Entgeltordnung zustéandigen Ministerium abgestimm-
te Entwurf trat ab dem 01.04.2022 in Kraft. Fiir das Jahr 2023 wurde eine mit dem Ministerium abgestimmte
Entgeltordnung beantragt, die eine pauschale Erhéhung aller Entgelte um rd. 7 % ab dem 01.04.2023 vor-
sieht.

Der Flughafen wird auch zukiinftig allein durch den Flugbetrieb (Aviation-Betrieb) kein positives Ergebnis
erzielen. Weitere Ertragsmoglichkeiten werden im Rahmen Standortentwicklung analysiert und identifiziert.
Es missen zusatzliche Einnahmequellen aus dem Non-Aviation-Bereich entwickelt werden, um die Ertrags-
lage des Flughafens Braunschweig-Wolfsburg zu steigern und langfristig zu sichern. Hierzu wurden ent-

sprechende Vertriebsaktivitaten initiiert. Im Rahmen des vom Bund und der Stadt Braunschweig erklarten
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Ziels, Klimaneutralitat bis 2030 zu erreichen, werden derzeit infrastrukturelle als auch betriebliche Faktoren
des Flughafens mit Potential einer energetischen Optimierung untersucht, um infolgedessen Energie als

auch CO2 einzusparen.

Um erforderliche MaRnahmen, insbesondere bei der energetischen Sanierung der Gebaudestruktur zu iden-

tifizieren, wird derzeit eine gebaudebezogene Nachhaltigkeitsstrategie erarbeitet.

Zur Steigerung der Nachhaltigkeit wird vermehrt auf elektrobetriebene Fahrzeuge gesetzt. Die Potenziale zur
Reduzierung von Bodenlarm sollen sukzessive weiter realisiert werden. Neben der Beschaffung von leisen
Ground Power Units werden elektrische Betriebsfahrzeuge genutzt. Weiterhin ist die Produktion von Solar-

energie auf dem Flughafengelande geplant.

Des Weiteren wird die Umsetzung einer zukiinftigen Entwicklung der Flughafeninfrastruktur berticksichtigt.
Das Remote-Tower-Konzept (RTC-Konzept) wird am Flughafen Braunschweig-Wolfsburg auf Grundlage
beschiedener Férdermittel des Landes Niedersachsen vorangetrieben. Im Mai 2022 wurde der Vertrag Uber
die Planung, Errichtung und den Betrieb eines Remote-Tower-Centers mit einem Bewerber geschlossen. Es
ist geplant, dass nach dieser erfolgten Vergabe die Inbetriebnahme Ende des Jahres 2023 erfolgen soll.
Bereits zum 1. Januar 2023 wurden die bei der Flughafengesellschaft beschaftigten Lotsen im Rahmen ei-

nes Betriebsiibergangs von dem zukiinftigen Betreiber des Remote-Tower-Centers (ibernommen.

Nach Umsetzung soll die Flugsicherung an den Standorten Braunschweig und Emden von dem neuen Cen-

ter aus gesteuert werden.

Das RTC-Konzept hat zum Ziel, langfristig Effizienzsteigerungen und Kostenersparnisse zu ermdglichen,
welche durch die Synergieeffekte der Zentralisierung von Technik und Personal, sowie den Einsparungen

von Infrastruktur an den Flugplatzen ermdéglicht werden.

Die Erldspotentiale im Bereich Vermietung und Verpachtung kénnen aufgrund der Anpassung von langfristi-
gen Erbpachtvertrdgen als auch Mietvertragen gesteigert werden. Durch die Ubernahme von Biirgschaften
durch die Hauptgesellschafter der Stadte Braunschweig und Wolfsburg fir die notwendige Kreditabsiche-
rung der fur den Neubau der Feuerwache erforderlichen finanziellen Mittel konnte eine wichtige infrastruktu-
relle MalRnahme realisiert werden. Die Inbetriebnahme der neuen Feuerwache ist Ende Marz 2023 erfolgt.

Das Bauvorhaben war u.a. aufgrund behérdlicher Anforderungen notwendig geworden.

b) Risiken

Auch im Jahr 2023 wird die Einnahmesituation durch die Auswirkungen der Ukraine-Krise mit sehr hoher
Wahrscheinlichkeit schwer belastet. Weiterhin gehen wir von massiven Einnahmeverlusten im Vergleich zur
Vor-Corona Situation aus. Diese Mindereinnahmen wurden im beschlossenen Wirtschaftsplan des Jahres
2023 bertcksichtigt. Die Geschaftsfiihrung, der Aufsichtsrat, der Betriebsrat und die Fihrungskrafte betrach-
ten die aktuelle Situation in unterschiedlichen Szenarien sehr engmaschig und definieren gegebenenfalls
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kurzfristig geeignete MaBnahmen zur Gegensteuerung. Unter anderem wurde die Kurzarbeit eingefiihrt und

ein Notlagentarifvertrag abgeschlossen.

Weitere Veranderungen von Geschaftsprozessen der Geschéaftskunden am Flughafen Braunschweig-
Wolfsburg, insbesondere hervorgerufen durch die Corona-Pandemie, allerdings auch durch die aktuelle
Kriegssituation in der Ukraine und deren umfangreichen Auswirkungen, sind nicht auszuschlief’en und kon-
nen sich daher auf das Aufkommen des Geschéftsreiseverkehrs weiterhin negativ auswirken. Die Gesell-
schaft kann aufgrund der Konzentration auf signifikante Segmente im Luftfahrtgeschaft die fir den Flugha-
fenbetrieb erforderlichen Aufwendungen auch kinftig nicht durch eigene Ertrage decken. Sie bleibt weiterhin
auf Zuschisse der Gesellschafter angewiesen. Dies gilt auch fir notwendige zukiinftige Investitionen und
Sanierungsmafnahmen. Durch unvorhersehbare Kostensteigerungen im Baubereich bedingt durch die Kri-
sensituationen (Corona- und Ukraine-Krise) konnte der notwendige Neubau des Terminals aufgrund von
Baukostensteigerungen bisher nicht realisiert werden. Die kommunalen Gesellschafter profitieren jedoch von
dem Steueraufkommen der am Flughafen ansassigen Unternehmen und Einrichtungen in erheblichem Um-
fang (s. 0. Tz. 2.4).

Aufgrund der aktuellen politischen Lage (Ukraine-Krise) und einer damit verbundenen geanderten Haus-
haltssituation kdnnte die klinftige Erstattung der Flugsicherungskosten (s.o. Tz. 4 a) Chancen) auch geringer

ausfallen als bisher geplant.

Steigende Energiekosten und Unsicherheiten Gber Férdermdglichkeiten fihren zu einer erhohten Belastung

der Haushaltssituation.

Behordliche Anforderungen an Luftverkehr, Flughafenbetrieb und Luftsicherheit erhéhen sich weiter. Des
Weiteren sind steigende Kosten bei erforderlichen MalRnahmen zur Instandhaltung der Infrastruktur zu er-
warten. Dies erfordert erhohte sachliche und personelle Aufwendungen. Durch die von der Politik zum Ziel
gesetzte Klimaneutralitédt bis zum Jahr 2030 werden voraussichtlich erhdhte Investitionen etc. erforderlich

werden.

Ein nur bedingt fur den Flughafen beherrschbares Erlosrisiko besteht in der bestehenden Abhangigkeit von
GroRkunden. Anderungen im Flugbetrieb, z. B. durch den Einsatz kleinerer Luftfahrzeuge oder reduzierte

Frequenzen, haben erhebliche Auswirkungen auf die Ertragslage.

Die allgemein eingeschrankte Verfuigbarkeit von Personal ist auch fur die FBW bei der Besetzung von offe-

nen Stellen negativ splrbar.

Der Monitoringbericht aus 2017 hat einen optimierungsbedurftigen Zustand der Ausgleichs- und Ersatzfla-
chen aufgezeigt. Zwischenzeitlich wurden wichtige MalRnahmen getatigt. Im Jahr 2021 wurden wichtige
Pflege- und Nachpflanzungsarbeiten durchgefiihrt, fir welche im Jahr 2018 ein mittlerer sechsstelliger Be-
trag zurtickgestellt wurde. Weitere Pflege- und Aufforstungsarbeiten werden im Jahr 2023 und Folgejahren
insbesondere durch eigenes Personal durchgefiihrt. Zur engmaschigen Kontrolle der Entwicklungszusténde

der Flachen wurde im Jahr 2021 ein auRerplanmaRiges Monitoring durchgefihrt. Weiterhin besteht seit dem
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01.01.2021 ein Betreuungsvertrag mit den Niedersachsischen Landesforsten, um eine fachliche Betreuung

sicherzustellen.
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Guterverkehrszentrum-
Entwicklungsgesellschaft Wolfsburg mbH

'Allgemeine Daten zur Gesellschaft |
Anschrift im Internet: www.gvz-e-wolfsburg.de
Westrampe 30 e-Mail: info@gvz-e-wolfsburg.de
38442 Wolfsburg
Rechtsform GmbH Griindungsjahr 1997
Stammkapital 26.000 € Mitarbeiterinnen 0
Beteiligungsverhaltnis
Stadt Wolfsburg 30,8%

Volkswagen Konzernlogistik GmbH & Co. OHG 30,8%
COTRANS Logistic GmbH & Co. KG 19,2%
Schenker AG 19,2%
Gegenstand des Unternehmens |

Gegenstand des Unternehmens st die zielgerechte Foérderung und Entwicklung eines
Guterverkehrszentrums, die Ansiedlung von interessierten Unternehmen sowie die Foérderung der
Kooperation zwischen insbesondere in Wolfsburg angesiedelten Unternehmen des Gultertransport-,
Logistik- und Lagereigewerbes sowie diesbeziiglicher Dienstleistungsbetriebe. In Wahrnehmung dieser
Aufgaben erstreckt sich der Unternehmensgegenstand vor allem auf:

- die Erstellung eines Konzepts fur ein Guterverkehrszentrum,

- die Gesamtplanung des Guterverkehrszentrums einschlief3lich méglicher im Zusammenhang
damit stehender Gewerbe,

- die Koordinierung der Gelandebereitstellung,

- die ErschlieBungsplanung,

- GVZ-bezogene Dienstleistungen und

- Marketing.

'Offentlicher Zweck des Unternehmens |

Der offentliche Zweck ist dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) zu entnehmen. Die Gesellschaft
erfullt den offentlichen Zweck durch entsprechende zweckférdernde MalRnahmen und Téatigkeiten.
Einzelheiten zum Stand des o6ffentlichen Zwecks kdnnen dem Lagebericht entnommen werden.

Organe der Gesellschaft |
Gesellschafterversammlung Beirat
Angelika Jahns derzeit nicht bestellt

Immacolata Glosemeyer (Stellvertreterin)

Geschaftsfiihrung

Thomas Lammer
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Guterverkehrszentrum-
Entwicklungsgesellschaft Wolfsburg mbH

Bilanz 31.12.2022 31.12.2021  31.12.2020 31.12.2019

T€ T€ T€ T€

Aktiva

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermodgensgegenstande 0 0 0 0
Il. Sachanlagen 849 1.052 1.036 1.185
Ill. Finanzanlagen 59 59 59 59

B. Umlaufvermoégen

I. Vorrate 0 0 0 15

Il Forderurjgen und sonstige Vermogens- 196 140 128 209
gegenstande

IIl. Guthaben bei Kreditinstituten 3.852 3.410 3.347 3.076

C. Rechnungsabgrenzungsposten 8 34 8 1
Bilanzsumme 4.964 4.695 4.578 4.545

Passiva

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 26 26 26 26

Il. Gewinnvortrag 4.631 4.489 4.324 4.046

IIl. Jahreslberschuss 111 141 165 277

B. Riickstellungen 19 16 15 33

C. Verbindlichkeiten 177 17 21 115

D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 6 27 48

Bilanzsumme 4.964 4.695 4.578 4.545
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Guterverkehrszentrum-
Entwicklungsgesellschaft Wolfsburg mbH

Gewinn- und Verlustrechnung Ist Ist Ist Ist
2022 2021 2020 2019
T€ T€ T€ T€
Umsatzerlése 1.135 967 1.218 1.263
Sonstige betriebliche Ertrage 0 94 7 37
Gesamtleistung 1.135 1.061 1.225 1.300
Herstellungskosten der zur Erzielung
der Umsatzerlose erbrachten Leistungen 495 449 524 523
Allgemeine Verwaltungskosten 465 397 451 369
Sonstige betriebliche Aufwendungen 0 0 0 0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 20 18 20 21
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 44 55 65 109
Ergebnis nach Steuern 111 142 165 278
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 111 142 165 278
Gesamtleistung (T€) Umsatzerlése (T€)
1.300
1.300 - 1135 1.225 1300 - 1.218 1.263
1-288 - 1.061 1200 - 13
1.1 -
1.100 - 967
1.000 - 1.000 -
900 - 900 -
800 A I I I I 800 -
U 2022 2021 2020 2019
Allgemeine Jahresiiberschuss/
Verwaltungskosten (T€) -fehlbetrag (T€)
465 397 451
369 -
400 - :gg i 278
300 - 200 - 111 142 165
200 - 100 - ‘ | ‘ ‘
100 - ' 2022 2021 2020 2019

2022 2021 2020 2019
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Lagebericht 2022 der Giiterverkehrszentrum-Entwicklungsgesellschaft
Wolfsburg mbH, Wolfsburg

A. Grundlagen des Unternehmens

Die Hauptzielsetzung der GVZ-E ist die Verlagerung der Transportstrome von der Strale auf alternative
Verkehrswege (Schienen und Binnenwasserstralen). Zwischen den niederséchsischen GVZ-Gesellschaften

findet regelmaRig ein Erfahrungsaustausch statt.

Die GVZ Entwicklungsgesellschaft Wolfsburg mbH (GVZ-E) organisiert und optimiert Transporte von der
StralBe auf die Schiene. Die Dienstleistungen werden insbesondere von Gesellschaften des Volkswagen-
Konzerns in Anspruch genommen, derzeit groter Auftraggeber ist die Volkswagen Konzernlogistik GmbH &
Co. OHG.

Die GVZ-E ist Eigentumer des in 2013 fertiggestellten Binnenhafenstandortes ,Fallersleben-Westrampe®.
Dieser wird an die CTF Container Terminal Fallersleben Betriebsgesellschaft mbH (CTF), an der die GVZ-E

selbst eine 50%ige Beteiligung halt, vermietet.
Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal, sie nimmt Dienstleister zur Ausfuhrung ihrer Auftrage in
Anspruch. Derzeit fiuhrt ein Geschaftsfihrer, der bei der Schnellecke Transportlogistik GmbH angestellt ist,

die Geschafte der Gesellschaft.

Die Gesellschaft leistet im Rahmen ihrer gewdhnlichen Geschaftstatigkeit keine Forschungs- und Entwick-

lungstatigkeiten.

B. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Gesellschaft ist stark an den Volkswagen Konzern gebunden, der — trotz weltweiten wirtschaftlichen
Herausforderungen — ein solides Ergebnis erzielt hat. Die weltweite Nachfrage nach Fahrzeugen lag auf
dem Niveau des Vorjahres. Der Volkswagen Konzern lieferte unter anhaltend herausfordernden Marktbedin-

gungen 8,3 Millionen Fahrzeuge an Kunden aus™.

Im Berichtsjahr fihrte der Russland-Ukraine-Konflikt neben der humanitaren Krise weltweit zu Verwerfungen
auf den Markten. Insbesondere auf den Energie- und Rohstoffmarkten kam es zu erheblichen Preissteige-
rungen. Zudem verscharften sich in diesem Zusammenhang auch die Teileverfiigbarkeiten. Der Russland-
Ukraine-Konflikt hat zu einer erhéhten Unsicherheit in Bezug auf die Entwicklung der Weltwirtschaft gefiihrt

und groRe Teile der westlichen Staatengemeinschaft dazu veranlasst, Russland mit Sanktionen zu belegen.

" Volkswagen Geschaftsbericht, (Downloads — Volkswagen Konzern Geschaftsbericht 2022 (volkswage-
nag.com)

90

WOLFSBURG



Stadt Wolfsburg Beteiligungsbericht GVZ-E

Diese umfassen unter anderem ein weitreichendes Handelsembargo sowie den teilweisen Ausschluss Russ-

lands vom globalen Finanzmarkt.

Diese fuhrten auch bei den Umschlagszahlen im StraRe/Schiene-Terminal zu einem radikalen Rickgang.

2. Geschiftsverlauf und Ertragslage

Die Geschaftsfiihrung der GVZ-E steuert das operative Geschaft anhand der finanziellen Leistungsindikato-
ren:
* Umsatzerlése

» Jahresliberschuss

Die Umsatzerldse resultieren im Wesentlichen aus den Erlésen fir die Organisation von Bahnvor- und
-nachlauftransporten, aus der Vermietung des Binnenhafens sowie Erldsen aus erhobenen Containerabstel-
lungsgebiihren. Die Erlése aus Bahn-Transporten werden mit der Ubergabe der Container auf die Ziige rea-

lisiert.

Daher stellen die abgefertigten Container die Grundlage fiir die Umsatzerldse dar, so dass auch die Anzahl
der versendeten Container durchaus wichtige Kennzahlen (nicht finanzieller Leistungsindikator) darstellen,

die in der Kommunikation mit den Anteilseignern diskutiert und prognostiziert werden.

Durch den Ausbruch des Krieges in der Ukraine wurde der Schienentransport von mit Teilen fir die Fahr-
zeugproduktion im Werk Kaluga mit Vorstandbeschluss der Volkswagen AG eingestellt. Zwei mit Material

angeladene Zuge sollten nach Abklarung der einzelnen Prozessbeteiligten riickabgewickelt werden.

Pandemiebedingt und durch die gestorten Lieferketten wurden die Fahrzeugprogramme im
fahrzeugbauen-den Werk Wolfsburg reduziert. Damit die Lagerkapazitdten durch die bestellten
Komponenten aufgestockt werden konnten, entschied man sich in Absprache mit dem Mieter der
Container fur die Kalugaumfange (Deutsche Bahn), der Konzernlogistik und der Produktionssteuerung
einen Umfang von Leercontainern im Containerhafen fir die Einlagerung von Produktionsmaterial
bereitzustellen. Die Container wurden bei der Firma Schnellecke mit iberhdngendem Produktionsmaterial
z. B. aus dem Lager Soltau beladen und im Containerhafen abgestellt. Fiir diesen Umfang erhielt die
Gesellschaft einen Vertrag von der Konzernlogistik. Die operative Abstimmung erfolgte zwischen der GVZ-E

und der Produktionssteuerung der Volkswagen AG.

Durch die SchlieBung des Werkes Kaluga wurde die Riickgabe der leeren Container an den russischen
Vermieter TRANS Container erforderlich. Dies erfolgte auf der Schiene im Oktober und Dezember 2022. Im

Gegenzug wurden 2 Ganzzuge mit Leergut der Volkswagen AG nach Wolfsburg gebracht.

Die Prognose von stagnierenden bzw. leicht riicklaufigen Umsatzerlésen zu 2021 (T€ 967) bestatigte sich
nicht. Die Umsatzerlése stiegen leicht um 17,3 % (T€ 1.135). Dies ist vor allem auf die angestiegenen
Standgelder fur die abgestellten Container aus dem Kalugageschéaft zurtickzufiihren, die aufgrund der Ein-

stellung der Teilelieferung nach Kaluga (Russland) nicht mehr in den Rundlauf gebracht wurden.
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Die Ertrage aus dem seit 1. Oktober 2013 vermieteten Binnenhafen (T€ 252, Vorjahr T€ 252) blieben auf

dem Vorjahresniveau.

Bei den Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlése erbrachten Leistungen (T€ 495; Vorjahr T€
449) handelt es sich im Wesentlichen um Abschreibungen (T€ 192; Vorjahr T€ 202) sowie Kosten fur die
Inanspruchnahme von Dienstleistungen Dritter (T€ 62; Vorjahr T€ 115) im Zusammenhang mit der Abwick-
lung logistischer Leistungen der Gesellschaft enthalten. Ferner um Aufwendungen resultierend aus dem
vermieteten Hafen (T€ 212; Vorjahr T€ 121).

Das Bruttoergebnis vom Umsatz hat sich im laufenden Geschéftsjahr um 23 % auf T€ 640 erhoht.

Die Prognose eines Jahresuberschusses auf dem Vorjahresniveau nicht erreicht.

3. Vermdgens- und Finanzlage

a) Vermogenslage und Kapitalstruktur

Die Vermodgens- und Finanzlage der GVZ-E ist geordnet. Von der gestiegenen Bilanzsumme machen die
Sachanlagen 17,1 % und die Bankguthaben 77,6 % aus. Die Eigenkapitalquote verringerte sich aufgrund
des Anstiegs der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um T€ 118 trotz der Thesaurierung der

Vorjahresgewinne auf nunmehr 96,1 %.

b) Investitionen

In 2022 wurde fiur die Umschlagstatigkeiten im Binnenhafen ein neuer Reachstacker bestellt. Aufgrund der
geopolitischen Entwicklungen und gestorten Lieferketten verzogerte sich die Fertigstellung der Maschine.
Diese wurde erst im Februar 2023 geliefert. Die Férderung der Generaldirektion Wasserstrafien und Schiff-
fahrt kdnnte bis zu 769.771,20 Euro betragen.

c) Liquiditat

Der Finanzmittelbestand betrug zum 31. Dezember 2022 T€ 3.851 (Vorjahr T€ 3.409). Der Anstieg des Fi-
nanzmittelbestand resultiert im Wesentlichen aus der laufenden Geschéftstatigkeit.

Die Liquiditat hat sich aufgrund einer Verpflichtung in Hohe von T€ 2.461 auf T€ 2.789 reduziert.

Im Einzelnen beinhaltet diese Verpflichtung eine von Seiten der Behorde geforderte Absicherung bzw. Biirg-
schaft zur Anschaffung eines Wirtschaftsgutes im Jahr 2022, dessen Lieferung sich aber bis zum Februar

2023 verzogerte. Diese erfolgte in der Verpfandung eines Guthabens auf einem Bankkonto der Gesellschaft.

4. Zusammengefasste Gesamtaussage zum Geschaéftsverlauf und der Lage

Das Geschéftsjahr hat aus Sicht der Geschéaftsfuhrung trotz der Covid-19-Pandemie, dem Kriegsgeschehen

in der Ukraine grundsatzlich noch einen positiven Verlauf gehabt.
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C. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

1. Voraussichtliche Entwicklung

Durch den Konflikt in der Ukraine wurde das Werk Kaluga von der Volkswagen AG an die russische Auto-
handelsgruppe Avilon verkauft. Nachdem die Transporte von Fahrzeugteilen per Zug nach Kaluga entfallen
sind, prifen alle beteiligten Parteien vorhandenes oder neues Volumen von der Stralle auf die Schiene zu
verlagern. Sollte es mittelfristig nicht gelingen das GVZ mit Volumen aus dem Kombinierten Verkehr auszu-
lasten, gibt es Planungen die Flache als Traileryard fur das Volkswagen Werk Wolfsburg zu nutzen. Die
Entscheidung uber die zukinftige Nutzung der GVZ Flache sollte dieses Jahr getroffen werden um eine Fort-

fuhrung der Gesellschaft sicher zu stellen.

Vor dem Hintergrund der teilweise unsicheren Entwicklung geht die Geschéaftsfihrung von einem deutlichen

Rickgang der Umsatzerlése und des Jahresuberschusses aus.

2. Chancen und Risiken und Vorgdnge von besonderer Bedeutung

In geringen Fixkosten und hoher Flexibilitat bei der Abwicklung von Auftrdgen sowie neuer Entwicklungspro-

jekte liegen die wesentlichen Chancen der Gesellschaft.

Im Zusammenhang mit dem in 2013 abgeschlossenen Hafenprojekt kdnnen mittelfristig weitere Chancen fir
die GVZ-E entstehen. Diese kdnnten aus einer hohen Auslastung des Hafens bestehen und somit zu einer
Ausschiittung von der Betreibergesellschaft, an der die GVZ-E eine Beteiligung hélt, fihren. Im Hafenprojekt
besteht ein generelles Auslastungsrisiko mit entsprechendem Verlustpotential bei der Beteiligungsgesell-
schaft. In 2022 konnte auch in der Containerterminal Fallersleben Betriebsgesellschaft ein Gewinn erwirt-
schaftet werden. Nach derzeitigem Planungsstand kénnen die Umschlagszahlen auch in den nachsten Jah-
ren weiter einen positiven Verlauf nehmen, da die Treibhausgasemissionen im Verkehrssektor nach dem
Bundes-Klimaschutzgesetzes bis zum Jahr 2023 auf 84 Mio. t CO%-Aq. sinken miissen. Dies wird wahr-
scheinlich den politischen Druck erhéhen, auf dem Verkehrssektor entsprechend nachzusteuern und ein

deutlich hdheres Tempo vorzulegen.

Der politische und wirtschaftliche Fokus liegt auch zukiinftig auf der weiteren Einsparung der CO2 Emissio-
nen. Darin liegen die grolen Chancen der kombinierten Verkehre. Auf den Verkehrstragern Schiene und
Wasserstralde kénnen Gulter mit geringeren Emissionen pro Tonnenkilometer als auf der Strale transportiert
werden. Beim weitgehend elektrisch betriebenen Schienengiterverkehr kommt der bereits heute hohe Ein-
satz erneuerbarer Energietrager hinzu. Eine Erhéhung der Anteile von Schiene und Binnenschifffahrt am

Guterverkehr kann somit einen signifikanten Beitrag zur Erreichung der Klimaschutzziele leisten.
Mittelfristig sollten im GVZ Terminal die Chancen, Trailer umzuschlagen, weiter untersucht werden. Aufgrund

der strategischen Lage des Terminals und der forcierten Neuausrichtung des Volkswagen Konzerns bzw.

der Unterstitzung des Pariser Klimaabkommens werden LKW Inboundverkehre des Werks Wolfsburg auf
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Optimierungspotenzial in Bezug auf kombinierten Verkehr untersucht. Hier liegt eine groRe Kompetenz der

Gesellschaft.

Weiterhin werden mittelfristig Chancen in Beratungstatigkeiten bei Projekten des Guterverkehrs in Wolfsburg

gesehen.
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Hallenbad - Zentrum junge Kultur
Wolfsburg GmbH

\Allgemeine Daten zur Gesellschaft

Anschrift im Internet: www.hallenbad.de
Schachtweg 31 e-Mail: info@hallenbad.de
38440 Wolfsburg

Rechtsform GmbH Grundungsjahr 2005
Stammkapital 25.000 €

Mitarbeiter*innen 53

Beteiligungsverhiltnis
Stadt Wolfsburg 100%

Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist die Zusammenflihrung von Profit- und Non-Profitbereich von
Kulturschaffenden und Kulturkonsumenten der kommunalen Kulturarbeit durch trendorientierte Angebote
fur Jugendliche und junge Erwachsene. Die Gesellschaft strebt an, einen urbanen Ort kulturellen
Schaffens und Erlebens zu initiieren und zu prégen.

\Offentlicher Zweck des Unternehmens

Der offentliche Zweck ist dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) zu entnehmen. Die Gesellschaft
erfullt ihn durch zweckférdernde Maflnahmen und Tatigkeiten. Einzelheiten zum Stand der Erfullung des
offentlichen Zwecks kénnen der Darstellung des Geschaftsverlaufs im Lagebericht entnommen werden.

Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Immacolata Glosemeyer
Andreas Klaffehn (Stellvertreter) ab 05.11.2021
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Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Frank Roth stellv. Vorsitzender

Sandra Straube Vorsitzende

Falko Mohrs bis 03.11.2022
Iris Bothe

Jens Hortmeyer
Iris Schubert
Cindy Lutz
Markus Musiol
Hannes Rogge

Kerstin Struth ab 07.12.2022
Thorsten Skowronski Arbeitnehmervertreter

Roland Gopfert beratendes Mitglied

Carsten Schmieta beratendes Mitglied

Geschiftsfiihrung

Andreas Plate

\Wichtige Vertrage des Unternehmens

- Pachtvertrag mit der Stadt Wolfsburg vom 27. Marz 2007 iber die Anmietung des Kulturzentrums
am Schachtweg in Wolfsburg

\Finanzwirtschaftliche Beziehungen zum stadtischen Haushalt

Zuschuss 2022 1.359.400 €
'Kennzahlen
Besucher im Hallenbad (inkl. Gastronomie) 41173
Konzertveranstaltungen 33
Kleinkunstveranstaltungen 58
Einzelveranstaltungen im Kino 195
Veranstaltungen im Saunaklub 43
Externe Veranstaltungen 20
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Hallenbad - Zentrum junge Kultur Wolfsburg
GmbH

Bilanz 31.12.2022 31.12.2021  31.12.2020  31.12.2019

T€ T€ T€ T€

Aktiva

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermodgensgegenstande 1 1 0 0
Il. Sachanlagen 33 41 25 26

B. Umlaufvermoégen

I. Vorrate 19 12 14 18
Il. Forderungen und sonstige Vermogens-

gegenstande 66 129 101 98
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kredit-

instituten 61 292 264 143
C. Rechnungsabgrenzungsposten 7 6 5 10

D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter

Fehlbetrag 54 0 0 1
Bilanzsumme 241 481 409 296
Passiva

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 25 25 25 25
Il. Kapitalricklage 118 118 118 92
IIl. Verlustvortrag -8 -40 -118 -57
IV. Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss -189 32 77 -61
V. Nicht durch Eigenkapital gedeckter 54 0 0 1
Fehlbetrag
B. Sonderposten fiir Zuschiisse und
0 0 1 1
Zulagen
C. Riickstellungen 56 27 55 67
D. Verbindlichkeiten 118 67 45 139
E. Rechungsabgrenzungsposten 67 253 206 89

Bilanzsumme 241 482 409 296
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Hallenbad GmbH

Hallenbad - Zentrum junge Kultur Wolfsburg GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung Soll Ist Ist Ist
2023 2022 2021 2020
T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 1.373 916 234 346
Sonstige betriebliche Ertrage 1.325 1.410 1.336 1.391
Gesamtleistung 2.698 2.326 1.570 1.737
Materialaufwand 426 519 119 199
Personalaufwand 1.665 1.429 956 1.041
Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegens- gegenstande 23 20 18 18
des Anlageverm. und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen 584 547 446 401
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0 1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
0 0 0 0
(Erstattung)
Ergebnis nach Steuern 0 -189 31 79
Sonstige Steuern 0 0 0 1
Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag 0 -189 31 78
Gesamtleistung (T€) Personalaufwand (T€)
2.698
3.000 - 2.326 2000 - 1665 o
1.737
2.000 - 1.570 956 1.041
1.000 -
1.000 -
0~ 0 -
2023 2022 2021 2020 2023 2022 2021 2020
Jahresiiberschuss/
-fehlbetrag (T€)
78
200 -
0 g9 31
0 i 1 1 1
2023 2022 2021 2020
-200 -
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Lagebericht 2022 der Hallenbad - Zentrum Junge Kultur Wolfsburg GmbH

1. Darstellung des Geschiftsverlaufs

Das Geschéftsjahr 2022 war auch im Auslaufen der Covid-19 Pandemie durch selbige und den damit ver-
bundenen Einschrankungen gepragt. Dies galt sowohl im Kulturbereich, als auch in der Gastronomie. Einen
speziellen Schwerpunkt der Weiterentwicklung gab es kaum. Zunachst wurde an der Abarbeitung der Ver-
schiebungen der Veranstaltungen im Kulturbereich gearbeitet. Eine Entwicklung wird in allen Themenberei-
chen angestrebt. Hier soll sich sowohl der Kleinkunstbereich als auch der Konzertbereich mit den aktuellen
Stromungen entwickeln konnen. Ein Ausbau der Veranstaltungen im Biergarten auf der Auf3enbiihne sollte
stattfinden. Die Kapazitatsobergrenze sollte besser genutzt werden, um auch hier zahlreiche Veranstaltun-
gen in den Bereichen Musik, Kleinkunst und Film stattfinden zu lassen, um die erhdhte Mdglichkeit zur Ge-
winnabschépfung auszunutzen. Die Besucherzahlen blieben aber weit hinter den kapazitiven Moglichkeiten
zuriick. Die Besucher waren im Kaufverhalten noch zdgerlich. Hier kann nur vermutet werden, dass sowohl
der in Europa stattfindende Krieg, die damit einhergehende Inflation, sowie das Neuerlernen der Ausgehkul-
tur eine zentrale Rolle spielen. Dies war in 2022 ein bundesweiter Trend, der nicht nur im Kulturzentrum

Hallenbad so zu beobachten war.

Zu Beginn des Jahres wurden noch einige Formate rein digital, einige Kleinkunstveranstaltungen noch mit
reduziertem Sitzplatzangebot, sowie die Stehveranstaltungen ebenso mit reduzierter Besucheranzahl ange-
boten. Der Biergarten wurde ab April gedffnet. Hier kam es noch zu einigen Absagen seitens der Kiinst-

ler*innen. Die Besucherzahlen sind entsprechend gering ausgefallen.

Eine Folge der in der Covid-19 Zeit eingefiihrten Online Formate, wie die sogenannten ,Quarantédne Sessi-
ons* (aufgezeichnete Live-Konzerte ohne Publikum), haben zu einer festen Installation der hierzu benétigten
Videotechnik gefiihrt. Diese wird bis heute zum Aufzeichnen der (kleineren) Konzerte genutzt. Dies bietet
Nachwuchskiinstler*innen einen zusatzlichen Nutzen. Ebenso wurden die Ausstellungen im Kunstschau-
fenster mit Interviews der bildenden Kinstler*innen digital dokumentiert. Teilweise noch ohne Publikum bei
den Eréffnungen wurden in Kooperation mit der HBK Braunschweig in unserem Kunstschaufenster in 2022
wieder vier Projekte realisiert, die wir auch als Briickenschlag zu unserer Nachbarstadt Braunschweig ver-
stehen. Als Forderer dieses Projektes ist wieder die Sparkasse Gifhorn-Wolfsburg eingetreten.

Die Kurzarbeit fir die Mitarbeiter“innen des Hallenbades wurde im Berichtsjahr 2022 beendet. Eine Kom-

pensation der Personalkosten war hier nicht mehr maglich.

Im Berichtsjahr fanden 58 Kleinkunstveranstaltungen statt. Im Vorjahr waren es 30 Veranstaltungen mit
2.385 Besucher*innen.

Im Konzertbereich gab es 33 Veranstaltungen, im Vorjahr 2 Konzerte mit 120 Besucher*innen. Die Gesamt-
besucherzahl in diesen beiden Bereichen lag bei 14.969. Des Weiteren fanden im Biergarten 11 Veranstal-
tungen mit 1.370 Besuchern statt. Im Vorjahr haben wir 15 Veranstaltungen mit 1.613 Besucher*innen

durchgefiihrt.
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Das Angebot in unserem Programmkino erfahrt eine kontinuierliche, qualitative und programmatische Wei-
terentwicklung. Es wurde im Berichtsjahr ein Online Ticketing System eingefuhrt. Hier gab es direkt nach
Einfihrung eine deutliche Steigerung der Besucherzahl zu verzeichnen. Es wurden bei 195 Einzelvorstellun-
gen 2.111 Zuschauer*innen erreicht. In 2021 waren es 1.036 Besucher bei 71 Vorstellungen. Zusatzlich gab

es einige Kooperationen mit unterschiedlichen Partnern, wie zum Beispiel dem Braunschweiger Filmfestival.

Im etablierten Musikkeller haben wir 16 Konzerte mit 764 Gasten sowie 27 Party-Veranstaltungen mit 1.966

Besucher*innen mit einem zeitgemalen Programm fir junge Erwachsene durchgefiihrt.

Der Sauna-Klub konnte zwar fast durchgangig regelmaRig gedffnet werden, Besucher*innen kamen jedoch
noch zdgerlich zu den Veranstaltungen. Live-Acts mit Bands aus dem In- und Ausland, aber auch Musikern
aus der Region finden hier eine Biihne. Die Besucherzahlen mit rund 2.730, bei insgesamt 43 Offnungen,

bleiben zum Vergleichsjahr 2018 mit 76 Live-Acts und 12.235 Besucher*innen weiterhin gering.

Eine 100-prozentige Steigerung im Vergleich zum Vorjahr hat die Anzahl der Vermietungen erfahren (20;
Vorjahr: 10). Externe Veranstaltungen und Events haben im Geschéaftsjahr einen Umsatz von 71.778,20 €

erzielt (Vorjahr: 17.754,23 €). Die Nachfrage ist hier stark ansteigend.

Das Hallenbad inklusive Gastronomie hatte im Jahr 2022 insgesamt rund 41.173 Besucher*innen (10.463 im
Vorjahr).

Der offene Bereich ,Youth & Culture® mit seinem VR-Angebot wurde ab Mitte 2022 wieder gedffnet. Hier
wurden diverse Formate, wie zum Beispiel der Schulband Contest wieder ins Leben gerufen. Ebenso wur-

den hier die Proberaumverwaltung sowie die Tonstudioverwaltung angesiedelt.

Fir die Umsetzung dieser und zukiinftiger Aufgaben sowie Programme beschéaftigte das Hallenbad am 31.
Dezember des Jahres 2022 53 Mitarbeiter, davon 24 Angestellte, eine FSJlerin, vier Auszubildende und 24
Aushilfen.

2. Darstellung der Lage

2.1 Ertragslage

Die Gesamtertrage sind mit T€ 2.326 (2021: T€ 1.570) um T€ 756 hoher als im Vorjahr. Die Betriebsmittel-
zuschusse hat hiervon T€ 1.359 (2021: T€ 1.101) bzw. 58,4 % ausgemacht. Damit lag der Zuschuss uber
dem des Vorjahres.

Erlése wurden aus der Gastronomie, flr Veranstaltungen, Kino, Kurse, kurzfristige Vermietungen und
Events, Sponsoring, langfristige Vermietungen sowie sonstige Erldse in Hohe von T€ 916 erzielt (2021: T€

234) und machten damit 39,4 % (2021: 14,9 %) der Gesamtertrége aus. Der Anstieg gegentiber dem Vorjahr
von T€ 682 beruht mit T€ 301 aus der Gastronomie, mit T€ 83 aus Veranstaltungen, mit T€ 276 aus Eintrit-
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ten / Teilnehmergebihren, mit T€ 13 aus Sponsoring sowie mit T€ 10 aus sonstigen Umsatzerlésen. Dem-

gegeniber sind die Erldse aus langfristigen Vermietungen um T€ 1 zuriickgegangen.

Sonstige Ertrage, insbesondere Kostenerstattungen, Versicherungsentschadigung und Schadenersatz sowie
andere Zuschusse haben T€ 51 (2021: T€ 235) betragen und machten damit 2,2 % (2021: 15,0 %) der Ge-
samteinnahmen aus.

Die betrieblichen Aufwendungen haben insgesamt T€ 2.515 (2021: T€ 1.538) betragen, das Finanzergebnis
T€ 0 (2021: T€ 0) und die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag T€ 0 (2021: T€ 0). Hieraus ergibt sich
insgesamt ein Jahresfehlbetrag von T€ 189 (2021: Jahresuberschuss von T€ 32).

Der Wirtschaftsplan des Jahres 2022 enthielt Ertrage in Hohe von T€ 2.556 und Aufwendungen in Hohe von

ebenfalls T€ 2.556, sodass mit einem ausgeglichenen Ergebnis geplant wurde.

Das Rechnungsergebnis lag mit T€ 189 unter dem Ergebnis des Wirtschaftsplans.

Die Gesamtertrage von T€ 2.326 lagen mit T€ 230 unter dem Wirtschaftsplan. Der Riickgang entfallt mit T€
279 auf Umsatzerlése. Demgegeniber steht ein Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von T€
49.

Die Gesamtaufwendungen von T€ 2.515 lagen mit T€ 41 unter dem Planansatz von T€ 2.556. Hiervon ent-
fallen auf Materialaufwand T€ 94, Personalaufwand -T€ 143, Abschreibungen T€ 9 sowie auf sonstige be-

triebliche Aufwendungen -T€ 1.

Der Materialaufwand fur die gesamte Gastronomie hat im Jahr 2022, bezogen auf die dort erzielten Umsatz-

erlése, 37,3 % betragen. Im Wirtschaftsplan 2022 waren hierfiir 31,0 % berlicksichtigt.

Die Mehrkosten beim Materialaufwand in H6he von T€ 94 resultieren aus Einsparungen im Gastronomiebe-
reich (-T€ 39) sowie aus Kostensteigerungen im Veranstaltungsbereich und den sich daraus ergebenden
Aufwendungen flr bezogene Leistungen flr Veranstaltungstechnik und Gagen (T€ 133).

Die Personalkosten liegen mit T€ 143 unter dem Planansatz.

2.2 Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme ist gegenuber dem Vorjahr um T€ 242 zuriickgegangen. Hierbei haben sich auf der Aktiv-
seite das Anlagevermdgen um T€ 8, sonstige Vermdgensgegenstande um T€ 103 sowie die fliissigen Mittel
um T€ 231 reduziert, wahrend sich Vorrate um T€ 7 und die Forderungen um T€ 39 erhéht haben. Daneben

wird ein nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag in Hohe von T€ 54 gezeigt.

Auf der Passivseite ergeben sich Ausweitungen bei den Rickstellungen um T€ 28, den Lieferverbindlichkei-

ten um T€ 35, den Gesellschafterverbindlichkeiten um T€ 4 sowie den sonstigen
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Verbindlichkeiten um T€ 12. Demgegeniber erscheinen der Rechnungsabgrenzungsposten um T€ 186 so-

wie das Eigenkapital um T€ 135 reduziert.

Die Investitionen im Jahr 2022 in Hohe von T€ 17 konnten durch Abschreibungen des Geschaftsjahres in

Hohe von T€ 20 und Investitionszuschissen in Hohe von T€ 6 vollstandig finanziert werden.

In 2022 hat sich per Saldo ein Mittelabfluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit mit T€ 220 sowie aus In-
vestitionstatigkeit mit T€ 17 ergeben. Demgegentiber steht ein Mittelzufluss aus Investitionstatigkeit in Hohe
von T€ 6, so dass sich die Liquiditat zum Bilanzstichtag gegenutiber dem Vorjahr um insgesamt T€ 231 ver-
schlechtert hat.

Zum 31.12.2022 ergibt sich ein nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag von T€ 54.

3. Besondere Vorgange nach Schluss des Geschéftsjahres

Besondere Vorgange nach Schluss des Geschéftsjahres sind die Nachwirkungen der Corona Pandemie und
dem damit einhergehenden veranderten Konsumverhalten mit zurzeit nicht kalkulierbaren wirtschaftlichen
Auswirkungen. Hierzu treten die wirtschaftlichen Auswirkungen aus dem Krieg in der Ukraine, die sich in den

Kostensteigerungen flr Energie und Lebensmitteln widerspiegeln.

Die Stadt Wolfsburg hat am 7. Juni 2023 die Zufiihrung einer Rucklage in das Eigenkapital der Gesellschaft
in Héhe von T€ 155 beschlossen.

4. Chancen und Risiko

Durch das negative Ergebnis des Jahres 2022 hat sich die Eigenkapitalsituation der Gesellschaft gegeniber
dem Vorjahr wesentlich verschlechtert. Vor diesem Hintergrund hat die Stadt Wolfsburg am 7. Juni 2023 die
Zufuhrung einer Kapitalriicklage in Hohe von T€ 155 zur Starkung des Eigenkapitals der Gesellschaft be-
schlossen. Aufgrund des Tatigkeitsfeldes der Gesellschaft ist deren Finanzierung nicht ohne eine bedeu-
tende Bezuschussung durch die Stadt Wolfsburg mdglich. Die Eigenkapitalausstattung macht auch weiterhin

einen standigen Fluss von Zuschissen notwendig, um die Liquiditat zu gewahrleisten.

Die Haushaltslage der Gesellschafterin ist weiterhin angespannt, deshalb wurde von der Stadt Wolfsburg fir
das Jahr 2023 ein um T€ 41 geringerer Zuschuss als im Vorjahr zugesagt. Die Herausforderung fur 2023
wird trotz des geminderten Betriebskostenzuschusses und weiter steigender Personalkosten, einen positiven
Jahresabschluss zu gewahrleisten. In den Vorjahren hat die Gesellschaft bereits MaRnahmen veranlasst, die
sowohl Umsatzsteigerungen als auch Einsparungen umfassen. Allerdings werden die Bestrebungen zu
Kosteneinsparungen durch den Krieg in der Ukraine und den damit einhergehenden Preissteigerungen fir
Energie und Lebensmitteln konterkariert. Es ist zudem nicht abschatzbar, inwieweit die Auswirkungen der
Corona-Krise auf das Konsumverhalten sowie die Preissteigerungen infolge des Ukraine-Krieges zu einer

Nachfragezuriickhaltung bei den Konsumenten bezogen auf Gastronomie und Kultur flihren werden.
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Durch die beschlossene Zuflihrung zur Kapitalriicklage werden der Gesellschaft Finanzmittel zur Verfligung
gestellt, die neben der Wiederherstellung des Stammkapitals zu einer zusatzlichen Eigenkapitalausstattung
von rd. T€ 75 fuhren, welche wiederum zur Kostendeckung von bisher nicht abschatzbaren Preissteigerun-

gen herangezogen werden kann.

Zur Uberwachung der Budgetzahlen werden die monatlichen betriebswirtschaftlichen Auswertungen von der

Geschaftsleitung herangezogen, die im Vergleich mit der aufgestellten Planrechnung ausgewertet werden.

5. Prognosebericht

Der fir 2023 vom Aufsichtsrat verabschiedete Wirtschaftsplan sieht ein nahezu ausgeglichenes Ergebnis
vor. In der Annahme einer steigenden Nachfrage im Kultur- und Gastronomiebereich nach Abklingen der
Corona-Pandemie wird von einer positiven Geschaftsentwicklung ausgegangen. Diese Annahme wird auch
durch eine positive Tendenz der vorlaufigen Monatsergebnisse widergespiegelt.

Der Anteil des Betriebsmittelzuschusses von T€ 1.319 betragt bezogen auf die Summe der Gesamteinnah-
men (T€ 2.698) 48,9 % (2022: 53,2 %), die Umsatzerlése 50,9 % (2022: 46,7 %), die sonstigen betrieblichen

Ertrage 0,2 % (2022: 0,1 %).

Fur Investitionen sieht der Wirtschaftsplan T€ 7 vor.
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Medizinisches Versorgungszentrum
Am Klinikum Wolfsburg gGmbH

\Allgemeine Daten zur Gesellschaft

Anschrift

Sauerbruchstr. 7

38440 Wolfsburg

Rechtsform GmbH
Grindungsjahr 2013
Stammkapital 100.000 €
Mitarbeiter*innen 121

Beteiligungsverhaltnis
Stadt Wolfsburg 100%

Gegenstand des Unternehmens

(Offentlicher) Zweck der Gesellschaft ist die Férderung des o6ffentlichen Gesundheitswesens und der
offentlichen Gesundheitspflege.

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines oder mehrerer Medizinischen/r
Versorgungszentrums/Versorgungszentren im Sinne des § 95 SGB V zur Erbringung aller hiernach
zuldssigen arztlichen und nichtarztlichen Leistungen und aller hiermit im Zusammenhang stehenden
Tatigkeiten sowie die Bildung von Kooperationen mit ambulanten und stationaren Leistungserbringern der
Krankenhausbehandlung und der Vorsorge und der Rehabilitation wund nicht &rztlichen
Leistungserbringern im Gesundheitswesen einschliellich des Angebots und der Durchfiihrung neuer
Versorgungsformen, wie z. B. die integrierte Versorgung mit Hauptniederlassung in Wolfsburg. Der
Unternehmensgegenstand umfasst auch den Abschluss von Direktvertragen im Sinne des SGB V.

\Offentlicher Zweck des Unternehmens

Der offentliche Zweck ist dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) zu entnehmen. Die Gesellschaft
erfullt den offentlichen Zweck durch entsprechende zweckférdernde Maflnahmen und Tatigkeiten.
Einzelheiten zum Stand der Erflllung des offentlichen Zwecks kdnnen dem Lagebericht enthommen
werden.
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Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammiung

Immacolata Glosemeyer
Angelika Jahns (Stellvertreter)

Aufsichtsrat

Monika Mdller

Dr. Ursula Partzsch-Asamoah Vorsitzende
Ludmilla Neuwirth stellv. Vorsitzende

beratende Mitglieder:
Jens Hortmeyer
Jens Kirsch

Elvira Dresler

Geschaftsfuhrung

Katrin Stary
Harald Frohbart

\Wichtige Vertréige des Unternehmens

Die Gesellschaft hat am 28.10.2016 einen Dienstleistungsvertrag mit der Stadt Wolfsburg geschlossen.
Dieser Vertrag ersetzt den Dienstleistungsvertrag vom 06.03.2015 sowie die 1. Erganzungsvereinbarung
zum Dienstleistungsvertrag vom 29.02.2016 und regelt die Nutzung der personellen, apparativen und
technischen Infrastruktur des Klinikums. Vertragsgegenstand ist insbesondere die Bereitstellung bzw.
Nutzung von Dienstleistungen fiir die Durchflihrung von apparativer Diagnostik und Therapie bei der
vertragsarztlichen ambulanten Behandlung von Patienten des MVZ. Als Gegenleistung ist vom MVZ ein
Nutzungsentgelt zu entrichten, welches sich nach dem verursachten Aufwand bemisst und auf das
monatliche Abschlagszahlungen zu entrichten sind.

Es wurde ein Mietvertrag mit dem Klinikum Wolfsburg Gber die Nutzung der Raumlichkeiten im N-Haus
des Klinikums abgeschlossen.

\Kennzahlen

Gesamtfallzahl 50.190
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MVZ WOB gGmbH

Medizinisches Versorgungszentrum
Am Klinikum Wolfsburg GmbH

Bilanz 31.12.2022 31.12.2021* 31.12.2020 31.12.2019
T€ T€ T€ T€
Aktiva
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 749 658 643 451
Il. Sachanlagen 185 212 89 93
B. Umlaufvermoégen
l. Forderungen und ) 603 1.552 770 595
sonstige Vermdgensgegenstande
II. Guthaben bei Kreditinstituten 3.228 1.034 106 378
C. Rechnungsabgrenzungsposten 32 3 0 3
Bilanzsumme 4.797 3.459 1.608 1.520
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 100 100 100 100
Il. Kapitalricklage 657 657 0 0
IIl. Gewinn-/Verlustvortrag 1.243 423 346 509
IV. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -147 820 76 -163
B. Sonderposten 11 20 0 0
C. Riickstellungen
I. Steuerrlickstellungen 164 164 30 0
Il. Sonstige Ruckstellungen 1.314 522 7 22
D. Verbindlichkeiten
l. V.erbindlichkeiten ags 112 52 40 23
Lieferungen und Leistungen
Il. Verbindlichkeiten
gegeniiber Gesellschafter 1.116 413 793 875
IIl. Sonstige Verbindlichkeiten 227 289 152 154
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 4.797 3.459 1.608 1.520

*Das Interdisziplinare ambulante Onkologiezentrum am Klieversberg MVZ GmbH (amO MVZ GmbH) ist zum 01.01.2021 mit dem

Medizinischen Versorgungszentrum am Klinikum Wolfsburg GmbH (MVZ WOB GmbH) verschmolzen.
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MVZ WOB gGmbH

Medizinisches Versorgungszentrum

Am Klinikum Wolfsburg GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung Soll Ist Ist Ist
2023 2022 2021* 2020
T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 8.300 8.040 8.724 5.844
Sonstige betriebliche Ertrage 220 392 427 141
Gesamtleistung 8.520 8.432 9.151 5.985
Materialaufwand 3.000 2.680 2.733 2.837
Personalaufwand 4.705 4.885 4.613 2.496
Abschreibungen auf imm.
Vermdgensgegenstande 200 194 186 128
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen 600 813 626 409
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 15 7 8 9
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 164 30
Ergebnis nach Steuern 0 -147 821 76
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 0] -147 821 76

*Das Interdisziplindre ambulante Onkologiezentrum am Klieversberg MVZ GmbH (amO MVZ GmbH) ist zum 01.01.2021 mit dem

Medizinischen Versorgungszentrum am Klinikum Wolfsburg GmbH (MVZ WOB GmbH) verschmolzen.
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Lagebericht 2022 des Medizinischen Versorgungszentrums Am Klinikum Wolfsburg
GmbH

1. Grundlagen des Unternehmens

1.1. Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Stadt Wolfsburg hat als 100%ige Tochtergesellschaft zum 28.10.2013 die MVZ WOB GmbH (Medizini-
sches Versorgungszentrum Am Klinikum Wolfsburg GmbH) gegriindet und die Geschaftsanteile der Klinikum

Wolfsburg zugeordnet.

Im Jahr 2021 wurden die 100%ige Tochtergesellschaft amO MVZ GmbH (Interdisziplindres ambulantes On-
kologiezentrum am Klieversberg MVZ GmbH) auf die 100%ige MVZ WOB GmbH mit Verschmelzungsver-
trag vom 20.07.2021 sowie der Zustimmungsbeschlisse ihrer Gesellschafterversammlungen vom
20.07.2021 verschmolzen.

Die MVZ WOB GmbH betreibt somit das MVZ WOB am Standort Klieversberg mit den Kassenarztsitzen
Strahlentherapie, Laboratoriumsmedizin, Chirurgie, Innere Medizin mit Schwerpunkt Rheumatologie, zwei
Kassenarztsitze fur Orthopadie und Neurologie. Seit dem 01.01.2020 betreibt das MVZ WOB eine Zweigstel-
le mit einem Kassenarztsitz fir Frauenheilkunde in der Georg-Friedrich-Handel-Str. 11 und seit dem
01.01.2022 zusatzlich eine Zweigstelle mit zwei Kassenarztsitzen fur Frauenheilkunde im Muhlenkamp 13, in

Wolfsburg Fallersleben.

Mit dem amO MVZ betreibt die MVZ WOB GmbH am Standort Klieversberg einen Kassenarztsitz flir Innere
Medizin mit dem Schwerpunkt Onkologie, einen Kassenarztsitz fir Frauenheilkunde mit dem Schwerpunkt
Onkologie und hat eine kassenarztliche Sonderbedarfszulassung fur Schmerztherapie. In der Schillerstralle
1, 38440 Wolfsburg betreibt das amO MVZ eine Zweigstelle mit zwei Kassenarztsitzen fir Innere Medizin mit
dem Schwerpunkt hausarztliche Versorgung und einen Kassenarztsitz fir Innere Medizin mit dem Schwer-

punkt Gastroenterologie.

Die MVZ WOB GmbH ist mit den beiden Medizinischen Versorgungszentren ein wichtiger Partner und ko-
operierende Einrichtung des Cancer Center des Klinikums Wolfsburg. Insbesondere eine leistungsstarke
und wirtschaftliche Strahlentherapie ist ein unabdingbarer integraler und zentraler Bestandteil der modernen

onkologischen ambulanten und stationaren Therapiekonzepte.

Fir die Bereiche Laboratoriumsmedizin, Strahlentherapie, Hdmatologie/Onkologie, Chirurgie/Orthopadie und

Gastroenterologie bestehen aulerdem Weiterbildungsermachtigungen.

Nach dem Zusammenschluss der beiden stadtischen Medizinischen Versorgungszentren haben die Gesell-
schafter Ende 2022 eine Anderung des Gesellschaftervertrages und die Anderung der MVZ WOB GmbH in
eine gemeinnitzige GmbH beschlossen. Die Gesellschaft soll — wie bisher auch — das 6ffentliche Gesund-

heitswesen und die 6ffentliche Gesundheitspflege im 6ffentlichen Interesse fordern.
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2. Wirtschaftsbericht

2.1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Coronapandemie pragt seit mittlerweile fast 3 Jahren die Gesundheitswirtschaft im besonderen MaRe.
Die aktuelle weitergehende Aufhebung der Einschrankungen durch die besonderen hygienischen Malnah-
men lasst vermuten, dass die Entwicklung der Branche und die Entwicklung der Gesamtwirtschaft sich stabi-

lisiert und in 2023 keine Einschrankungen flr das 6ffentliche Leben mehr bestehen.

Im Wesentlichen hat sich die ambulante Versorgungssituation fur die MVZ WOB GmbH nicht ma3geblich
verandert, jedoch fihren die stetigen Veranderungen im Vergitungssystem und die Konkurrenz um medizi-
nische Fachkrafte dazu, dass sich die wirtschaftliche Situation im Bereich der vertragsarztlichen Versorgung

zunehmend verschlechtert.

Dies fuhrt dazu, dass die Anzahl an Einzelpraxen immer weiter riicklaufig ist und sich Praxen im Rahmen
von Praxisgemeinschaften oder Gemeinschaftspraxen zusammenschliefen, MVZ griinden oder Praxissitze

in MVZ einbringen um den bestehenden Kostendruck abzumildern.

Insbesondere der Wegfall der Neupatientenregelung bedeutet fir das kommende Jahr weitere Erléseinbu-
Ren und die anstehenden Tarifsteigerungen flihren zu Personalkostensteigerungen, damit das medizinische

Fachpersonal gehalten werden kann.

2.2. Geschiftsverlauf und Erlauterungen zur Gegeniiberstellung des Wirtschaftsplans mit den Ertra-

gen und Aufwendungen der Gewinn- und Verlustrechnung

Die MVZ WOB GmbH kann bezogen auf die Leistungserbringung auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr zu-
rickblicken. Insgesamt wurde in 2022 eine Gesamtfallzahl von 50.190 Scheinen (Vj. 45.339 Scheine) abge-
rechnet. Die Umsatzerlse sind im Vergleich zum Vorjahr deutlich gesunken. Dies ergibt sich insbesondere
im Bereich der Erlése der Strahlentherapie. Der deutliche Unterschied basiert jedoch auf einem besonderen
Einmaleffekt aus dem Vorjahr aufgrund der Veranderung des Einheitlichen Bewertungsmafstabs. Mit Wir-
kung zum 01.01.2021 wurde das gesamte Kapitel 25 des EBM mit den strahlentherapeutischen Leistungen
neu angepasst und strukturell geéndert. Mit einer weiteren Anderung wurden die Erlése wieder angeglichen
und deutlich abgesenkt. Die Gesamtertrage fielen dennoch héher aus, als im Wirtschaftsplan fiir 2022 erwar-
tet.

Das geplante ausgeglichene Jahresergebnis konnte nicht erreicht werden. Der Verlust liegt mit -147,3 T€

deutlich unter dem Ergebnis des Vorjahres in Hohe von 820,2 T€.

2.3.Lage

Die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der GmbH ist nach wie vor gepragt vom operativen Geschaft und
ist in ihren einzelnen Auspragungen als branchentypisch zu beurteilen. Insgesamt beurteilen wir die Lage

unserer Gesellschaft als angemessen.
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2.3.1. Ertragslage

Die wesentliche Ergebnisquelle stellen die ambulanten arztlichen Leistungen dar, die, aufgrund von persén-
lichen Ermachtigungen unserer angestellten Arzte, mit der Kassenérztlichen Vereinigung (KV) abgerechnet
werden. Die Erl6se in diesem Bereich machen rd. 81,84 % (Vj. 86,07%) unserer Leistungserlése aus. Hier-
von entfallen 41 % (Vj. 48 %) auf die Strahlentherapie.

Wesentliche Aufwandskomponenten sind die Aufwendungen flir bezogene Leistungen und die Personalauf-
wendungen. Die bezogenen Leistungen, Leistungen aus einem mit dem Klinikum Wolfsburg abgeschlosse-
nen Dienstleistungsvertrag betragen 31 % (Vj. 30%) der Umsatzerlése und die Personalaufwendungen be-

tragen 61 % (Vj. 53 %) der Umsatzerlose.

2.3.2. Finanzlage

Die Finanzlage der GmbH hat sich im Vergleich mit dem Vorjahr leicht verschlechtert. Unser Finanzma-

nagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zahlungsfrist zu begleichen.

Die Kapitalstruktur hat sich in Folge des Jahresdefizits leicht verschlechtert, bleibt aber weiter angemessen.

Die langfristigen Darlehensverbindlichkeiten gegenliiber dem Trager, die zur Finanzierung der Praxiswerte
verwandt worden sind, machen rd. 8 % (Vj. 12 %) der Bilanzsumme aus. Tilgungsleistungen auf das bereits

bestehende Darlehen haben stattgefunden.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragen 2 % (Vj. 2%) der Bilanzsumme. Samtliche

Verbindlichkeiten kdnnen stets innerhalb der Zahlungsziele beglichen werden.

Fir die Zukunft sind Investitionen in weitere Kassenarztsitze und Ersatzinvestitionen geplant und im Wirt-
schaftsplan 2023 aufgefiihrt. Langfristige Anlagen sind durch unser Eigenkapital und durch langfristiges
Fremdkapital gedeckt.

Die kurzfristigen Forderungen und die Bankbestande Ubersteigen die kurzfristigen Verbindlichkeiten.

Die Liquiditatslage hat sich im abgelaufenen Geschaftsjahr durch den Aufbau von Verbindlichkeiten gegen-
Uber dem Klinikum und der KV verbessert. Diese kurzfristigen Liquiditatsiiberschiisse verbleiben auf dem

Bankkonto.

2.3.3. Vermogenslage

Aufgrund des Jahresdefizits hat sich die Vermdgenslage der Gesellschaft gegenliber dem Vorjahr leicht
verschlechtert. Die Eigenkapitalquote betragt zum Bilanzstichtag 39 % (Vj. 58 %). Die Struktur unseres kurz-

und langfristig gebundenen Vermégens und der Verbindlichkeiten ist stabil.
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2.3.4. Finanzielle Leistungsindikatoren

Die interne Unternehmenssteuerung stltzt sich auf die quartalsweise Aufstellung einer Gewinn- und Verlust-
rechnung mit Hochrechnung auf das Jahresende. Die Erlése werden hierbei aus internen Leistungsstatisti-
ken mit Bewertung gezogen, weil die Abrechnungen der Kassenérztlichen Vereinigung immer erst mit einem
Quartal Verzug zur Verfligung stehen. Die Liquiditat wird Uber den Saldo des Bankkontos gepruft und tber
die variabel gezahlten Abschlage auf die Leistungen des mit dem Klinikum Wolfsburg geschlossenen Dienst-

leistungsvertrages gesteuert.

3. Prognosebericht

Nach den Aussagen unseres Wirtschaftsplans (Planungsstand Oktober 2022) gehen wir fir das Jahr 2023
von einem ausgeglichenen Jahresergebnis aus. Fur die Planung wurden im Wesentlichen Erfahrungswerte,
Annahmen und Schatzungen aus den vergangenen Jahren bei Aufstellung des Wirtschaftsplans zu Grunde
gelegt, die sich aber bei Veranderungen z.B. durch gesetzliche Veranderungen und Anpassungen der Ver-
gutungssystematik oder Kostensteigerungen durch PersonalbindungsmalRnahmen oder gesamtwirtschaftli-

che Sonderereignisse deutlich &ndern und das zu erwartende Jahresergebnis fiir 2023 beeinflussen kénnen.

4, Chancen- und Risikobericht
Mit der Verschmelzung der amO MVZ GmbH auf die MVZ WOB GmbH in 2021 lag der Fokus in 2022 insbe-
sondere in der Anpassung der Strukturen der beiden Medizinischen Versorgungszentren und das Zusam-

menwachsen.

Es wurden bereits verschiedene Moglichkeiten zur Bundelung der vorhandenen Kompetenzen genutzt. Die-
se sind auch im nachsten Jahr noch weiter auszubauen, so dass die bestehenden Wirtschaftlichkeits- und

Effizienzpotentiale genutzt werden kénnen.

Die strategische medizinische Weiterentwicklung der MVZ WOB GmbH und die Erweiterung um weitere
Versorgungsbereiche wird auch im Wirtschaftsjahr 2023 wieder eine wichtige Rolle einnehmen. Insbesonde-
re die Teilnahme an Verfahren zur Nachbesetzung von Kassenarztsitzen aufgrund altersbedingten Aus-
scheidens von Praxisinhabern zur Erhaltung der weiterhin wohnortnahen medizinischen Versorgung in

Wolfsburg wird dabei einen Schwerpunkt bilden.

Risiken ergeben sich fir das Jahr 2023 auch weiterhin fiir den Bereich der Strahlentherapie aufgrund der
Anderungen der Bewertung der strahlentherapeutischen Leistungen im EBM und der arztlichen Zeitboemes-

sung.

Mit Wirkung zum 01.01.2021 wurde das gesamte Kapitel 25 des EBM mit den strahlentherapeutischen Leis-
tungen neu angepasst und strukturell gedndert. Im Zusammenhang damit wurden die Prufzeiten gemafR
Anhang Il des EBM neu bewertet. Nach § 2 Abs. 2 der Vereinbarung ber die Prifung der Abrechnung auf
RechtmaRigkeit durch Plausibilitdtskontrollen gemaf § 106 a Abs. 5 SGB V zwischen der Kassenarztlichen
Vereinigung Niedersachsen und den Landesverbanden der Krankenkassen (Plausibilitatsvereinbarung) ist

bei einer Uberschreitung von einer Quartalsarbeitszeit von 780 Stunden ein Auffalligkeitskriterium erfillt.
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Die MVZ WOB GmbH verfugt zurzeit nur tber einen strahlentherapeutischen Kassenarztsitz iber den eine
Leistungserbringung erfolgt, die deutlich Gber dem Fachgruppendurchschnitt liegt. Die Leistungserbringung
erfolgt in dieser Form bereits seit Griindung des MVZ und wird bisher seitens der KV nicht bemangelt und

nicht abgestaffelt.

Durch die neu eingeflihrten Priifzeiten ist zu erwarten, dass der Bereich der Strahlentherapie regelhaft die
Quartalsarbeitszeiten von 780 Stunden Uberschreiten wird und damit ein Auffalligkeitskriterium erfillt, was

sich als Abrechnungsrisiko im Sinne einer Leistungsbegrenzung darstellen kdnnte.

Um hier Abhilfe zu schaffen, wurde die Erweiterung der Strahlentherapie um weitere Sitzanteile beantragt.
Der Antrag auf Sonderbedarf in Wolfsburg wurde seitens des Zulassungsausschusses abgelehnt, da eine
Anderung in der Versorgungsstruktur It. KV unabhéngig von den Vergiitungskatalogen und den sich daraus

ergebenden Problematiken zu treffen ist.

Der KV ist die Anderung des EBM bewusst und die Auswirkungen wurden von uns aufgezeigt, so dass aktu-
ell nicht zu erwarten ist, dass die Uberschreitung der Quartalszeiten zu Priifungen fiihren werden. Es kann
festgehalten werden, dass die Leistungserbringung in der Strahlentherapie auch im Jahr 2023 in der geplan-

ten Form erfolgen wird.

Zur Sicherstellung der onkologischen Versorgung hat die MVZ WOB GmbH gemeinsam mit dem Klinikum
Wolfsburg die ambulante spezialarztliche Versorgung im Jahr 2021 beantragt und die Zulassung fiir drei
Tumorentitdten erhalten. Uber diese Spezialversorgung besteht die Moglichkeit, die erkrankten Patienten
in einem interdisziplinaren Team zu versorgen und auf3erhalb der Leistungsbudgets der kassenarztlichen

Ver-einigung abzurechnen.

Bisher decken die zusatzlichen Erlése in der ambulanten spezialarztlichen Versorgung nur einen Teil der
Erlosreduktionen im KV-Bereich, so dass es flir 2023 das Ziel sein muss, diesen Bereich weiter auszubauen

und zu starken.

Mit dem GKV-Finanzstabilisierungsgesetz (GKV-FinStG) hat der Gesetzgeber erneut Veranderungen vorge-
nommen, die sich auf das Erldsvolumen der einzelnen Fachgruppen in den MVZs auswirkt. Es wurde die
Neupatientenregelung gestrichen und damit die extrabudgetare Vergiitung der Leistungen bei Neupatienten
abgeschafft. Damit entfallt ein wichtiger extrabudgetarer Umsatz. Zudem sieht das Gesetz bereits weitere
Einschnitte vor, so dass auch die extrabudgetare Verglitung der offenen Sprechstunden ohne ausreichen-

den Versorgungseffekt ab 2025 abgeschafft werden kénnte.
Die bestehenden Risiken aus einer Vergutungsabsenkung durch Streichung extrabudgetarer Leistungen und

dem weiter steigenden Personalaufwand zur Gewinnung und Bindung von Fachkréften fuhrt zukinftig zu

einer immer gréRer werdenden finanziellen Deckungsliicke.
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Metropolregion Hannover Braunschweig
Gottingen Wolfsburg GmbH

Allgemeine Daten zur Gesellschaft |

Anschrift
Herrenstralle 6
30159 Hannover

im Internet: www.metropolregion.de
E-Mail: mail@metropolregion.de
Rechtsform GmbH

Griindungsjahr 2009

Stammkapital 25.000 €
Mitarbeiter*innen 12

Beteiligungsverhaltnis
Verein Kommunen in der Metropolregion Hannover

0,
Braunschweig Goéttingen Wolfsburg e.V. 25,6% 6.400,00 €
Landeshauptstadt Hannover 5,2% 1.300,00 €
Stadt Braunschweig 5,2% 1.300,00 €
Stadt Wolfsburg 5,2% 1.300,00 €
Stadt Gottingen 5,2% 1.300,00 €
Verein Wirtschaft in der Metropolregion Hannover o
Braunschweig Gottingen Wolfsburg e.V. 23,0% 5.750,00€
Verein Hochschulen und wissenschaftliche
Einrichtungen in der Metropolregion Hannover 23,0% 5.750,00 €
Braunschweig Gottingen Wolfsburg e.V.
Land Niedersachsen 7,6% 1.900,00 €
Verein Hochschulen Land Niedersachsen Verein Kommunen in
und wissenschaftiiche 7,6% der Metropolregion
Einrichtungen in der Hannover
Metropolregion Braunschweig
Hannover Gottlngen Wolfsburg
Braunschweig /
Goéttingen Wolfsburg 25 6%
eV.
23,0% \
Landeshauptstadt
Verein Wirtschaftin der_—— Ha5nr21?/ver
Metropolregion e
Hannover
Braunschweig Stadt Gt‘)ttingen
Géttingen Wolfsburg 5,2%
22"\56/0 Stadt Wolfsburg Stadt Braunschweig

5,2% 5,2%
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Gegenstand des Unternehmens |

Gegenstand der Gesellschaft ist die Forderung der Entwicklung Metropolregion und ihrer Teilrdume zu
einer metropolregionalen Einheit von europaischer Bedeutung. Die Etablierung dieser Metropolregion
soll einen Beitrag leisten, um die wirtschaftliche Wettbewerbsfahigkeit im nationalen und internationalen
Kontext langfristig zu sichern.

Die Aktivitaten der Gesellschaft sollen eine Aufwertung sowohl fir die Metropolregion als Ganzes als
auch fir die einzelnen Teilrdume erzeugen und die Herausbildung einer gemeinsamen regionalen
Identitat stiitzen.

Die Arbeit der Gesellschaft soll die Einbindung des Gebietes der Metropolregion in nationale und
europaische Entwicklungsstrategien erleichtern.

Die Gesellschaft ist die zentrale, richtungsweisende Einheit zur Koordinierung und Steuerung der
metropolregionalen Zusammenarbeit zwischen den Gesellschaftern und ihren Mitgliedern aus
Wirtschaft, Wissenschaft, Kommunen und Land Niedersachsen. Aufgaben der Gesellschaft sind die
Initiierung, Entwicklung und Steuerung sowie Durchflihrung von Kooperationsprojekten, die Akquise von
Fordermitteln, die Entwicklung und Etablierung belastbarer Netzwerke sowie die gesamte
Kommunikation. Die Gesellschaft arbeitet mit allen relevanten Partnern zusammen. Die Gesellschaft
kann eigene Forderprojekte entwickeln, beantragen und umsetzen, die dem Gegenstand der
Metropolregion GmbH, ihren Gesellschaftern sowie der Kooperation zwischen ihnen dienlich sind.

\Offentlicher Zweck des Unternehmens |

Der offentliche Zweck ist dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) zu entnehmen. Die Gesellschaft
erfullt den offentlichen Zweck durch zweckférdernde MalRnahmen und Tatigkeiten. Einzelheiten zum
Stand der Erfillung des offentlichen Zwecks kdnnen aus dem Lagebericht und aus den inhaltlichen
Schwerpunkten der Arbeit der Metropolregion entnommen werden.

Organe der Gesellschaft |

Aufsichtsrat

Belit Onay Vorsitzender

Dr. Thorsten Kornblum stellv. Vorsitzender
Maike Bielefeldt

Prof. Dr.-Ing. Holger Blume

Petra Broistedt

Prof. Dr. Wolfgang Briick ab 07.12.2022
Franz Einhaus bis 11.05.2022
Claudio Griese ab 12.05.2022
Thorsten Groger

Henning Heil3 ab 12.05.2022

Prof. Dr. May Britt Kallenrode

Steffen Krach

Thomas Krause

Prof. Dr. Michael P. Manns

Dr. Ingo Meyer bis 11.05.2022
Dr. Sabine Michalek

Dr. Volker Mdller

Prof. Dr. rer. Nat. Joachim Schachtner bis 06.12.2022
Christoph Schulz

Petra Schulz

Dennis Weilmann
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Gesellschafterversammlung

Verein Kommunen Land Niedersachsen
Henning Heil - Landrat Landkreis Peine Matthias Bierhoff
Verein Wirtschaft Stadt Hannover
Christoph Meinecke Michael Rinker
Verein Hochschulen und wissenschaftliche

Einrichtungen Stadt Braunschweig
Prof. Dr. Wolfgang Vidl Dr. Thorsten Kornblum
Stadt Wolfsburg Stadt Gottingen
Andreas Klaffehn Dr. Dirk Lanwert

Angelika Jahns (Stellvertreterin)

Geschiftsfiihrung
Silvia Nieber ab 01.08.2022
Michael Rose bis 31.07.2022

Kai Florysiak bis 31.07.2022
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Metropolregion GmbH

Metropolregion Hannover Braunschweig

Gottingen Wolfsburg GmbH

Bilanz 31.12.2022  31.12.2021  31.12.2020 31.12.2019
T€ T€ T€ T€
Aktiva
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermodgensgegenstande 28 36 1 1
Il. Sachanlagen 18 18 5 4
B. Umlaufvermégen
l. Forde.l.'ungen und sc?.nstlge 95 60 41 64
Vermdgensgegenstande
Il. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 317 246 217 160
Bilanzsumme 458 360 264 229
Passiva
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 25 25 25 25
Il. Andere Gewinnriicklagen 10 10 10 10
Ill. Gewinnvortrag 48 38 20 13
IV. Jahresfehlbetrag/-liberschuss 81 10 18 7
B. Riickstellungen 180 42 67 31
C. Verbindlichkeiten 112 232 124 143
D. Passive latente Steuern 2 4 0 0
Bilanzsumme 458 360 264 229
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Metropolregion Hannover Braunschweig
Gottingen Wolfsburg GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung Ist Ist Ist Ist
2022 2021 2020 2019
T€ T€ T€ T€
Umsatzerlse 1.913 1.237 527 1.226
Sonstige betriebliche Ertrage 16 12 3 2
Gesamtleistung 1.929 1.249 530 1.228
Materialaufwand 1.017 797 179 918
Personalaufwand 547 239 184 142
Abschreibungen 19 8 5 3
Sonstige betriebliche Aufwendungen 266 192 135 155
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1 5 9 3
Ergebnis nach Steuern 81 10 18 7
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 81 10 18 7
Gesamtleistung (T€) Personalaufwand (T€)
1.929 547
2.000 - 600 -
1.249 1.228
400 - 239
1.000 - 530 184 94
200 -
0 A I I I I O A I I I |
2022 2021 2020 2019 2022 2021 2020 2019
Umsatzerlése (T€) Jahresiiberschuss/
I -fehlbetrag (T€)
1.237 1.226 81
1.000 - 527 100 - 18
50 - 10 7
0 a ! ! ! ! O A I I I I

2022 2021 2020 2019 2022 2021 2020 2019
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Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2022 der Metropolregion Hannover Braunschweig
Gottingen Wolfsburg GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist die Forderung der Entwicklung der Teilrdume Hannover, Braunschweig,
Gottingen und Wolfsburg zu einer Metropolregion von europaischer Bedeutung. Die Metropolregion soll ei-
nen Beitrag leisten, die wirtschaftliche Wettbewerbsfahigkeit im nationalen und internationalen Kontext lang-
fristig zu sichern. Die Aktivitdten der Gesellschaft sollen eine Aufwertung sowohl fir die Metropolregion als
Ganzes, als auch fir die Teilrdume erzeugen und die Herausbildung einer gemeinsamen regionalen Identitat
langfristig unterstiitzen. Die starkere Einbindung von in der Metropolregion befindlichen Kommunen, Unter-
nehmen und wissenschaftlichen Einrichtungen in nationale und europaische Entwicklungsstrategien sowie

Forderprogramme zahlt zu den herausragenden Zielsetzungen der Metropolregion GmbH.

Geschifts- und Rahmenbedingungen

Die Metropolregion Hannover Braunschweig Goéttingen Wolfsburg GmbH (Metropolregion GmbH) legt im
Frihjahr 2023 den vierzehnten Jahresabschluss fir die im Sommer 2009 von Kommunen, Unternehmen und

wirtschaftsnahen Verbanden, Hochschulen und dem Land Niedersachsen gegriindete Gesellschaft vor.

Im Jahr 2022 erfolgte die Arbeit der Gesellschaft auf der Grundlage des Arbeitsprogramms ,zusammen-
wachsen", das am 12. Oktober 2015 mit einer Laufzeit bis Ende 2019 beschlossen und bis zur Erstellung
eines neuen Arbeitsprogramms verlangert wurde. Dieses Arbeitsprogramm definiert die grundsatzlichen
Handlungsfelder und Querschnittsthemen. Auf Beschluss der Gremien der Metropolregion GmbH fokussiert
sich die Arbeit seit 2020 innerhalb des Arbeitsprogramms auf die Handlungsfelder Mobilitat, Gesundheit und
Standortmarketing. Die Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit und die Profilierung des Standorts durch Ko-
operationen zwischen Wirtschaft, Wissenschaft, Kommunen und dem Land Niedersachsen steht dabei im

Fokus.

Insgesamt war die Corona-Pandemie wie in den Vorjahren fir die Arbeit der Metropolregion GmbH pragend.
Die erfolgreichen, etablierten analogen Vernetzungsveranstaltungen wurden in 2022 durch digitale Formate
erganzt. Vor allem im Handlungsfeld Gesundheit zeigten sich die Folgen der Pandemie deutlich. Mit Infektio-
logie und Epidemiologie befasste Akteure aus der Metropolregion waren auf Bundesebene auch in 2022
dauerprasent.

Das Jahr 2022 ist gepragt von der Umsetzung der im neuen Gesellschaftsvertrag vorgesehenen Strukturen
einschliellich Personalaufbau sowie dem Wechsel in der Geschéaftsflihrung.

Mit dem in den Monaten Mai, Juli, August und November neu eingestellten Personal in den Handlungsfel-
dern Gesundheitswirtschaft und Mobilitdt und der ab dem 1.August tatigen Geschaftsfihrerin wurde das
Arbeitsprogramm ,Gemeinsam stark. Gemeinsam metropolregional. 2023-2027" entwickelt und dem Auf-

sichtsrat zur Entscheidung vorgelegt.
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Inhaltliche Schwerpunkte der Arbeit der Metropolregion GmbH

Die Gesellschaft konzentriert sich in der Zusammenarbeit auf die Themen Mobilitat, Gesundheitswirtschaft
und Standortmarketing. Seit dem 1. Januar 2022 gelten die in 2021 durch Vorarbeiten im Gesellschafteraus-
schuss und in den Gremien verabschiedeten weitreichenden Veranderungen in der Struktur, Organisation

und Finanzierung der Metropolregion GmbH.

Die im Gesellschaftsvertrag fixierten Zielsetzungen, wie die Starkung der wirtschaftlichen Wettbewerbsfahig-
keit sowie die Einbindung in nationale und europaische Entwicklungsstrategien, haben auch nach der orga-
nisatorischen Weiterentwicklung Bestand. Mit den Anpassungen sind Regelungen getroffen, mit denen die
Metropolregion GmbH wieder die zentrale, richtungsweisende Einheit der metropolregionalen Zusammenar-
beit zwischen Wirtschaft, Wissenschaft, Kommunen und Land Niedersachsen werden kann. Sie koordiniert
die Zusammenarbeit. Aufgaben der GmbH sind die Entwicklung und Steuerung von Kooperationsprojekten
zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit, die Entwicklung und Etablierung belastbarer Netzwerke, die Erstel-
lung von Foérderantragen sowie die dazugehdérige Kommunikation. So soll die GmbH noch starker als Dienst-
leister und Netzwerkpartner fur Wirtschaft und Wissenschaft sowie Kommunen aus der Metropolregion in
Erscheinung treten, um in Zukunft deutlich mehr Férdermittel in signifikanter Hohe in die Region zu holen.
Ein entsprechender Personalplan wurde beschlossen, die notwendigen Ressourcen wurden erstmals in ei-
ner Finanzierungsvereinbarung fixiert. Im Jahr 2022 sind die im Personalplan vorgesehenen Stellen nach

und nach besetzt worden.

Handlungsfeld Mobilitat.

Im Arbeitsprogramm der Metropolregion GmbH wird die Positionierung als eine flihrende Region bei der

Entwicklung, der Produktion und dem Einsatz von innovativen, zeitgemaflen Mobilitdtskonzepten beschrie-
ben. Die bisher zumeist in der Tragerschaft des Vereins Kommunen liegenden Aktivitaten dieses Handlungs-
feldes sind in 2022 in die Strukturen der GmbH eingebunden worden zwecks Vorbereitung und Koordination

zukunftiger Projekte.

Bedingt durch den zweifachen Personalwechsel in diesem Handlungsfeld konnten neben dem Management
der E-Flotte keine weiteren Projektaktivitdten entwickelt werden. Das E-Flottenmanagement (130 E-Fahr-
zeuge) wird fur den Verein Kommunen in der Metropolregion e.V. weiterhin im Rahmen der geltenden For-

dermittel fir E-Fahrzeuge als Verwaltungsdienstleistung durchgefihrt.
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Durch die Teilnahme an Fachveranstaltungen (micromobility, bfp-Forum, E-Days Hannover) zur E-Mobilitat

konnte sich die Metropolregion als wichtiger Akteur fir den Ausbau der E-Mobilitat prasentieren.
Die Stelle ,Leitung Handlungsfeld Mobilitat" wurde im November 2022 besetzt. Die Projektskizzierung im

Rahmen des Arbeitsprogramms ,Gemeinsam stark. Gemeinsam metropolregional. 2023-2027" wird in 2023

ff. zu neuen Projekten im Handlungsfeld Mobilitat fuhren.

Gesundheitswirtschaft

Zur Starkung des Handlungsfelds Gesundheitswirtschaft wurden die beiden Gremien Lenkungskreis und

Fachbeirat ins Leben gerufen.

Die Initiative hat einen 10 Personen starken Lenkungskreis und einen 40 Personen umfassenden, weiter-
wachsenden Fachbeirat mit Akteuren aus Unternehmen, Kammern, Verbanden, Hochschulen und wissen-

schaftlichen Einrichtungen, Versorgung sowie Verwaltung unter Leitung von Herrn Prof. Dr.-Ing. Erich Barke.

Prioritare Ziele aller Akteure sind die Vernetzung untereinander, das Einwerben von Férdermitteln durch
Initiierung, Erarbeitung und Bewerbung von Antragen sowie die Entwicklung einer gemeinsamen Wahrneh-
mung durch Markenbildung. Zur Erhéhung der Handlungsfahigkeit des Fachbeirats wurde in der zweiten
Jahreshalfte damit begonnen, ein Konzept zur Weiterentwicklung dieses Gremiums zu erarbeiten. In das

Konzept flieRen Anregungen und Rickmeldungen der Mitglieder aus Lenkungskreis und Fachbeirat ein.

Auf Basis der intensiven Zusammenarbeit ist es gelungen, mit ,PaPréaKa - Pandemiepraventionskampagnen”
ein neues Projekt fur Niedersachsen und die Metropolregion zu entwickeln, das im Januar 2022 mit Férde-
rung des ArL Leine-Weser startete. Ziel des Projekts ist die internationale Vernetzung der Partner u.a. aus
den Bereichen Biotechnologie, Infektiologie, Medizintechnik mit Akteuren weltweit, um zuklnftige Pandemien

mit KnowHow aus der Metropolregion im besten Fall verhindern bzw. diesen wirksam begegnen zu kdnnen.

Auch in 2022 fanden wieder HealthTalks im Livestream statt, die vor allem der Platzierung von Akteuren aus

der Metropolregion, der Vernetzung untereinander und der Wahrnehmbarkeit der Metropolregion dienten.

Mit dem vom Land Niedersachsen geférderten Projekt InCa4D - Entwicklungsplattform Innovative Pflege
kann die Metropolregion ihre Leistungen zur Vernetzung und Projektentwicklung zwischen Wissenschaft,
Wirtschaft und Versorgung ausbauen. Im Rahmen dieses Projekts fand im November 2022 der HealthSum-

mit, ein halbtagiger Pflegefachkongress, statt.

Mit Blick auf den im Marz 2023 stattfindenden HealthHack wurde im Oktober 2022 unter Einbezug der Ver-
anstaltungspartner mit der umfassenden Eventplanung begonnen. Im Dezember startete die offizielle Veran-
staltungskommunikation.

Fir das vom ArL Leine-Weser geforderte Projekt DigiCare Robo musste im November 2022 - wegen
Ausscheiden eines Projektpartners auf eigenen Wunsch hin - die Beendigung des Projekts beantragt werden.

Die Projektierung mit einem anderen Partner ist fir 2023 geplant.
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Standortmarketing

Aufgabenschwerpunkte des Standortmarketings waren im Jahr 2022 weiterhin der Ausbau der Standortat-
traktivitat der Metropolregion fur Wirtschaft, Wissenschaft und Kommunen auf metropolregionaler, nationaler
und internationaler Ebene. Durch die Prasentation der Gesellschaft(er) auf geeigneten Messen und Ausstel-
lungen sowie durch das professionelle Management von Veranstaltungen in den Handlungsfeldern Mobilitat
und Gesundheitswirtschaft und durch die Aktivitdten der Antenne Metropole (Starkung Dt.-frz. Beziehungen)

wurden die Sichtbarkeit und der Bekanntheitsgrad der Metropolregion erhoht.

EXPO Real und REAL ESTATE ARENA

Die EXPO Real fand 2022 wieder wie gewohnt und ohne Einschrankungen in Minchen statt. Nachdem der

Messestand 2021 vollstandig neu konzipiert und auf die Bedurfnisse und Erwartungen unserer Partner aus-

gerichtet wurde, wurde dieser 2022 weiter optimiert und an seinen alten Standort in der Halle Cl verbracht.

Die sieben metropolregionalen Partner mit Hannover, Braunschweig, Wolfsburg, Hildesheim, Géttingen,
Salzgitter und Hameln prasentierten auf dem 492 m2 grof3en Gemeinschaftsstand in Halle CI ihre Immobi-
lien-Highlights. Die Standerdffnung mit anschlieBendem Rundgang gaben aufschlussreiche Informationen
Uber die vielfaltigen stadtebaulichen Entwicklungsschwerpunkte unserer Partner im Bereich der Industrie-
und Gewerbeflachen wie auch in der Wohnbauflaichenentwicklung und der Innenstadt-
Entwicklungskonzepte. Nach drei Messetagen in der bayrischen Landeshauptstadt zeigten sich die Partner
sowie ihre Wirtschaftsplayer zufrieden: eine gelungene Erdffnung am neuen/alten Standort mit damit ver-
bundenen Anderungen des neu konzipierten Gemeinschaftsstands, mehr Besucher*innen als im vergange-

nen Jahr und wieder mehr internationale Prasenz - der Messeauftakt war gelungen.

Zudem fand im Jahr 2022 erstmals die REAL ESTATE ARENA in Hannover stand. Hier hat sich die Metro-
polregion GmbH ebenfalls mit einem Gemeinschaftsstand prasentiert. Mit dabei waren als metropolregionale

Partner die Stadte Braunschweig, Goéttingen, Hameln und ein Immobilienunternehmen.

Auf einem Stand von 112 m? haben die Partner ihre Immobilien-Highlights erstmals in Hannover vorgestellt.
Nach 2 Messetagen konnten die Partner ein positives Resiimee der REAL ESTATE ARENA ziehen: Die
Auftakt- messe kam sehr gut an und wurde Uberraschend gut aufgenommen, die Gesprache waren auf
Grund der direkteren Nahe zu den Stadten niederschwelliger und vielversprechender. Die Zusammenarbeit
mit der Deutschen Messe AG wird auch 2023 fortgefiihrt werden.

Antenne Metropole

Mit dem Wechsel der Antenne Metropole vom Verein Kommunen in die GmbH im Jahr 2022 wird die Anten-
ne Metropole nunmehr als Abteilung in der GmbH (Handlungsfeld Standortmarketing) gefuhrt. Projekte und
Mafinahmen der Antenne Metropole sollen kinftig enger zwischen den Gesellschaftern abgestimmt und ziel-
gerichteter auf die Interessen der GmbH eingehen. Die Antenne Metropole gehort zum deutsch-

franzosischen Kooperationsnetzwerk, unterstitzt vom Institut francais Deutschland.
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Die Kooperationsvereinbarung zwischen der Metropolregion Hannover Braunschweig Goéttingen Wolfsburg
GmbH und der Kultur- und Bildungsabteilung der Franzdsischen Botschaft in Deutschland wurde am 30.06.

2022 unterschrieben.

Die Ziele der Arbeit der Antenne beziehen sich ausdriicklich auf die Prioritaten des Aachener Vertrages zur

Vertiefung der Kulturbeziehungen zwischen Frankreich und Deutschland.

Die in der unbefristeten Kooperationsvereinbarung geregelten Pflichten der Vertragspartner beziehen sich
auf die Finanzierung des Personals (1 Mitarbeiterin), die Zurverfigungstellung von Raumlichkeiten und Un-
terstiitzung bei der Offentlichkeitsarbeit sowie bei der Kontaktpflege zu den Gesellschaftergruppen der Met-
ropolregion GmbH. Die Metropolregion GmbH erhalt dafir einen jahrlichen Zuschuss vom Kooperations-

partner.

Der eingerichtete Beirat unterstitzt die Leitung der Antenne Metropole bei der Entwicklung des Arbeitspro-
gramms und bei der Etablierung der Einrichtung im Gebiet der Metropolregion. In 2022 konnten bedingt
durch Personalwechsel und Coronaerkrankungen keine Sitzungen des Beirats durchgefiihrt werden. Laut
Kooperationsvereinbarung Nr. 4 besteht der Beirat aus: Vertreter Botschaft Frankreich bzw. Institut francais
Deutschland, Vertreter der GmbH-Gesellschafter, Vorstandsmitglied Verein der Kommunen, Honorarkonsul
Niedersachsens, Vertreter Nds. Kultusministerium und ggfs. weitere auf Vorschlag des Institut francais

Deutschland bzw. der Metropolregion GmbH.

Im Geschéftsjahr 2022 begleitete die Antenne Metropole verschiedene Jubilaen deutsch-franzdsischer Stad-
tepartnerschaften. Es wurden Angebote zur Information Uber den Austausch in der Aus- und Berufsbildung
fur junge Menschen entwickelt, der deutsch-franzésische Jugendaustausch begleitet und Aktionen zur For-
derung der franzésischen Sprache veranstaltet. Eine Talkreihe zu den Handlungsfeldern der Metropolregion
wurde konzeptionell entwickelt und wird in 2023 in verschiedenen Stadten der Metropolregion durchgefiihrt.

Dieses Projekt wird mit Férdermitteln des ArL unterstitzt.

Unternehmenskommunikation

In 2022 wurde zum ersten Mal von der Unternehmenskommunikation erfolgreich ein festes Budget in Form
eines Rahmenvertrages mit Giiltigkeit bis zum 31. Dezember 2022 mit Verlangerungsoption ausgeschrieben
und vergeben. Dieses beinhaltete neben Leistungen fir die GmbH auch die Kommunikation in den Hand-
lungsfeldern Gesundheit, Standortmarketing und Mobilitadt. Der Zuschlag wurde im Februar 2022 an eine

Hannoversche Agentur erteilt.
Die Stelle der Unternehmenskommunikation wird vom 1. Februar 2023 bis 1. April 2023 durch Personal-
wechsel unbesetzt sein. Rudimentare Aufgaben werden fir diesen Zeitraum im Rahmen der Moglichkeiten

GmbH- intern durch Ausweitung der Arbeitszeit erledigt.

Re-Design HealthHack Kommunikationskampagne

Da der im Handlungsfeld Gesundheit verortete HealthHack nach zwei Jahren Corona bedingter Online-

Durchfiihrung in 2023 wieder in Prasenz stattfinden kann, wurde hier zur Unterstitzung der Teilnehmenden-
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akquise ein Re-Design der Kommunikationsmittel fir die dreimonatige Kommunikationskampagne ab De-
zember 2022 durchgefuhrt. In Zusammenarbeit mit der Agentur entstanden von August bis November ein
neues Logo, neue Online-Vorlagen, ein Teaser-Film, Flyer, Poster und Postkarten, die sowohl den Online-
als auch Printbereich bedienen. Mit der neuen Farbgestaltung soll der HealthHack moderner, frischer und
geschlechtsoffener wirken, um mdglichst viele Teilnehmende in 2023 nach Braunschweig zu bewegen. Das
Design der Kommunikationsmittel ist bewusst zeitlos gestaltet, sodass eine Wiederverwendung problemlos

maoglich ist.

Erstellung Arbeitsprogramm 2023-2027

Der Prozess der Redaktion und der Steuerung der externen Agentur zur Layout-Uberwachung des Arbeits-

programms ,Gemeinsam stark. Gemeinsam metropolregional. 2023-2027" wurde-federfiihrend von der Un-
ternehmenskommunikation betreut. Das Arbeitsprogramm umfasst den Gegenstand, Auftrag und Ziele der
GmbH und Handlungsfelder fir die kommenden 5 Jahre und wurde im Januar 2023 nach finaler Prifung

durch den Aufsichtsrat auf www.metropolregion .de verdffentlicht.

Ertrags- und Finanzlage
Die vier namensgebenden Stadte haben der Metropolregion GmbH fiir das Geschaftsjahr 2022 Personal fir

die Geschaftsflihrung (bis 31.07.2022) und einen Gesellschafterbeitrag von insgesamt € 562.250 zur Verfi-
gung gestellt.

Das Land Niedersachsen hat 2022 einen Gesellschafterbeitrag von € 101.000, die Kommunen in der Metro-
polregion einen Beitrag von € 76.000, der Verein Wirtschaft einen Beitrag von € 50.000 und der Verein
Hochschulen und wissenschaftliche Einrichtungen einen Gesellschafterbeitrag in Hoéhe von € 36.600 ge-

leistet.

Durch die Bereitstellung der Gesellschafterbeitrage wird die Finanzierung von Personal- und Sachaufwen-

dungen fiir die Geschéaftsbereiche Finanzen, allgemeines Office-Management und Projektarbeit ermdglicht.
Seit dem Jahr 2015 stellt das Land Niedersachsen auf Grundlage der Richtlinie zur Starkung der Metropol-
region Hannover Braunschweig Géttingen Wolfsburg Fordermittel bereit. Die im Rahmen dieser Richtlinie zu
fordernden Projekte werden dem Land Niedersachsen nach Vorberatung im Gesellschafterausschuss, dem
alle Gesellschaftergruppen angehoéren, vom Aufsichtsrat der Metropolregion empfohlen.

Der Kontokorrent-Kreditrahmen von € 100.000 ist im Jahr 2022 nicht in Anspruch genommen worden.

Die Metropolregion GmbH beschaftigte Ende des Jahres 12 Mitarbeitende (davon 1 Projekt) zuzuglich
einer Stelle fir die Geschéaftsflihrung.

Analyse des Jahresabschlusses

Wesentliche Posten der Aktivseite der Bilanz sind die Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstande
sowie das Guthaben bei Kreditinstituten. Im Anlagevermoégen spiegelt sich die Ausstattung der Gesellschaft

mit Sachmitteln wider. Die sonstigen Vermdgensgegensténde resultieren im Wesentlichen aus Forderungen
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aus Gesellschafterbeitragen in Hohe von T€ 39, einer Kaution in Héhe von T€ 8 sowie Steuerriickforderun-

gen von T€ 9.

Die stichtagsbezogene Liquiditat ist mit T€ 317 zwar hoch, jedoch sind korrespondierend mit diesem Posten
insbesondere die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und die sonstigen Verbindlichkeiten zu
betrachten. Die sonstigen Verpflichtungen resultieren im Wesentlichen aus Riickzahlungsverpflichtungen fir
erhaltene und noch nicht zweckentsprechend verwendete Foérdermittel (T€ 78,0) sowie aus Lohnsteuer (T€
8,8). Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von T€ 21,6 sind auf den laufenden
Geschaftsbetrieb und die sonstigen Projektaufwendungen zuriickzufuhren. Das Eigenkapital valutiert am
Stichtag mit T€ 164 nach T€ 83 zum 31.12.2021 (+ T€ 81). Die Erh6hung ist ausschlieRlich auf den erziel-
ten Jahresuberschuss zurtickzuftihren.

Aus den Bilanzziffern Iasst sich eine Liquiditat 1. Grades von 282,2 % (31.12.2021: 106,0 %) und eine Liqui-
ditat Il. Grades von 366,8% (31.12.2021: 131,8 %) ableiten. Diese Stichtagsbetrachtung gibt aber keine
Aufschliusse Uber die unterjahrige Liquiditatsentwicklung. Die Anlagenintensitat betragt 10,1 % (31.12.2021:
15,0 %), die Eigenkapitalquote belauft sich auf 35,8 % (31.12.2021: 23,0 %).

In der Gewinn- und Verlustrechnung sind Umsatzerlése in Héhe von T€ 1.912,6 (2021: T€ 1.237,4) und
sonstige betriebliche Ertrage von T€ 16,4 (2021: T€ 12,3) verzeichnet. Die Umsatzerldse verteilen sich im
Wesentlichen auf die Weiterberechnung im Zusammenhang mit dem Projekt EXPO Real Miinchen von T€
837,5 (2021: T€ 680,3), auf Gesellschafterbeitrage mit T€ 825,8 (2021: T€ 378,6) und Projektbeteiligungen /
Forderbeitrage T€ 245,5 (2021: 163,6).

In den Personalkosten sind die Aufwendungen flir Mitarbeiter ausgewiesen, die in Hohe von T€ 64,2 Projek-

ten zugeordnet werden kdnnen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfassen die Kosten des laufenden Geschaftsbetriebs. Wesentli-
che Posten sind hierbei Reprasentationsaufwendungen T€ 8,9 (2021: T€ 29,9), Raumkosten T€ 69,6
(2021: T€ 69,1), Kosten der allgemeinen Verwaltung T€ 152,0 (2021: T€ 61,8), Reisekosten T€ 6,7 (2021: T
€ 2,5) sowie EDV-Aufwand T€ 10,4 (2021: T€ 9,8). Die Eigenkapitalrentabilitat betragt stichtagsbezogen
28,8 % (31.12.2021: 11,9 %). Der EBITDA belauft sich auf T€ 98,3 (2021: T€ 22,3).
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Plan-Ist-Analyse:

Gewinn- und Verlustrechnung Ist Plan Ist Ist/Plan Plan
inTE 2021 2022 2022 2022 2023
Umsatzerlose 1.237,4 1.824,4 1.912,5 +88,1 2.170,3
Sonstige betriebliche Ertrige 12,3 0,0 16,3 +16,3 0,0
Materialaufwand -824,5 -952,5 -1.016,8 -64,3 -1.284,7
Personalaufwand . -238,7 -666,0 -547,3 -118,7 -702,0
Abschreibungen -7,6 -8,0 -18,7 +10,7 -12,4
Sonstige betriebl. Aufwendungen -164,2 -197,8 -266,5 +68,7 -171,2
Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag -4,8 0,0 1,5 +1,5 0,0
Jahresiiberschuss 9,9 0,0 81,0 -81,0 0,0

In der Gewinn- und Verlustrechnung sind, im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2022, héhere Umsatzerlése in
Hohe von T€ 88,1 verzeichnet. Diese verteilen sich im Wesentlichen auf die Weiterberechnungen im Zu-
sammenhang mit der EXPO Real von T€ 87,5 sowie auf Ubertréage aus Projektbeteiligungen und Forderbei-
tragen, die in dem Wirtschaftsplan geringer unterstellt waren. Die in diesem Zusammenhang hdheren Pro-
jektaufwendungen 2022 werden hauptsachlich im Materialaufwand verbucht. In der Gewinn- und Verlust-
rechnung sind, im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2022, aufgrund der unterjahrigen Einstellung von Personal,
geringere Personalkosten in Hohe von T€ 115,7 verzeichnet. In den Personalkosten sind die Aufwendungen
fur Mitarbeiter ausgewiesen, die in Hohe von T€ 64,2 Projekten zugeordnet werden kdnnen. In den sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen sind im Wesentlichen die Kosten fur die iGbernommenen Kapitalertragsteu-

ern nebst Solidaritdtszuschlag, das Corporate Design und die Neugestaltung der Webseite enthalten.

Risikobericht

Die Aufgabenstellung der Gesellschaft entspricht weitgehend den Aufgaben der kommunalen oder staatli-
chen Entwicklungsgesellschaften und unterliegt nur bedingt erwerbswirtschaftlichen Mechanismen. Hier ist
auf die Ublichen Risiken in der allgemeinen Geschaftstatigkeit eines Unternehmens zu verweisen. Bei der
Bewertung der Geschaftstatigkeit ist zu berlicksichtigen, dass es sich bei den Projekten der Metropolregion
GmbH in der Regel um innovative Vorhaben und nicht um Standardprojekte handelt, die durch staatliche
Programme finanzielle Unterstitzungen erhalten. Bei derartigen Vorhaben muss mit Verzdégerungen bei der
Realisierung und auch mit Projektabbriichen gerechnet werden. Das Risiko fir die Gesellschaft besteht im

Verlust der Foérderfahigkeit in geleistete Aufwendungen und eingegangene Verpflichtungen.

Die Geschaftsfiihrung hat den bisherigen Prozess zur Einhaltung der DSGVO (berpriift und entsprechende

Mafnahmen ergriffen.
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Prognosebericht

Die Landesrichtlinie zur Starkung der Arbeit der Metropolregion wird im Jahr 2023 neu aufgelegt und unter-
stutzt das im Januar 2023 vom Aufsichtsrat der Gesellschaft beschlossene Arbeitsprogramm ,,Gemeinsam
stark. Gemeinsam metropolregional. 2023-2027". Das Arbeitsprogramm schreibt die bisherigen Handlungs-
felder Mobilitat, Gesundheit, Standortmarketing fort und bietet genliigend Spielraum fir die Entwicklung neu-

er Projekte.

Im Handlungsfeld Gesundheitswirtschaft gewinnen der Lenkungskreis und der Fachbeirat in 2023 eine héhe-
re Bedeutung. In den gemeinsam von Lenkungskreis und Fachbeirat abgestimmten und initiierten Fachar-
beitsgruppen eHealth, Pflege, Fachkraftemangel, Nachwuchs- und Start up-Férderung, Green Health und
Medizintechnik sollen der Austausch und die Vernetzung der Fachkompetenzen aufgebaut und gestarkt

werden, neue Projektideen entstehen und die Akquise von Fordermitteln erméglicht werden.

Die laufenden Projekte des Vorjahres (InCa4D, CruzR und PaPraKa) starken die Vernetzung von Pflege-
fachkraften, Wissenschaft, Wirtschaft und Anwendern, um innovative Losungen aus der Pflege fir die Pflege
zu entwickeln, zu erproben und in die Praxis zu bringen bzw. koordinieren die Forschungsnetzwerke aus der

Pandemiepravention.

Im Jahr 2023 ist das Handlungsfeld Mobilitdt vom Aufbau neuer Strukturen gepragt. In einem zu griindenden
Mobilitatsnetzwerk werden unter Beteiligung von Wissenschaft, Wirtschaft und Kommunen Mobilitdtsthemen
diskutiert, die den Klimawandel, klimafreundliches Verhalten, aber auch den Einsatz alternativer Antriebs-
formen unterstiitzen und Projektideen sowohl fir die Stadt-Land-Mobilitdt der Menschen als auch flir den

klimafreundlichen Gutertransport entstehen sollen.

Die geplante Optimierung des Standortmarketings bei der EXPO-REAL, z. B. durch einen gemeinsamen
Standabend u. v. a. m., die vermehrten Beteiligungen an der REAL ESTATE ARENA durch Partner aus der
Metropolregion sowie die Talk-Reihe der Antenne Metropole an verschiedenen Standorten in der Metropol-

region schaffen mehr Sichtbarkeit der Metropolregion und starken die Identitatsbildung.

Die Neustrukturierung der Gesellschaft wird im Jahr 2023 weitere Erfolge zeigen. Diese werden sichtbar
durch neue Projektideen, Veranstaltungen zum Auf- und Ausbau von Netzwerken sowie verstarkte Nutzung
der Metropolregion als Entwicklungsplattform. Risiken bestehen in der Gewinnung von geeigneten Fachkraf-
ten im Hinblick auf die Umsetzung der neuen Projekte. Vor diesem Hintergrund kann es moglicherweise zu
Projektverzogerungen oder Projektabbriichen kommen, auch beispielsweise durch den Ausstieg von Pro-

jektpartnern.

Schlusserkldrung nach § 136 Abs. 1 NKomVG

Die o6ffentliche Zwecksetzung entsprechend § 136 des niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetzes

wurde beachtet. Die Geschaftstatigkeit im Geschéaftsjahr erfillt die gesetzlichen Anforderungen an die Zwe-

ckerreichung.
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Neuland Wohnungsgesellschaft mbH

\Allgemeine Daten zur Gesellschaft

Anschrift im Internet: www.nld.de

Erfurter Ring 15 e-Mail: willkommen@nid.de
38444 Wolfsburg

Grindungsjahr 1938

Rechtsform GmbH

Stammkapital 6.200.000,00 €

Mitarbeiter*innen 283

Beteiligungsverhaltnis

Stadt Wolfsburg 60,0%
Wolfsburger Struktur- und 34.9%
Beteiligungsgesellschaft AOR ’
Stiftung phaeno 51%

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und Bewirtschaftung von Wohnungen in allen Rechts-
und Nutzungsformen zu angemessenen Preisen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen in
allen Preis- und Marktsegmenten. Mietvertrage werden vorrangig in der Form des Dauermietvertrages
abgeschlossen.

Die Gesellschaft kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Raume fir
Gewerbebetriebe, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen erstellen und betreiben. Daneben
kann sie die Errichtung von Wohnungsbauten sowie die im vorigen Satz genannten Bauten betreuen und
fremde Wohnungen bewirtschaften.

Die Gesellschaft kann ferner in allen Bereichen der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der
Infrastruktur gewerblich tatig werden.

Ferner darf die Gesellschaft alle mit der Versorgung und Betreuung von Mietern im Zusammenhang
stehenden Geschafte betreiben.

Die Gesellschaft ist zu allen Mallnahmen und Geschaften berechtigt, die der Erreichung oder Férderung
des Gesellschaftszweckes unmittelbar oder mittelbar dienen. Zur Férderung des Gesellschaftszwecks
kann sich die Gesellschaft unter den Voraussetzungen der §§ 136 ff. des Niedersachsischen
Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG) an anderen Unternehmen beteiligen und solche
Unternehmen griinden, wenn dies dem Gesellschaftszweck dient.
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|Offentlicher Zweck des Unternehmens

Der offentliche Zweck ist dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) zu entnehmen. Die Gesellschaft
erfullt ihn durch zweckférdernde MafRnahmen und Téatigkeiten. Einzelheiten zum Stand der Erfillung des
offentlichen Zwecks kdnnen dem Lagebericht entnommen werden.

Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammiung

Angelika Jahns
Ralf Kriiger (Stellvertreter)
Kai-Uwe Hirschheide (Vorstand WSB)

Aufsichtsrat

Immacolata Glosemeyer Vorsitzende

Kai Kronschnabel stellv. Vorsitzender

Dr. Christa Westphal-Schmidt

Ingolf Viereck bis 07.12.2022
Marcus Musiol ab 07.12.2022
Kai-Uwe Hirschheide

Frank Richter

Andreas Klaffehn

Christoph-Michael Molnar

Cindy Lutz

Maike Woelk

Dennis Weilmann

Elvira Dresler beratende Stimme

Geschiftsfiihrung

Hans-Dieter Brand
Irina Franz
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|Wichti9e Vertrage des Unternehmens

- Drei Pachtvertrage mit der Stadt Wolfsburg, in denen ein fester Pachtzins vereinbart wurde

- Dauernutzungsvertrag nebst Zusatzvereinbarungen mit der Stadt Wolfsburg fur ein Parkhaus

- Vier Schuldscheindarlehensvertrage uber insgesamt 33,0 Mio. € vom 11.12.2017 und Endfalligkeit
vom 23.12.2024 bis 21.12.2027

- Drei Namensschuldverschreibungen tiber insgesamt 41,5 Mio. €, vom 11.12.2017 mit
Endfalligkeit vom 21.12.2029 bis 21.12.2037

- Ein Finanzierungsvertrag tber unbesicherte Darlehen bei der Europaischen Investitionsbank,
Luxenburg, von 70,0 Mio. € vom 03.12.2020

\Finanzwirtschaftliche Beziehungen zum stiadtischen Haushalt

Ausschuttung 2022 0,00 €
\Kennzahlen
Eigenkapitalquote 23,1%
Wohnungen 11.527
gewerbliche Mieteinheiten 235
Garagen und Einstellplatze 3.113
sonstige Einheiten 707
Leerstandsquote 4,9%
Mietausfallquote 5,9%
Durchschnittliche monatliche Nettokaltmiete 6,46 €/m?
Instandhaltungskosten 28,85 €/m? p. a.
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Neuland GmbH

Neuland Wohnungsgesellschaft mbH

Bilanz 31.12.2022 31.12.2021  31.12.2020 31.12.2019
T€ T€ T€ T€
Aktiva
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 132 34 49 25
Il. Sachanlagen 494.663 493.663 476.275 410.347
lll. Finanzanlagen 26 31 37 43
B. Umlaufvermoégen
. Unfertige Leistungen 13.358 13.377 12.621 11.902
und andere Vorrate
Il. Forderurjgen und sonstige Vermogens- 12172 8.174 5 159 2799
gegenstande
lll. Flissige Mittel und Bausparguthaben 26.674 23.935 15.151 17.891
C. Rechnungsabgrenzungsposten 452 399 1.406 1.227
Bilanzsumme 547.477 539.613 510.698 444.234
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 6.200 6.200 6.200 6.200
Il. Gewinnriicklagen 117.800 106.300 106.300 104.200
Il. Bilanzgewinn
1. Gewinnvortrag 76 89 89 92
2. Jahresuberschuss 2.601 1.988 1.988 2.098
3. Einstellungen in die Gesellschafts-
- . 0 0 0 0
vertraglichen Ricklagen
B. Riickstellungen 7.274 7.667 7.667 10.665
C. Verbindlichkeiten 413.467 388.356 388.356 320.975
D. Rechnungsabgrenzungsposten 59 98 98 3
Bilanzsumme 547.477 510.698 510.698 444.233
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Neuland Wohnungsgesellschaft mbH

Gewinn- und Verlustrechnung Soll Ist Ist Ist
2023 2022 2021 2020
T€ T€ T€ T€
Umsatzerlse 73.342 72.443 69.908 68.900
Verminderung/Erhdhung des Bestandes an zum Verkauf
bestimmten Grundst. mit fertigen und unfertigen Bauten 889 54 731 617
sowie unfertigen Leistungen
Andere aktivierte Eigenleistungen 700 1.063 2.517 2.541
Sonstige betriebliche Ertrage 7.450 1.697 7.423 5.670
Gesamtleistung 82.381 75.257 80.579 77.728
Aufwendungen fir bezogene Lieferungen und Leistungen 26.922 27.899 27175 27.691
Personalaufwand 19.626 18.747 18.243 17.913
Abschreibungen 14.098 13.338 12.761 17.409
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.750 5.615 5.241 5.262
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 2 3 3 0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 31 40 40 40
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 5.718 5.330 5.582 6.021
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 241 15 405 1
Ergebnis nach Steuern 10.059 4.356 11.215 3.471
Sonstige Steuern 1.825 1.754 1.715 1.429
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 8.234 2.602 9.500 2.042
Gewinnvortrag 77 77 92
Einstellungen in die Gesellschaftsvertraglichen Ricklagen 3.100 3.100 3.100
Bilanzgewinn 5.779 12.677 5.234

Gesamtleistung (T€)
19.626
85.000 - 82381 80.579 20.000 -
77.728 _
80.000 - 75.257 19.000
75.000 - 18.000 -
70.000 - | | | | 17.000 -
2023 2022 2021 2020 2023
Jahresiiberschuss /
-fehlbetrag (T€)
9.500
10.000 - 8.234
5.000 - 2.602 2.042
0 A I I I ]

2023 2022 2021
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Lagebericht 2022 der Neuland Wohnungsgesellschaft mbH, Wolfsburg

1. Grundlagen des Unternehmens und Geschiftsverlauf

Struktur der Neuland Wohnungsgesellschaft mbH (NEULAND)

Die NEULAND Wohnungsgesellschaft mit beschrankter Haftung, Wolfsburg (NEULAND) ist das kommunale
Wohnungsunternehmen der Stadt Wolfsburg und ist lUberwiegend im Stadtgebiet Wolfsburg tatig. Das
Stammkapital der NEULAND betragt 6,2 Mio. € und wird mit 60,0 % von der Stadt Wolfsburg, 34,9 % von
der Wolfsburger Struktur- und Beteiligungsgesellschaft AGR und mit 5,1 % von der Stiftung phaeno gehalten.
Als kommunale Wohnungsgesellschaft erfiillt die NEULAND ihren Auftrag und stellt lebenswerten und preis-

glinstigen Wohnraum fir die Bevolkerung in Wolfsburg bereit.

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Rahmenbedingungen

Die wirtschaftlichen Folgen des russischen Angriffskriegs gegen die Ukraine belasten die konjunkturelle
Entwicklung in Deutschland merklich. Hohe Energiekosten sowie deutlich gestiegene Bau- und Finanzie-
rungskosten dampfen die Investitionen im Wohnungsbau und fiihren zu einer hohen Unsicherheit. Daher
kénnen die weiteren Auswirkungen auf die Gesamtwirtschaft, aber auch auf die Immobilienbranche nicht
verlasslich abgeschatzt werden. Zudem kommt es in Folge des Ukraine-Kriegs zu verstarkten Fluchtbewe-
gungen auch nach Deutschland und demzufolge unter anderem zur Notwendigkeit, diese Menschen mit

angemessenem Wohnraum zu versorgen.

Aus den Zahlen des Statistischen Bundesamts (Destatis) zur Wirtschaftsleistung 2022 geht hervor, dass das
preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2022 um 1,8 % gewachsen ist. Preis- und kalenderberei-
nigt ergeben sich 1,9 %. Nachdem das BIP coronabedingt 2020 um 3,7 % eingebrochen war, gab es schon
2021 ein Plus von 2,6 %.

Die Verbraucherpreise in Deutschland sind 2022 um 7,9 % gegenlber dem Vorjahr gestiegen (davor 3,1
bzw. 0,5 %). Die Preise fur Dienstleistungen haben sich 2022 um 2,9 % erhéht. Die hier bedeutsamen Net-
tokaltmieten stiegen um 1,8 %. Wesentliche Treiber der Verbraucherpreisentwicklung waren anhaltende
Lieferkettenprobleme und insbesondere rasant steigende Energiekosten und Lebensmittelpreise. Energie-
produkte verteuerten sich 2022 noch einmal deutlich (+34,7 % - davor +10,4 %). Die Preise fir Haushalts-
energie legten um 39,1 % zu. Besonders stark zogen leichtes Heizdl und Erdgas an (+87 % bzw.+64,8 %).
Strom kostete 20,1 % mehr als ein Jahr zuvor, Kraftstoffe 26,8 %. Preise fir Nahrungsmittel erhéhten sich
um 13,4 %.

Das Bauvolumen insgesamt hat nominal 2022 gegentber dem Vorjahr noch einmal zugelegt (von 474,73 auf
539,32 Mrd. Euro bzw.+ 13,6 %). In den Wohnungsneubau bzw. die Modernisierung des Bestandes flossen

2022 laut DIW rund 311,81 Mrd. Euro (+ 12,8 %). 95,3 Mrd. bzw. 216,5 Mrd. Euro entfielen 2022 auf den
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Wohnungsneubau bzw. Bauleistungen im Bestand (davor 85,9 bzw. 190,4). War der Wohnungsbau in den
letzten Jahren die tragende Saule des Geschehens, so errechnet sich fir 2022 und im Ausblick auf 2023
real ein Minus jeweils - 2,2 %). Der oOffentliche Bau legt in den jeweiligen Preisen um 14,6 % und der Wirt-
schaftsbau um 15 % zu (72,3 bzw. 155,58 Mrd. Euro). Real ergibt sich aber auch hier ein Minus (- 1% bzw. -
2,3%). Die Preise fiir den Neubau konventionell gefertigter Wohngebaude in Deutschland zogen erneut stark
an: Im November 2022 lagen sie 16,9 % Uber dem Vorjahreswert (davor 14,4 %). Im Ergebnis der langerfris-

tigen Entwicklung sind die Bauwerkspreise laut Destatis zwischen 2000 und 2022 um 91 % gestiegen.

Die volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen fir den Wohnungsbau sind, ungeachtet des regional hohen
Wohnraumbedarfs, derzeit also belastet. Erschwerend hinzu kommt, dass die EZB zur Bekdmpfung der

hohen Inflation an der Zinsschraube dreht. Die Zeit des billigen Baugeldes ist damit (vorerst) vorbei.

Die Stadt Wolfsburg ist eine junge, wirtschaftlich dynamische Stadt mit zentraler Bedeutung fir die gesamte
Region und das Land Niedersachsen. Sie ist fest mit dem Volkswagenwerk verbunden und eine der wenigen
Stadte Deutschlands, deren Grindung in die erste Halfte des 20. Jahrhunderts fallt. Die Bevdlkerung ist von
125.087 (2021) auf 127.046 (2022) gestiegen. Wesentlicher Grund dafir ist der Nettozuzug von 2.386. Die
NEULAND tragt mit ihren innovativen Projektentwicklungen einen wichtigen Anteil dazu bei, dem Woh-

nungsbedarf in Wolfsburg gerecht zu werden.

Einhergehend mit dem Bevdlkerungswachstum hat die NEULAND im Jahr 2022 einen hdheren Wohnraum-
bedarf zur Miete feststellen konnen. Die Nachfrage konnte sowohl durch NeubaumalRnahmen im Rahmen
von Erstvermietungen als auch durch Wiedervermietungen von bestehenden Wohnungen gedeckt werden
(positive Nettoabvermietung). Aufgrund dessen ist der Leerstand von 884 Wohnungen (2021) auf nun 537
Wohnungen und 37 weiteren WG-Zimmern (2022) zum Jahresende gesunken und fiihrt zu einer Verknap-
pung des sofort zuganglichen Wohnungsangebotes.

2.2 Geschaftsverlauf

Der Geschaftsverlauf im Jahr 2022 und das Geschaftsergebnis der NEULAND werden insgesamt als zufrie-

denstellend bewertet.

Die wesentlichen Einflussfaktoren, welche fir die Abweichung zum geplanten Jahresergebnis 2022 von Be-

deutung sind, fasst folgende Tabelle zusammen:
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3100

2.600

Plan 2022 IST 2022 IST 2021
TE TE TE

Umsatzerlose aus der
Hausbewirtschaftung 72,700 72.100 69.600
Bestandsveranderung 800 50 Foo
Andere aktivierte Eigenleistungen 2,000 1.100 2.500
Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung 29.200 27.700 27.100
Abschreibungen auf immaterielle
Vermigensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen 13.800 13.300 12.800
Jahresiiberschuss 9.500

Das Jahresergebnis des Geschaftsjahres liegt unter dem Planansatz fiir 2022.

Bei den Umsatzerldsen aus der Hausbewirtschaftung resultiert die Abweichung im Wesentlichen aus hdhe-
ren Erldsschmalerungen bei den Sollmieten. Die geringere Bestandsverdnderung folgt aus héheren abre-

chenbaren Betriebskosten aus 2021. Die Anderen aktivierten Eigenleistungen fielen aufgrund einer veran-

derten Bautatigkeit geringer aus.

Fur die Hausbewirtschaftung liegen die Aufwendungen unter dem Planansatz. Ein wesentlicher Einfluss sind

niedrigere Instandhaltungskosten sowie niedrigere andere Aufwendungen fiir die Hausbewirtschaftung. Die

niedrigeren Abschreibungen resultieren aus zeitlichen Verschiebungen bei BaumaRnahmen.

Bewirtschaftung Eigen- und Fremdbestand

Die NEULAND verfligte im Rahmen der Hausbewirtschaftung am 31.12.2022 Uiber folgende eigene und ge-

pachtete Bestande:

Garagen/ Sonstige/
Wonnungen | | clware | - iir T Einheiten
NEULAND Wohnungsgesellschaft mbh - eigener Bestand
31122021 11.481 234 3.086 626
Zugang 50 1 27 108
Abgang 4 0 0 28
31.12.2022 11.527 235 3.113 o7
: Stadi Wolfsburg — gepachtete Objekie -

31.12.2024 81 6 3z 7
Zugang 0 0 ]
Abgang 1 0 0
31.12.2022 80 ] 32 7

Die Entwicklung des Immobilienbestandes war im Jahre 2022 im Wesentlichen durch Neubaufertigstellungen

gepragt. Insgesamt bewirtschaftete die NEULAND somit zum 31.12.2022 nachfolgende Flachen:

Wohnen : Gewerbe :
Eigener Bestand 727.036,52 ' 32.660,64
Gepachteter Bestand 6.948,08 524,13
31.12.2022 734.883,60 33.193,77
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Zum 31.12 .2022 lag der Leerstand aus den eigenen und gepachteten Objekten mit 537 Wohnungen und 37
weiteren WG-Zimmern bei 4,95 % in Bezug auf den Wohnungsbestand (Vorjahr: 884 Wohnungen, 7,65 %).
Hiervon standen 224 Wohnungen und 25 WG-Zimmer (Vorjahr: 622) marktbedingt und 313 Wohnungen und
12 WG-Zimmer (Vorjahr: 262) malRnahmenbedingt leer.

Die Wohnungssollmieten haben sich gegenuber dem Vorjahr um 2,6 Mio. € auf insgesamt 56,9 Mio. € erhoht.
Hieraus ergibt sich unter Berucksichtigung von zeitanteilig bewerteten Zu- und Abgangen eine durchschnittli-
che monatliche Wohnungssollmiete fiir das Jahr 2022 von 6,46 €/m2 (Vorjahr: 6,32 €/m2). Der Anstieg der
durchschnittlichen monatlichen Sollmiete resultiert aus hoheren Neuvermietungsmieten vornehmlich nach
Wohnungssanierungen, Mieterhéhungen nach § 558 BGB im gesamten Bestand sowie aus Modernisie-
rungsmaflnahmen. Ebenso ist der Anstieg der Sollmieten auf die erstmalige Vermietung von Neubaumaf3-

nahmen zurlickzufihren.

Instandhaltung und Modernisierung

Insgesamt hat die NEULAND im Jahr 2022 32.833 T€ (Vorjahr: 44.898 T€) in den Bestand investiert. Davon
10.677 T€ fur Modernisierungstatigkeiten (Vorjahr: 23.723 T€) und 22.157 T€ in die Instandhaltung (Vorjahr:
21.175T€

Alle Arbeiten in der Instandhaltung wurden hauptsachlich durch unseren Bauhof oder ortsansassige Firmen

ausgefiihrt.

Im Rahmen von Mieterwechseln konnten insgesamt 536 Wohnungen umfangreich saniert und der Wieder-
vermietung zugefihrt werden. Daflir wurden u. a. komplette Badsanierungen, Erneuerung der Elektroanla-
gen, Austausch von Heizkdrpern, sowie umfangreiche Malerarbeiten in den Wohnungen ausgefiihrt. Bei den
Kleininstandhaltungsmaflinahmen wurden von den ca. 24.000 Reparaturauftragen rd. 71 % durch unseren
Bauhof ausgefiihrt. Ein GroBteil der Auftrdge konnte durch unser Service Center und unsere intelligente

Software direkt beim ersten Anruf des Mieters mit einem unserer Handwerker terminiert werden.

Durch unseren Gartenbau wurden Auf3enanlagen an drei Gebauden inkl. Pflasterarbeiten komplett erneuert

und durch die zusatzliche Anpflanzung von neuem Baumbestand aufgewertet.

Zwischenzeitliche Materialengpasse bei Elektroverteilungen, FI-Schutzschaltern und Warmwassergeraten
haben nur zu kurzzeitigen zeitlichen Verzégerungen gefiihrt und konnten durch eine geschickte Einkaufs-

strategie weitestgehend kompensiert werden.

Kostensteigerungen beim Materialeinkauf und bei Handwerkerleistungen konnten nur zum Teil kompensiert

werden. Insgesamt wurde das Jahresbudget fir Instandhaltung jedoch eingehalten.

Die Modernisierung des Quartiers Vogtlandweg/Sachsenring erfolgte nach Leerzug der Objekte und wurde
in 2022 planmaRig fortgesetzt. Im Sachsenring 2-16 entstehen o6ffentlich geférderte Wohnungen. Die Moder-
nisierung umfasste in 2022 den Sachsenring 8-12 (18 Wohneinheiten) und Sachsenring 14-16 (15 Wohnein-
heiten). Bis Anfang 2023 wurden insgesamt 345 Wohnungen fertiggestellt.
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Weiterhin wurden im Sachsenring 2-6 weitere 21 Wohneinheiten in 2022 begonnen.
Zum Abschluss des Modernisierungsprogramms Vogtlandweg/Sachsenring folgen in 2023 noch die Fertig-

stellung der Auflenanlagen mit groRem Spielplatz im Bereich Vogtlandweg 8-18.

Die RevitalisierungsmaflRnahmen der beiden Hochhauser ,Don Camillo+Peppone” in der Theodor- Heuss-
StralRe 70, 72, 74 wurden in 2022 fortgesetzt. Im Laufe des Jahres wurden bis auf einen Balkonstrang alle
Balkone an Peppone gestellt. Des Weiteren wurden die vorbereitenden Arbeiten, wie Betoninstandsetzung

und statische Ertlichtigungen zum gréten Teil in beiden Objekten abgeschlossen.

Neubautitigkeit

Im Jahr 2022 stellte sich die NEULAND auch weiterhin neben den umfangreichen Modernisierungen grof3en
Herausforderungen mit der Umsetzung ihres Neubauprogramms. Dabei liegt der Schwerpunkt nach wie vor
auf der Entwicklung von qualitativ hochwertigem Wohnraum und der Schaffung eines breit gefacherten An-

gebots fur alle Zielgruppen.

2022 betrugen die Gesamtinvestitionen fur den Neubau von Mietwohnungen und Gewerbeeinheiten 9.925
T€ (Vorjahr: 34.693 T€).

Das Projekt Kleekamp im Stadtteil Fallersleben wurde mit insgesamt 158 Wohneinheiten und einer Kinder-
physiotherapiepraxis fertiggestellt. Die Wohnanlage wird mit Solarstrom im Mieterstrommodell versorgt. In
dem Quartier befinden sich 188 Stellplatze - grofitenteils in Tiefgaragen - und in den Aulenanlagen. Diese

sind zum Teil mit Elektroladevorrichtung ausgestattet.

Dariiber hinaus wurde im Dezember 2022 mit erstmaliger Bezugsfertigkeit von 30 Wohnungen, der erste
Block der Baumafnahme ,Am Finkenhaus" in Detmerode fertiggestellt. Das Projekt umfasst insgesamt den

Neubau von 61 Wohnungen.

Riickbau

In 2022 konnte der Rickbau der Zahnarztpraxis in der Dessauer Strale 36 im Stadtteil Westhagen, nach
zwei Brandschadenereignissen, abgeschlossen werden. Somit wurden alle Gebaude im Bereich der Des-
sauerstralle vollumfanglich zuriickgebaut und Platz fur eine zukiinftige Neubebauung geschaffen. Des Wei-
teren umfasste der Riickbau die Parkpalette , Theodor-Heuss- StralRe 74", um Platz fur einen zukunftsfahigen

Neubau mit verschiedenen Mobilitdtsangeboten zu schaffen.

Personal und Organisation

Die NEULAND beschaftigte zum Bilanzstichtag neben der Geschaftsfihrerin Frau Irina Franz und dem Ge-
schaftsfihrer Herrn Hans-Dieter Brand 305 Mitarbeiter (Vorjahr: 297). Der Frauenanteil der Belegschaft ins-
gesamt lag bei 42,34 % und in der Fihrungsebene unverandert bei 47,83%. Das Durchschnittsalter der
NEULAND-Mitarbeiter liegt weiterhin konstant bei 41 Jahren.
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Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt

{Personen) (FTE®) {Personen) (FTE*)

31.12.2022 31.12,2022 31.12.2021 31.12.2021
Geschaftsflhrung 2 2,00 2 2,00
Prokuristen 1,00 0 0,00
Kaufmannische und
technische Mitarbeiter 184 168,81 183 160,49
Gewerbliche Mitarbeiter 91 89 85 83 82,64
Auszubildende 20 29,00 3 31,00
Gesamt 307 290,66 299 28513

Im Jahr 2022 verzeichnete die NEULAND 26 Mitarbeiterzugdnge und 18 Abgange. Die Fluktuationsquote
2022 der NEULAND liegt weiterhin bei unter einem Prozent. Die durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit der
NEULAND-Mitarbeiter ist auf 13 Jahre gesunken.

Die NEULAND investiert mit einer Auszubildendenquote von 9,44 % weiterhin zielgerichtet in den Nach-
wuchs und bietet jungen Menschen ein breites Spektrum an Ausbildungsmaéglichkeiten. Finf unterschiedli-

che Ausbildungsberufe konnten mit finf Schulabgéngern im September 2022 besetzt werden.

Umweltaspekte, Nachhaltigkeit und soziales Engagement

Der verantwortungsvolle Umgang mit Ressourcen hat fir die NEULAND seit Jahren eine grof3e Bedeutung.
Sowohl bei Neubauprojekten, Modernisierungen oder Instandhaltungen werden ressourcensparende Tech-
nologien eingesetzt. So erflllen alle in 2022 laufenden Neubauprojekte den KfW Standard 55 und die Mo-
dernisierungsprojekte mindestens den KfW Standard 85. Bei dem Projekt Revitalisierung der Gebaude ,Don
Camillo+Peppone" wird sogar in der Sanierung der KfW Standard 55 erreicht. Durch die Entkernung und den
Erhalt des Rohbaus gelingt es zudem, die sogenannte ,graue Energie" zu aktivieren, weil dadurch firr dieses
Projekt kein C02-intensiver Rohbau aus Beton erstellt und vorher ein kompletter Abbruch durchgefiihrt wer-
den muss. Dadurch werden Ressourcen im hohen MaRe aufgrund der GréRe der Gebaudekomplexe (grof3-

tes reines Wohnhochhaus in Niedersachsen) geschont.

Der Einsatz von regenerativen Energietragern soll verstarkt fortgesetzt werden auch im Hinblick auf weiter
steigende Energiekosten und dem Erreichen der angestrebten Klimaneutralitdt. Ferner wird ebenfalls ver-

starkt auf Energieeffizienz im Bestand gesetzt, wie z.B. die komplette Dammung der Gebaudehille und die
Optimierung der Heizversorgung.

Die NEULAND nimmt die nachhaltige soziale Verantwortung gegentiber ihren Mietern sehr ernst, was sich
bei der Entmietung einzelner Bestandsobjekte zeigt. Die Mieter, die ihre Wohnungen verlassen muissen,
werden personlich und finanziell unterstitzt. Es werden im Bestand neue Wohnungen gesucht und/oder ein
Ruckzug in die modernisierte Wohnung begleitet.

Die NEULAND ist aktiv in der Initiative #WolfsburgDigital der Stadt Wolfsburg und setzt Projekte hinsichtlich

der Ladeinfrastruktur im Wohnungsbestand um. Zudem nutzen die NEULAND- Mitarbeiter fiir Ortstermine

und Kundenbesuche nach Mdéglichkeit die E-Fahrzeuge und E-Bikes des NEULAND-eigenen Fuhrparks.
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Die NEULAND ist Grindungsmitglied der ,Initiative Wohnen 2050" (IW2050). Ziel der Anfang 2020 gegriin-
deten Initiative ist die Schaffung eines klimaneutralen Wohnungsbestandes bis zum Jahr 2045 zu bezahlba-
ren Mieten und vor dem Hintergrund der Wirtschaftlichkeit von MaRRnahmen. Es wurde eine Projektgruppe
aus Mitarbeitern des technischen Bereiches, dem Finanzbereich sowie dem Abrechnungswesen gebildet.
Durch regelmafige Workshops der IW2050 werden Werkzeuge und Tools erarbeitet, die den Unternehmen
zum einen die Auswertung des C02-Verbrauchs des Gebaudebestandes ermdglichen, sowie die Erstellung
eines Malinahmenkataloges zur Reduktion. Die Ergebnisse flieRen zukiinftig in den jahrlichen Nachhaltig-
keitsbericht.

Der NEULAND verfolgt eine ganzheitliche Quartiersentwicklung. In verschiedenen Quartieren im gesamten
Stadtbereich (z. B. ,Neue Burg", ,Hellwinkel Terrassen", Kurt 2.0", ,Die Hofe") werden mit Netzwerkpartnern
und Ehrenamtlichen Angebote fiir ein nachbarschaftliches Miteinander entwickelt und umgesetzt. Durch
diese sozialen Infrastrukturleistungen wird das Miteinander der Bewohner geférdert und einer Vereinsamung
entgegengewirkt.

Als Stiftungsgriinderin unterstitzt die NEULAND die Aktivitdten der NEULAND Stiftung Wolfsburg. Zahlrei-
che Aktionen und Projekte der Stiftung sind in der Umsetzung, um die Wohnsituation in den Quartieren
Wolfsburgs zu verbessern, soziales Miteinander Gber gemeinsame Dialoge der jungen und alten Generatio-
nen und die gesellschaftliche Teilhabe sozial benachteiligter Bevdlkerungsgruppen zu fordern. Zur kinftigen
Erweiterung der zu erreichenden Zielgruppen hat die Stiftung eine digitale Kommunikationsstrategie entwi-
ckelt und in diesem Rahmen z. B. einen Podcast aufgesetzt.

Die hohe Servicequalitat der sozialen Infrastruktur der Gesellschaft wurde im Bereich der Vermietung von
Nachbarschaftshausern, Gastewohnungen und moblierten Wohnungen weiter verbessert. Eine einheitliche,
moderne Ausstattung der Gastewohnungen ladt Wolfsburg Besucher zum Verweilen ein. Die Nachbar-
schaftshauser bieten Raum firr Vereine, Kurse, Treffen und Feiern im gesamten Stadtgebiet. Die Auslastung
dieser Objekte wird regelmaRig analysiert und gezielte MalRnahmen generiert. Hierdurch konnten die Ver-
mietungszahlen und Umsatzerlése wieder auf das Niveau von 2019 angehoben und sogar gesteigert wer-
den.

Ein sehr wichtiger Aspekt fiir die Neuland als sozialer Partner in der Stadt Wolfsburg war die Unterstltzung

der Stadt Wolfsburg bei der Versorgung der ukrainischen Gefllichteten mit angemessenem Wohnraum.

3. Wirtschaftliche Lage des Unternehmens

Vermogenslage und Kapitalstruktur

Die Vermdgenslage und Kapitalstruktur der Gesellschaft stellt sich in der Gegenlberstellung der Geschéaftsjah-
re 2022 und 2021 wie folgt dar:

138

WOLFSBURG



Stadt Wolfsburg Beteiligungsbericht

Neuland GmbH

Strukturbilanz C i £
31.12.2022 31.12.2021 Verdnderung
T€ %o TE T€
Vermogensstruktur
Immaterizlle Vermdigens-
gegenstande und
Sachanlagen 494,795 2 80,4 | 493.6969 a1,5 1.098,3
Finanzanlagen 26.4 0.0 31,3 0.0 -4.8
Sanal. - L) 19.180,1 35| 191585 3.6 21,8
mittelfristige Akiiva
kurzfristige Aktiva 33.476.1 6.1 26.726,5 49 6.749,6
Bilanzsumme 547 4778 100,0 | 539.613.2 | 100,0 7.864,6
Kapitalstruktur !
Eigenkapital 126.676,3 231 | 124.078.6 230 25007
Riickstellungen fiir
Bauinstandhaliung 22214 0,4 24679 0,6 -246.,5
Lang- und mittelfristiges
Fremdkapital
Dauerschulden 394.281,2 72,0 | 389.047.0 721 5.234,2
Pensionsrickstellungsan 2.465,4 0.5 24973 0.5 -31.8
Ubrige langfristige Passiva 823,5 0,2 514,1 0,1 4004
Kurzfristige Fremdmittel 20.910,0 3.8 21.010,3 38 -100,3
Bilanzsumme 547.477,8 | 1000 | 539.613,2 | 100,0 7.864,6
Kennzahlen im Finfjahresvergleich
Kennzahlen im Fiinfiahresvergleich i
2022 2021 2020 2019 2018
Anlagendeckungs- ”
grad 102,4 101,1 08,7 98,3 103,3
Eigenkapitalguote % 23,1 230 224 25,3 254
LTV 14 Faktor 45,37 46,81 45,48 38,04 34,52
LTV 16 Faktor 42 60 44 08 41,55 - -

Der Anlagendeckungsgrad betragt mehr als 100 % - die fiir die Unternehmung Ublich hohen langfristigen
Vermdgenswerte sind vollstéandig durch Eigenkapital und durch langfristiges Fremdkapital gedeckt (Fristen-
kongruenz). Die Eigenkapitalquote hat sich gegenliber dem Vorjahr um 0,1 % auf 23,1 % erhoht. Der aus
einem Schuldscheindarlehen | Namenschuldverschreibung vereinbarte Schwellenwert von 50 % (LTV 14) ist
unterschritten - eine vertraglich eingerdumte Step-Up-Gebiihr bei Uberschreitung kommt nicht zu Stande.
Der aus einer unbesicherten Unternehmensfinanzierung vertraglich einzuhaltende Schwellenwert von 60 %
(LTV 16) ist unterschritten. In beiden Fallen Ubersteigt das definierte Immobilienvermdgen vertragsgeman

die Finanzverbindlichkeiten bzw. Nettoverschuldung. Insgesamt ist die Vermdgenslage als geordnet und die

Kapitalstruktur als solide zu bezeichnen.
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Finanzlage

Die nachfolgende Kapitalflussrechnung macht die Herkunft der liquiden Mittel sowie deren Verwendung

transparent:
L2022 TE 2021 T€

Jahrestberschuss 2.600,7 0.499.7
Cashflow nach DVFAS 5G 15.671,0 16.777.5
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 21.168,9 17.053,8
Cashflow aus Investitionstatigkeit -21.357.2 -31.386,2
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 2.8082 23.088,9
Zahlungswirksame Verinderung des

Finanzmittelbestandes 2.709,9 B.754,5
Finanzmittelbestand zum 01.01. 12.593,6 3.8381
Finanzmittelbestand zum 31.12. 15.303,5 - 12.593,6

Wie die vorstehende Entwicklung zeigt, wurden die Mittelabfliisse aus der Investitionstatigkeit von 21.357,2
T€ vollstandig durch Mittelzuflisse aus der Finanzierungstatigkeit (2.898,2 T€) und aus der laufenden Ge-
schaftstatigkeit (21.168,9 T€) gedeckt. In Hohe des Differenzbetrages von 2.709,9 T€ hat sich der Finanzmit-
telbestand erhoht.

Kennzahlen im Funfjahresvergleich:

Kennzahlen im Fﬁnﬁahrasmglaich
2022 2021 2020 2019 2018

Cashflow nach j

DVEAISG TE 156711 16.777.5 18.717,2 13.175.9 6.587,1
ICR Faktor 4,05 5,14 4,29 - .
MNettoverschul- Falkiar

dungsgrad 17.5 129 13.8 14.7 13,5
Tilgungskraft Faktor 1.2 1.4 1,4 1.2 0.6

Der Cashflow nach DVFA/SG ist im Jahr 2022 gegenuber dem Vorjahr um 1.106,4 T€ gesunken, wird aber
dennoch als zufriedenstellend bewertet. Fir die Kennzahl ICR, dem Verhaltnis von EBITDA zu Netto-
Zinsaufwand, ist der vereinbarte Schwellenwert von stets mindestens 2,0 aus einer getatigten unbesicherten
Unternehmensfinanzierung eingehalten und liegt im Jahr 2022 bei 4,05. Der Nettoverschuldungsgrad gibt
bei gleichbleibenden EBITDA an, wie viele Jahre die Gesellschaft bendtigt, die aktuelle Nettoverschuldung
zuriickzuzahlen. Der Nettoverschuldungsgrad liegt im Jahr 2022 bei 17,5 Jahren. Der Cashflow nach
DVFA/SG lbersteigt die planmaRigen Tilgungen, die sich ergebende Kennzahl Tilgungskraft ist gegentber
dem Vorjahr geringflgig um 0,2 auf 1,2 gesunken. Eine zugesagte Kreditlinie in Héhe von 5.000 T€ wurde
nicht in Anspruch genommen. Insgesamt ist die Finanzlage und Zahlungsfahigkeit auch zukinftig unter Be-
rucksichtigung der ausgewahlten Kennzahlen und unter Berlcksichtigung der Kapitalflussrechnung als gesi-

chert anzusehen.

Ertragslage

Das Geschéftsjahr 2022 schloss wirtschaftlich mit einem Jahrestberschuss in Héhe von rund 2.600 T€ (Vor-

jahr: 9.500 T€) ab. Das Ergebnis setzt sich wie folgt zusammen:
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2022 TE 2021 T€ Meranderung TE
Hausbewirtschaftung 3.786.9 4.285,7 -498,8
Verkaufstatighkelt -101,9 5.304,2 -5.408,1
Bautatigkeit -1.247.3 az27 -1.330,0
Sonstiger Geschafisbelrieb 3256 69,5 256,1
Betriebsergebnis ] 27633 | 9.7421 | -6.978,8
Finanzergebnis 74,3 218 524
Meutrales Ergebnis -222.2 140,9 -363,1
Ergebnis vor Ertragsteuern 2.615,4 9.504.9 -7.289,5
Steuern wvom Einkommen und
Ertrag 14,7 -405,2 330.5
Jahresiiberschuss 2.600,7 D499, -6.899,0

Das Betriebsergebnis hat sich gegeniiber dem Vorjahr um insgesamt 6.978,8 T€ auf 2.763,3 T€ vermindert.
Der Rickgang ist im Wesentlichen auf ein um 5.406,1 T€ geringeres Ergebnis der Verkaufstatigkeit, der
Bautatigkeit um 1.330,0 T€ und der Hausbewirtschaftung um 498,8 T€ zurickzufihren. Gleichzeitig hat sich
das Neutrale Ergebnis um 363,1 T€ auf -222,2 T€ verschlechtert.

Im Bereich Hausbewirtschaftung resultiert der Ergebnisriickgang im Wesentlichen aus dem Anstieg der In-
standhaltungskosten (+981,5 T€), der anteiligen Verwaltungskosten (+652,1 T€), der Abschreibungen auf
Sachanlagen (+519,8 T€), geringeren Erlésen aus Sondereinrichtungen (-362,8 T€) und hoheren Erlos-
schmalerungen auf Sollmieten (+332,2 T€). Gegenlaufig wirkten hauptsachlich hdhere Sollmieten (+2.495,3
T€).

Das Ergebnis aus der Verkaufstéatigkeit ist durch ein geringeres Verkaufsvolumen gepragt.

Im Bereich der Bautatigkeit zeigt sich der Ergebnisriickgang insbesondere aufgrund geringerer aktivierter

Eigenleistungen, denen geringere anteilig verrechnete Personal- und Sachkosten gegeniberstehen.

Kennzahlen im Funfjahresvergleich:

Kennzahlen im Flinflahresvergleich
2022 2021 2020 2019 2018
Eigenkapitalrentabilitat | % 2,1 80 1,7 1,9 0.8
EBITDA TE | 21.2405| 282046| 253790 189659 | 18.2986

Die Eigenkapitalrentabilitat ist gegeniber dem Vorjahr um 5,9 % auf 2,1 % gesunken. Dies ist auf Buchge-
winne aus der VerauRerung von Immobilienbestanden im Jahr 2021 zurtckzufihren. Das EBITDA ist in die-
sem Zusammenhang auch gesunken und liegt fir das Jahr 2022 bei 21.240,5 T€. Die Ertragslage wird unter
Berucksichtigung der verabschiedeten Wirtschaftsplanung und deren Abweichungen hierzu insgesamt als
zufriedenstellend bewertet.
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4. Risiko- und Chancenbericht

Risiken der kiinftigen Entwicklung

Das Compliance-Management-System (CMS) der NEULAND ist darauf ausgerichtet, Schaden abzuwenden
und das regelkonforme Verhalten von Fihrungskraften und Mitarbeitern sicherzustellen. Im Jahr 2014 hat
die NEULAND ein CMS implementiert und neben der Erstellung eines Compliance-Handbuches die compli-
ance-relevanten Prozesse dokumentiert. Es finden regelmaRig Schulungen der Mitarbeiter statt. Seit 2019
wurden alle Mitarbeitenden insbesondere hinsichtlich der Inhalte der Betriebsvereinbarungen mit dem
Schwerpunkt der Korruptionsvermeidung geschult. Im Geschaftsjahr 2022 hat die NEULAND entsprechende
Schulungen online durchgefiihrt. 2023 werden die Mitarbeiter wieder personlich geschult und die Dokumen-

tation der compliance-relevanten Prozesse wird Uberprift und aktualisiert.

Das Tax-CMS als Teilbereich des Compliance-Management-Systems wurde im Geschaftsjahr 2019 imple-

mentiert und wird fortlaufend aktualisiert.

Das bei der NEULAND implementierte Risikofrihwarnsystem ist Bestandteil der Unternehmensfiihrung und
darauf ausgerichtet, wesentliche oder bestandsgefahrdende Risiken friihzeitig aufzuzeigen, um so unverzig-
lich Gegenmaflnahmen einleiten und ein aktives Risikomanagement betreiben zu kénnen. Der Risikobe-
richtszyklus der NEULAND Uberprift halbjahrlich alle Risiken und nimmt eine Einschatzung der Erwartungs-

werte fur die zukinftige Risikolage vor.

Als Uberwachungssystem fiir das Risikomanagement wird ein Friihwarnkatalog genutzt. Dieser ist in fiinf

Risikogruppen unterteilt, welche wiederum Beobachtungsfelder umfassen.

Allgemeine Unternehmensrisiken
Rechtliche Risiken
Finanzrisiken

Immobilienrisiken

o M o Dbd =

Markt- und Absatzrisiken

Die wesentlichen oder bestandsgefahrdenden Risiken werden nachfolgend behandelt.

Die Corona-Pandemie und der Ukraine-Krieg hatten bzw. haben hdéhere Energiepreise, steigende Baukos-

ten, sowie Lieferengpasse bei Baumaterialien zur Folge.

Aufgrund gestiegener Energiepreise konnte die Bruttowarmmiete die Zahlungsfahigkeit einzelner Mieter
Ubersteigen. Hieraus kénnten zusatzliche Erlésausfalle resultieren. Mit der Strategie der energetischen Mo-
dernisierung unter Einsatz offentlicher Forderung verfolgt die Gesellschaft daher konsequent das Ziel, den
Betriebskostenanstieg fir die Mieter dauerhaft zu dampfen. Die Gesamtbelastung fur Mieter mit sehr niedri-

gen Einkommen wird jedoch trotz EinsparmalRnahmen voraussichtlich weiter anwachsen.
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Die Konditionen fur Baufinanzierungen haben sich seit Anfang 2022 deutlich verschlechtert und haben sich
seit Ende 2022 auf einem hohen Niveau stabilisiert. Die veranderten Konditionen erschweren die Umsetzung

von Baumalnahmen.

Die gestiegenen Baukosten und Zinsen kdnnen dazu fiihren, dass Neubau- und Modernisierungsmafnah-
men, die sich in der zuriickliegenden Planungsphase noch als wirtschaftlich dargestellt haben, mittlerweile

unrentabler oder ganzlich unrentabel geworden sind.

Durch Lieferengpéasse bei verschiedenen Baumaterialien und den Fachkraftemangel im Handwerk kann es

zu Verzégerungen bei der Durchfihrung von Baumaflinahmen kommen.

Die Geschaftsfiihrung beobachtet laufend die weitere Entwicklung zur Identifikation der damit verbundenen
Risiken und reagiert bedarfsweise unter Zugrundelegung des Risikomanagementsystems des Unterneh-

mens mit angemessenen Mallnahmen zum Umgang mit den identifizierten Risiken.

Um die zukunftige Finanzierung sicherzustellen, verfiigt die NEULAND neben den herkdmmlichen besicher-
ten Darlehensaufnahmen auch Uber weitere innovative Finanzierungsinstrumente, wie Schuldscheindarle-
hen, Namensschuldverschreibungen, Mittel der European Investment Bank (EiB). So wird der branchenbe-
dingt hohe Fremdmittelbedarf gedeckt und die dauerhafte Zahlungsfahigkeit sichergestellt. Damit wird
gleichzeitig dem Risiko von zuklnftig unzureichend zur Verfiigung stehenden Besicherungspotenzials ent-
gegengewirkt. Das Kreditportfolio der NEULAND wird im Hinblick auf Struktur und Konditionen laufend ana-
lysiert. Hinsichtlich der geplanten Neubau- und ModernisierungsmaRnahmen, Ankaufen und Refinanzierun-
gen sowie aller weiteren laufenden Projekte erfolgt ein regelmafiger Abgleich mit der mittel- und langfristi-
gen Wirtschafts- und Finanzplanung.

Das Risikomanagement der NEULAND ist darauf ausgerichtet, unter anderem die dauerhafte Zahlungsfa-
higkeit sicherzustellen. Um dieses Ziel zu gewahrleisten, werden insbesondere bei den Finanzrisiken Indika-

toren beobachtet, die diese Zielsetzung gefahrden konnten.

Zur Vermeidung von Zinsanderungsrisiken wurde neben einer Anschlussfinanzierung in Form eines variab-
len Forward-Darlehens in Héhe von 6,2 Mio. € auch ein Zinssicherungsgeschaft (Forward- Zinsswap) mit
einer Laufzeit von 25 Jahren fiir ein KfW-Darlehen abgeschlossen, welches in 2025 endfallig wird. Dem For-
ward-Zinsswap liegt ein Grundgeschaft mit vergleichbarem, gegenlaufigem Risiko (Mikro-Hedge) zugrunde.
Das Grundgeschaft und das Sicherungsgeschaft bilden eine Bewertungseinheit. Die Regelungen zur Bildung
einer Bewertungseinheit zur kompensatorischen Bewertung der Sicherungsbeziehung werden angewandt.
Aufgrund der Betragsidentitat und der Kongruenz der Laufzeiten, Zinssatze, Zinsanpassungs- bzw. Zins- und
Tilgungstermine gleichen sich die gegenlaufigen Wertanderungen bzw. Zahlungsstrome wahrend der Lauf-
zeit von Grund- und Sicherungsgeschaft aus. Der positive Marktwert des mit der Bewertungseinheit abgesi-
cherten Zinsrisikos betragt 1,15 Mio. € zum 31.12.2022.

Im Berichtsjahr wurden Neuaufnahmen i.H.v. 21,4 Mio. € mit einem Durchschnittszinssatz von 0,99%

und Laufzeiten von 10 bis 30 Jahren getétigt. Durch Prolongationen, Rickzahlungen und Neuaufhnahmen

von Darlehen entspricht der durchschnittliche gewichtete Zins in 2022 von 1,41 % dem Vorjahresniveau.
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Dem Risiko von Zinssteigerungen wird in der mittelfristigen Planung durch die Annahme einer moderaten

Zinssteigerung Rechnung getragen.

Die NEULAND war im Berichtszeitraum jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen nachzu-

kommen.

Im vergangenen Jahr wurde die Marktlage stetig beobachtet und kurzfristig reagiert. So wurden nicht nur
Personalressourcen befristet aufgestockt, sondern auch Anpassungen im digitalen Vermietungsprozess
vorgenommen. Der marktbedingte und nicht marktbedingte Leerstand wurde in 2022 von 7,7 % auf 4,9 %
reduziert. Aufgrund der aktuellen Marktlage sowie des prognostizierten Bevdlkerungswachstums der Stadt

Wolfsburg besteht derzeit nur ein geringes Leerstandsrisiko.

Die Klimaschutzgesetzgebung und die damit einhergehenden Anforderungen und Verpflichtungen fir den
Gebaudesektor bzw. die Wohnungswirtschaft stellen ganz erhebliche Herausforderungen auch flir unser
Unternehmen auf dem Weg zur Klimaneutralitat dar. Es wurde bereits mit einer Bestandsaufnahme der Ob-
jekte zur Ermittlung der derzeitigen CO2-Emissionen begonnen. Im Weiteren ist eine sukzessive Erarbeitung
einer unternehmenseigenen Klimaschutzstrategie, ausgerichtet an den technisch-wirtschaftlichen und finan-
ziellen Gegebenheiten sowie den gesetzlichen und baurechtlichen Vorgaben, vorgesehen. Etwaigen Kosten-
und Vermietungsrisiken gilt es dabei zu begegnen.

4.2 Chancen der kiinftigen Entwicklung

Im Rahmen des Neubauprogramms und der umfassenden ModernisierungsmaRnahmen ist die NEULAND
stets bestrebt, zeitgemalRes Wohnen flr alle Zielgruppen anzubieten. Da die NEULAND mit ihren rund
11.500 Wohnungen der groéf3te Wohnungsanbieter in Wolfsburg ist und damit Gber 30 % des vermieteten
Bestandes in Wolfsburg bewirtschaftet, kann dies auch in breitem Umfang erfolgen. Durch die zukunftsfahige
Bestandsentwicklung und differenzierte Neubauplanung in den Quartieren treibt die NEULAND die Weiter-
entwicklung des eigenen Immobilienportfolios voran und schafft, auch durch den Neubau von &ffentlich ge-

férderten Wohnungen, Wohnraum fur alle Zielgruppen.

Die Corona-Pandemie hat Grenzen der personlichen und sozialen Kontakte aufgezeigt. Das hat die NEU-

LAND noch intensiver motiviert, ihre samtlichen Kundenprozesse zu optimieren und zu digitalisieren.

Gesamtaussage

Zum Stichtag 31. Dezember 2022 liegen keine Risiken vor, die den Fortbestand des Unternehmens gefahr-

den.
Um Risiken, aber auch Chancen frihzeitig zu erkennen und zu begegnen, wird das Risiko- und Chancen-

managementsystem kontinuierlich Uberwacht, weiterentwickelt und gegebenenfalls den geanderten Rah-

menbedingungen und Geschaftstatigkeiten angepasst.
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5. Prognosebericht

Aktuell blicken Volkswirte, trotz des schwierigen Umfelds, optimistischer auf 2023. Allenfalls mit einer leich-
ten Schrumpfung des BIP im ersten Quartal 2023 wird derzeit gerechnet. Die Bundesregierung erwartet in

ihrer letzten Schatzung ein Jahresplus von 0,2 %. 2024 werden +1,8 % erwartet.

Das Neubauvolumen und die Bauleistungen an bestehenden Gebauden werden der DIW- Bauvolumenrech-
nung nach in Deutschland bei Wohngebauden um nominal 3,8 % gegeniber dem Vorjahr steigen. Des Wei-

teren wird eine Preissteigerung gegenlber dem Vorjahr von nominal 6,2 % fur 2023 erwartet.

Die NEULAND halt trotz des unsicheren geopolitischen Umfeldes weiterhin grundsétzlich an der Investiti-
onsstrategie fest, ist aber in der Lage, bei Bedarf ihre Investitionsstrategie kurz-, mittel- und langfristig anzu-
passen.

Von 2022 bis 2032 sind Investitionen in Neubaumaflinahmen und in Modernisierungsvorhaben in H6he von
rund 235 Mio. € geplant.

Planmaflig wird im Jahr 2023 das Neubauprojekt ,Am Finkenhaus" fertiggestellt. Insgesamt rechnet die
NEULAND mit der Schaffung von rund 310 neuen Mieteinheiten in den Jahren 2023 bis 2032.

Vor allem wird die NEULAND weiterhin ihre Modernisierungsstrategie und die strategische Bestandsentwick-
lung fortfihren. Die NEULAND strebt bei den aktuellen Modernisierungsmafinahmen auch eine deutliche
Reduzierung der CO2-Emissionen an.

Fir das laufende Geschaftsjahr 2023 erwartet die NEULAND grundsatzlich ein stabiles Marktumfeld und

geht laut Wirtschaftsplan von einem Jahresergebnis in H6he von rund 8,3 Mio. € aus. Dieses Ergebnis wird

bei hoheren Sollmieten, weiter ricklaufigen Erldsschmalerungen, sowie im erheblichen Maf3e durch Buch-
gewinne aus Anlageverkaufen prognostiziert. Flir das Jahr 2023 wird mit hoheren Instandhaltungskosten
gerechnet als geplant.
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Planetarium Wolfsburg gGmbH

\Allgemeine Daten zur Gesellschaft

Anschrift
Uhlandweg 2
38440 Wolfsburg
Grindungsjahr
Rechtsform
Stammkapital

Mitarbeiter*innen

Beteiligungsverhaltnis
Stadt Wolfsburg

1984
gGmbH
100.000 €

30

100%

im Internet:
e-Mail:

www.planetarium-wolfsburg.de
info@planetarium-wolfsburg.de

Gegenstand des Unternehmens

(Offentlicher) Zweck der Gesellschaft ist die Férderung der Erziehung, Volks- und Berufsbildung

einschlieBlich der Studentenhilfe sowie der Kunst und Kultur - mit astronomischem Bezug. Der
Satzungszweck wird insbesondere durch den Betrieb des Planetariums Wolfsburg verwirklicht. Es handelt

sich um eine Einrichtung, in der den Benutzer*innen durch Vorfihrungen, Vortrage, Kurse und andere
Veranstaltungen sowie die Bereitstellung von Fachliteratur Kenntnisse uber

Weltraumfahrt vermittelt werden. Neben der Wissensvermittlung fungiert das Unternehmen als kultureller

Astronomie und

Begegnungsort. Die Férderung von Kunst und Kultur nimmt die Gesellschaft in der Durchfiihrung von

unterschiedlichen kulturellen Formaten wahr, wie bspw. Konzerte, Lesungen, Workshops, theatrale sowie
kunstlerische Performances und Vortrage. Das Unternehmen hat hierzu das Planetariumsgebaude nebst

Einrichtungen von der Stadt Wolfsburg gepachtet.

\Cffentlicher Zweck des Unternehmens

Der offentliche Zweck ist dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) zu entnehmen. Die Gesellschaft

erfullt ihn durch zweckférdernde Malinahmen und Téatigkeiten. Einzelheiten zum Stand der Erfillung des
offentlichen Zwecks kdnnen dem Geschéftsverlauf und Lage der Gesellschaft im Lagebericht entnommen

werden.

146

WOLFSBURG



Stadt Wolfsburg Beteiligungsbericht Planetarium gGmbH

Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammiung

Andreas Klaffehn
Immacolata Glosemeyer (Stellvertreterin)

Aufsichtsrat
Sandra Jordens Vorsitzende
Kai-Uwe Hirschheide stellv. Vorsitzender

Dr. Christa Westphal-Schmidt
Vanessa Arendt

Thomas Heyn

Arne Schulze

Constanze RoRler

Adam Ciemniak

Robin Scheil

Geschiftsfiihrung

Eileen Pollex

\Wichtige Vertrage des Unternehmens

Mit der Stadt Wolfsburg besteht ein Pachtvertrag vom 01.10.1984 uber die Anpachtung des Planeta-
riumsgebaudes mit Inventar, betriebstechnischer Anlage und einem dazugehdrigen Grundsttick.
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\Finanzwirtschaftliche Beziehungen zum stadtischen Haushalt

Betriebsmittelzuschuss 494.000 €
Investitionszuschuss 70.000 €

\Kennzahlen

Zahl der Veranstaltungen:

- Offentliche Veranstaltungen 543
- Sonderveranstaltungen 281
- Kulturelle Veranstaltungen 168
- Trauungen 16
- Seminare 38
- Vortrage 8
Zahl der Besucher*innen:
- Offentliche Veranstaltungen 28.816
- Sonderveranstaltungen 10.450
- Kulturelle Veranstaltungen 8.623
- Trauungen 994
- Seminare 440
- Vortrage 412
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Planetarium Wolfsburg gGmbH

Bilanz 31.12.2022  31.12.2021  31.12.2020 31.12.2019
T€ T€ T€ T€
Aktiva
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 69 74 89 116
Il. Sachanlagen 142 133 150 140
B. Umlaufvermoégen
I. Vorrate 11 6 11 11
Il. Forderungen und sonstige Vermodgens-
gegenstande 75 74 46 4
1. Kagsenbestand, Guthaben bei Kredit- 304 239 177 183
instituten
C. Rechnungsabgrenzungsposten 7 7 9 16
Bilanzsumme 628 526 482 470
Passiva
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 100 100 100 100
Il. Kapitalricklage 0 0 0 0
Ill. Gewinnvortrag 158 126 72 63
IIl. Jahreslberschuss / -fehlbetrag 110 32 54 8
B. Sonderposten fiir Investitionszu-
schiisse zum Anlagevermogen 173 173 187 196
C. Riickstellungen 22 30 16 29
D. Verbindlichkeiten 16 20 11 31
E. Rechnungsabgrenzungsposten 49 45 42 43
Bilanzsumme 628 526 482 470
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Gewinn- und Verlustrechnung Soll Ist Ist Ist
2023 2022 2021 2020
T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 884 820 604 666
Sonstige betriebliche Ertrage 68 72 85 81
Gesamtleistung 952 892 689 747
Materialaufwand 186 101 89 121
Personalaufwand 675 437 322 325
Abschreibungen auf imm.
Vermoégensgegenstande des 90 87 109 106
Anlagevermégens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen 160 153 130 141
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern -159 114 39 54
Sonstige Steuern 0 4 7 0
Jahresergebnis -159 110 32 54

Gesamtleistung (T€)
952
1.000 - 892 689 747
500 -
0 A I I I I

2023 2022 2021 2020

Personalaufwand (T€)

1.000 - 675
437

500 - 322 325

O A I I I I
2023 2022 2021 2020

Jahresiiberschuss/
-fehlbetrag (T€)

500 -
0~

2023

-500 -

32 54

2021 2020
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Lagebericht 2022 der Planetarium Wolfsburg gGmbH

Geschaiftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft entwickelte sich 2022 wie folgt:

Zahl der Veranstaltungen:

Offentliche Veranstaltungen 543 195 348 178,46%
Sonderveranstaltungen 281 131 150 114,50%
Kulturelle Veranstaltungen 168 62 106 170,97%
Trauungen 16 10 6 60,00%

Seminare 38 15 23 153,33%
Vortrédge 8 4 4 100,00%
Summe 1.054 47 637 152,76%

Zahl der Besucher:

Offentliche Veranstaltungen 28.816 8.517 20.299 238,34%
Sonderveranstaltungen 10.450 4.055 6.395 157,71%
Kulturelle Veranstaltungen 8.623 2.131 6.492 304,65%
Trauungen 994 345 649 188,12%
Seminare 440 220 220 100,00%
Vortrage 412 79 333 421,52%
Summe 49.735 15.347 34.388 224,07%
Erlose:
Offentliche Veranstaltungen 168.979,66 51.472,10 | 117.507,56 228,29%
Sonderveranstaltungen * 53.452,73 20.235,50 33.217,23 164,15%
Kulturelle Veranstaltungen 92.801,20 24.352,00 68.449,20 281,08%
Seminare 170,00 300,00 -130,00 -43,33%
Vortrage 1.506,50 305,00 1.201,50 393,93%
Vermietung und Verpachtung 3.773,32 6.042,98 -2.269,66 -37,56%
Astroshop 2.473,65 874,05 1.599,60 183,01%
Zuschuss Stadt Wolfsburg 494.000,00 | 494.000,03 -0,03 0,00%
Sonstige Umsatzerldse 2.781,68 1.263,74 1.517,94 120,11
Summe 819.938,74 | 598.845,40** | 221.093,34 36,92%

* die Veranstaltungskategorie , Trauungen” ist unter Sonderveranstaltungen erfasst
** Im Vorjahr zusétzlich ein Zuschuss fiir Férderprojekt Entwicklung Kuppelspiel in Hohe von 5.214,06 €.

Gesamt 604.059,46 €.

Nach zwei pandemiebedingten Geschaftsjahren voller Herausforderungen, befindet sich die

Planetarium Wolfsburg gGmbH derzeit auf dem Wege der Stabilisierung, wie der vorliegende
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Lagebericht anschaulich belegt. Nichtsdestotrotz lasst sich die zukinftige wirtschaftliche Situation von Kul-
tur- und Bildungsbetrieben wie dem Wolfsburger Planetarium aufgrund des aktuellen Krieges in der Ukraine
nicht verlasslich prognostizieren. Auch das Niveau der Wirtschaftsjahre vor Beginn der Pandemie konnte

2022 noch nicht vollumfanglich wiederhergestellt werden.

Obwohl die Einrichtung noch bis einschlieRlich Marz 2022 von deutlichen Einschrankungen, wie z.B. eine
geringere Auslastung des Kuppelsaals sowie die Pflicht zum Tragen einer Maske betroffen war, ist im Be-
richtszeitraum mit insgesamt 49.735 Besucher*innen ein eindeutiger Zuwachs im Vergleich zu den letzten
drei Jahren zu verzeichnen. Die Anzahl der Besucher*innen stieg im Vergleich zum Vorjahr um 34.388 auf
insgesamt 49.735, was einer Steigerung von 224,07 % entspricht. Auch mit Blick auf die Erlése lasst sich im
Vergleich zu 2021 ein signifikanter Anstieg um 221.093,34 € nachvollziehen, was einer prozentualen Steige-

rung von 36,92 % entspricht.

Ausgepragte Steigerungen der Besucherzahlen lassen sich 2022 in ausnahmslos allen Veranstaltungskate-
gorien nachvollziehen, wobei sich die starksten Steigerungen bezogen auf die 6ffentlichen Veranstaltun-
gen (Steigerung i.H. von 238,34 %) und die kulturellen Veranstaltungen (Steigerung i.H. von 304,65 %)
identifizieren lassen. Grund hierflr ist neben der Riickkehr zum ,Normalbetrieb” sicherlich auch die gelunge-
ne Auswahl und Investition in zwei neue Shows (siehe ,Besondere Programmangebote und Neuerungen im
Jahr 2022), die sich beim Publikum groRRer Beliebtheit erfreuen. Allein diese beiden Veranstaltungskatego-

rien fihren zu einer wesentlichen Steigerung der Umsatzerlése in Hohe von 261.780, 86 €.

Zum positiven Ergebnis bei den Sonderveranstaltungen haben vor allem Schul- und Kindergartengruppen
beigetragen, aber auch die Wiederaufnahme von Kindergeburtstagen hat insgesamt sowohl zu 281 Veran-
staltungen als auch 10.450 Besucher*innen gefiihrt, was einem Besucherzuwachs von 157,71 % und einer
Steigerung der Umsatzerldse von 33.217,23 € entspricht. Die Anzahl der Vortrage konnte 2022 verdoppelt

werden, was wiederum zu einem Zuwachs der Besucherzahlen fiihrte, der sich auf 421,52 % beziffern lasst.

Die Anzahl der Trauungen ist im Vergleich zum Vorjahr um 60 % gestiegen, so dass 2022 insgesamt 649
Gaste mehr als noch im Vorjahr Trauungen besuchten. Gut besucht waren im Betrachtungszeitraum auch
die Seminare, die wieder verstarkt angeboten werden konnten, so dass hier eine Verdopplung der Besu-
cherzahlen mdéglich war (+23/+220). Allerdings spiegelt sich dies nicht entsprechend in den Umsatzen wider,
da die hier angebotenen Arbeitsgemeinschaften und Kurse zum Teil kostenfrei oder nur mit geringen Beitra-

gen angeboten werden.

In allen Veranstaltungssparten — bis auf Seminare (-130 €) und Vermietungen (-2.269,66 €) — lassen sich
im Vergleich zum Vorjahr deutliche Mehreinnahmen verzeichnen, so dass 2022 insgesamt Umsatzerlése in
Hohe von 819.938,74 € erwirtschaftet werden konnten. Selbst mit Blick auf die Einnahmen aus dem Astros-
hop (+1.599,60 €) sowie den sonstigen Umsatzerlésen (1.517,94 €) kam es zu Mehreinnahmen, wenn
auch — in Relation zum Gesamtumsatz — in geringerem Male. Beide Posten haben sich nichtsdestotrotz im
Vergleich zum Vorjahr mehr als verdoppelt. Der Betriebskostenzuschuss der Stadt Wolfsburg blieb — wie
im Vorjahr — mit 494.000 € unverandert.
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Besondere Programmangebote und Neuerungen im Jahr 2021

Das Wolfsburger Planetarium konnte mit zwei neuen Shows sowie zahlreichen Sonderveranstaltungen im
Wissens- und Bildungsbereich ein kontinuierliches und qualitativ wertvolles Programm fur Kinder, Erwachse-
ne und Familien anbieten. So feierte im Marz 2022 die neue Show ,,Space Tour — Pop und Rock und eine
Reise zu den Sternen“ Premiere und erweiterte das bestehende Repertoire der Musikshows. Die ,Space
Tour — die erste Musikshow im Programmplan des Planetariums, die nicht nur Musik- sondern auch Bil-
dungsprogramm darstellt — zahlte im Berichtsjahr zu den besucherstarksten Programmen und fiihrte ver-
mehrt zu Publikumsstrémen in der Zielgruppe der jungen Erwachsenen, die das Wolfsburger Planetarium in
der Vergangenheit eher weniger aufgesucht haben. In der zweiten Jahreshalfte konnte dann mit groRem
Erfolg eine weitere Show Premiere feiern: ,,Die Olchis — Das groRe Weltraumabenteuer®, ein bilderreiches
Kinder- und Familienprogramm, das auf einem Klassiker der deutschen Kinderbuchliteratur von Erhard Dietl

basiert, bereichert das Programm des Planetariums seit September 2022 nachhaltig.

Auch die Veranstaltungen, die das Wolfsburger Planetarium 2022 in Kooperation mit anderen Wolfsburger
Einrichtungen und Institutionen durchgefihrt hat, wurden von Besucher*innen gut angenommen. Exempla-
risch ist hier z.B. die zweisprachige Lesung mit der Wolfsburger Kinderbuchautorin Nicole Schaa und der
NEULAND Stiftung zu nennen, zu der russische, ukrainische und deutsche Kinder kostenlos in die Kuppel
des Planetariums eingeladen wurden. Zusatzlich haben insbesondere die beiden Kooperationsveranstaltun-
gen, die gemeinsam mit dem kulturquartier Wolfsburg e.V. — einem Wolfsburger Kulturverein, dessen Ent-
stehung das Planetarium Wolfsburg als Griindungsmitglied 2021 entscheidend mitbegleitet hat — durchge-
fuhrt worden sind, zu mehr Besucher*innen gefiihrt. So war der Verein im April fir die Durchfihrung einer
ganztatigen Oster-Rallye fur Familien und im September fur ein kulturelles Herbstfest am Wolfsburger Sid-
kopf verantwortlich. Zu beiden Anlassen hat das Team des Planetariums jeweils zwei kurze, thematisch

passende Live-Vorfuhrungen in der Kuppel angeboten, die beide Male vollstandig ausgelastet war.

Besucherstark waren auferdem die zahlreichen Live-Veranstaltungen, die im Planetarium Wolfsburg 2022
stattgefunden haben. Dazu zahlen neben den Schulveranstaltungen, auch die besonderen Ferienprogram-
me und das interaktive Format ,Sternenhimmel LIVE". Letzteres bietet Besucher*innen die Mdglichkeit, im
Zuge wechselnder Monatsthemen aktuelle Ereignisse am Sternenhimmel oder in der Raumfahrt leicht ver-
standlich und unter Einsatz der modernen digitalen Technik vom wissenschaftlichen Personal erklart zu be-
kommen. Besonders erfolgreich war in diesem Zusammenhang die Live-Beobachtung der partiellen Sonnen-
finsternis, die am 25. Oktober in Wolfsburg zu beobachten war. Die sogenannte ,SoFi“ fiel in die Herbstferi-
en, so dass das Veranstaltungsprogramm bereits am Vormittag beginnen konnte und viele Kinder und Ju-
gendliche, aber auch interessierte Erwachsene und Medienvertreter*innen auf der Wiese des Planetariums

Zeuge des Naturspektakels werden konnten.

Im Hinblick auf Kooperationen mit der Stadt Wolfsburg bzw. anderen stadtischen Beteiligungen ist auRerdem
die Teilnahme am Wolfsburger Kinderbuchsonntag, die Ausrichtung des Zukunftstages sowie die gemein-
same Veranstaltung mit der Italienischen Konsularagentur zur Deutschlandpremiere des Sachbuches ,Pla-

net Ozean® der italienischen Meeresbiologin Mariasole Bianco zu nennen.
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Im operativen Geschaft hat die neue Geschaftsfuhrung zu Beginn des Jahres 2022 die Einflihrung des Onli-
ne-Bezahldienstes ,PayPal“ veranlasst, der zur Begleichung von Klein- und Mittelbetragen beim Einkauf im
Online-Handel genutzt werden kann und fiur die schnelle und unkomplizierte Zahlungsabwicklung im Ti-
cketshop des Planetariums langst uberfallig war. Der Ticketverkauf im Online-Shop hat dadurch deutlich
zugenommen. Ferner hat die Geschéaftsfihrung eine grundlegende Neuausrichtung des Programmhefts
vorangebracht, so dass zukiinftig eine groRere Unabhangigkeit und Flexibilitdt hinsichtlich der Seitenzahl,
Erscheinungsweise und Auflage des Heftes besteht. Das Programmbheft verfligt nun nicht mehr tber einen
vollstandigen Veranstaltungskalender, sondern beinhaltet ausschlieRlich bildungsrelevante, kulturelle und
astronomische Highlights. Der vollstandige Veranstaltungskalender mit allen weiteren relevanten Details
lasst sich auf der Homepage des Planetariums einsehen. Ein QR-Code im Highlight-Heft fihrt Besu-
cher*innen direkt zu den gewlinschten Informationen. Auf diese Weise ist ein ansprechendes und in vielerlei

Hinsicht ressourcenschonendes Marketinginstrument fiir die Gesellschaft entstanden.

Im Wesentlichen stellt sich der Geschaftsverlauf wie folgt dar:

Den Ertragen in Hohe von 891.745,28 € standen Aufwendungen in Hohe von 782.055,95 € entgegen. Da-
mit ergibt sich fur den Berichtszeitraum ein positives Ergebnis von 109.689,33 €. Der Zuschuss der Stadt
Wolfsburg betragt seit 2017 konstant 494.000,00 €.

Auf der Aufwandsseite stellen auch im Wirtschaftsjahr 2022 die Personalaufwendungen (437.388,67 €), die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen (153.216,01 €) sowie der Materialaufwand (100.544,85 €) die

entscheidenden Positionen dar.

Mit Blick auf die Personalaufwendungen lasst sich insgesamt ein Mehraufwand in Hohe von 115.358,18 €
identifizieren, der sich aus einer Steigerung der Angestelltengehalter (59.983,35) sowie den gestiegenen
Ausgaben fir die geringfligig beschaftigten Mitarbeiter*innen (34.843,49) zusammensetzt. Im Detail lassen
sich die gestiegenen Ausgaben bei den Angestellten auf die wiederaufgenommene Vollbeschaftigung aller
Mitarbeitenden zurtickzufihren. Wobei festzuhalten ist, dass sich der personelle Mehraufwand zukiinftig
noch steigern wird, da 2022 zwei Stellen vakant blieben, die 2023 neu besetzt werden sollen. Die Steigerun-
gen im Personalaufwand der geringfligig beschaftigten Mitarbeiter*innen ist als Folge der bundesweiten
Erhdéhung des Mindestlohns auf 12 € zu sehen. Entsprechend der Personalkostensteigerung erhéhen sich
die Sozialabgaben der geringfligig beschaftigten Mitarbeiter*innen um 10.321,78 € sowie die Sozialabgaben
der Angestellten um 19.054, 44 €.

Die Steigerungen im Materialaufwand in Hohe von 11.958,98 € lassen sich primar auf die erhdhten Reini-
gungskosten zurtickflihren, die mit 7.477,84 € zu Buche schlagen und sich auf die Riickkehr zum Normalbe-
trieb und die dadurch gestiegenen Bediirfnisse sowie die bundeseinheitlichen Lohnsteigerungen der Reini-
gungsfirma zurtckfiihren. Die Mehrkosten fur Werbung, die im Vorjahr aufgrund der SchlieBung und dem
daraus resultierenden Verzicht auf den Druck und die Gestaltung des Programmhefts um 18.268,21 € ge-
senkt werden konnten (siehe Lagebericht 2021), sind folglich im Wirtschaftsjahr 2022 moderat um 5.644,95
€ gestiegen. Die Energiepreise sind mit Blick auf das Jahr 2022 nur leicht um 1.764,62 € gestiegen, dafir

sind weder Ausgaben fur Eintrittskarten noch fur den steuerfreien Wareneingang (-3.691,92 €) getatigt wor-
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den, so dass mit Blick auf die Aufwendungen fir bezogene Waren Minderaufwendungen in Héhe von
8.328,39 € zu verzeichnen sind. Aufgrund der Verdopplung der Anzahl an wissenschaftlichen Vortragen
haben sich die Ausgaben fiir die Honorare und Fahrtkosten fiir Vortragende entsprechend um insgesamt
2.141,29 € erhoht.

Auch bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen lasst sich im Vergleich zum Vorjahr insgesamt eine
Kostensteigerung in Hohe von 22.844,21 € identifizieren. Im Einzelnen lasst sich dabei eine deutliche Stei-
gerung im Wirtschaftsbedarf in Hohe von 13.148,12 € feststellen, die sich im Wesentlichen durch den Mehr-
aufwand im sonstigen Wirtschaftsbedarf (12.015,88 €) erklaren lasst, der sich auf die steigenden Lizenzge-
bihren zuriickfiihren Iasst. Die Verwaltungsaufwendungen sind 2022 nur dezent um 1.899,83 € gestiegen,
wahrend es mit Blick auf die Bewirtschaftungsaufwendungen sogar zu einer Kostenreduzierung in Hohe von
6.957,02 € gekommen ist, die auf die Minderaufwendungen in der Unterhaltung von Hard- und Software (-
5.506,95 €) sowie in der Unterhaltung der Einrichtung (-1.877,58 €) begriindet sind. Hinsichtlich der sonsti-
gen Aufwendungen kommt es mit 14.753,64 € zur grof3ten Steigerung der Ausgaben, die sich einerseits
durch die gestiegenen Ausgaben fir Aus- und Weiterbildung (2.751,22 €) sowie die gestiegenen Kosten des
Geldverkehrs (6.415,39 €) ergeben. Die Kostensteigerung im Geldverkehr ist durch die bereits beschriebene

Einfiihrung des Online-Bezahldienstes ,PayPal“ entstanden.

Die Abschreibungen sind von 108.824,70 € in 2021 auf 86.810,42 € in 2022 gesunken.

Die Liquiditat des Unternehmens stellt sich zum Ende des Geschéftsjahres 2022 sehr gut dar und konnte mit

dem Betriebskostenzuschuss der Stadt Wolfsburg sichergestellt werden.

Kurzfristige Entwicklung sowie damit verbundene Chancen und Risiken

Die Planetarium Wolfsburg gGmbH plant ihr bisher vielfaltiges und erfolgreiches Angebot weiter fortzusetzen
und durch neue Show-Programme und Konzepte zu erganzen. Gleich zu Beginn des neuen Jahres feiert
eine neue Folge der immersiven Horspielreihe ,Die drei ???“ Premiere im Wolfsburger Planetarium. Zudem
erfolgt im ersten Quartal die Wiederaufnahme der beliebten Konzertreihe des Sangers und Pianisten Giorgio
Claretti. Beide Veranstaltungen werden den Erfolg des Segments der kulturellen Veranstaltungen weiter
intensivieren und starken. AuRerdem ist im Verlauf des Jahres die Veroffentlichung zwei weiterer neuer edu-

kativer Astronomie- und Kinderprogramme geplant.

Die in die Jahre gekommene digitale Kuppeltechnik des Planetariums soll nach einer erfolgreich durchge-
fuhrten Ausschreibung in 2022, im Februar 2023 endlich vollstandig erneuert werden. Nach dem Austausch
bzw. der Erneuerung der sechs Projektoren des zwolf Jahre alten digitalen Fulldome-Systems, gehort
das Wolfsburger Planetarium wieder zu den modernsten Planetarien auf der ganzen Welt. Mit der
grundlegen-den Erneuerung des digitalen Systems und des anstehenden 40. Geburtstags des Planetariums
im Dezember 2023, stehen zwei ganz besondere Highlights an, die entsprechend zelebriert werden sollen und
nochmals zu starkeren Besucherstromen flhren sollen. Auch die Verleihung der Auszeichnung
»2AuBerschulischer Lernort des Landes Niedersachsens® ist fiir das Jubildumsjahr geplant und wirde die
signifikante Bedeutung des Planetariums fir die Bildungsarbeit in ganz Niedersachsen wesentlich
unterstreichen.
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Kita- und Schulgruppen stellen eine der wichtigsten Besuchergruppen des Hauses dar, so dass die
Planetarium Wolfsburg gGmbH sich das Ziel gesetzt hat, auch mithilfe der geplanten Auszeichnung, weitere

Kindergarten und Schulklassen zu einem Besuch zu motivieren.

Die Zusammenarbeit mit Schulen und Kindergarten soll im nachsten Jahr weiter ausgebaut und nochmals
deutlich verstarkt werden. Aus diesem Grund soll 2023 die Stelle einer padagogisch-wissenschaftlichen Mit-
arbeit eingerichtet werden (anstelle einer rein wissenschaftlichen Mitarbeit), um das bestehende Angebot an
Schul-Arbeitsgemeinschaften zu erweitern, den niedrigschwelligen Astro-Kinder-Club neu aufzustellen und
mehr Live-Veranstaltungen fiir Kitagruppen anzubieten. Hierflr braucht es didaktisch geschultes Per-sonal,
um die besonderen Lernbedarfe in der frihkindlichen Bildung besser abdecken zu koénnen und die
Kommunikation mit Erzieher*innen zu starken. Auf diese Weise wird eine wesentliche Konzentration auf den
Bildungsschwerpunkt der Planetarium Wolfsburg gGmbH starker mdglich. Der freie Eintritt fur Schulklassen
und Kindergartengruppen aus Wolfsburg kann durch einen den Aufwand deckenden Betriebskostenzu-

schuss der Stadt Wolfsburg auch in den folgenden Jahren aufrechterhalten werden.

Notwendige BaumalRnahmen am Gebaude stellen weiterhin gewisse Risiken fur das Unternehmen dar. Mit
Blick auf die Haustechnik sind weiterhin Sanierungsarbeiten bzw. ein Komplettaustausch notwendig, wie u.a.
der Austausch der Klima-, Kalte- und Warmemaschinen, die noch zum Originalbestand des Hauses geho-
ren. AuBerdem mussen die sanitdren Anlagen sowie das Dach renoviert bzw. erneuert werden. Nach einer
gewinnbringenden Begehung mit Vertreter*innen der Stadtverwaltung im Januar 2023 ist fur den Sommer
2023 zumindest die Erneuerung der Waschanlagen in der Damen- und Herrentoi-lette geplant. Eine
Aufwertung dieser Anlagen erhoht nicht nur notwendigerweise die Aufenthaltsqualitdt und den Standard der
Einrichtung, sondern fiihrt bestenfalls auch zu besseren Moglichkeiten im Hinblick auf potentielle

Vermietungen und Verpachtungen des Gebaudes.
Die Geschaftsfiihrung geht davon aus, dass die Stadt Wolfsburg auch 2023 die laufenden Ausgaben durch

Betriebskostenzuschisse finanziert, da es sich hierbei nach dem vorliegenden Fiinf-Jahres-Plan um eine

wesentliche Voraussetzung fur die Fortfiihrung des grofiten Planetarium Niedersachsens handelt.
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Sparkasse Celle-Gifhorn-Wolfsburg

Allgemeine Daten zur Gesellschaft

Anschrift im Internet: www.sparkasse-cgw.de
SchloRplatz 3 e-Mail: info@sparkasse-cgw.de
38518 Gifhorn
Rechtsform A6R Griindungsjahr 1847
Stammkapital 0€ - -
Beteiligungsverhaltnis
. . Landkreis
Mitarbeiter 994 Gifhorn
Stadt Celle / 30%
Beteiligungsverhiltnis 25%  \
Landkreis Gifhorn 30%
Stadt Wolfsburg 20% Stagt
Landkreis Celle 25% Landkreis " Wolf:burg
Stadt Celle 25% Celle 20%
25%
Trager

Sparkassenzweckverband Celle-Gifhorn-Wolfsburg

Beteiligungen
Strategische Beteiligung:

Niedersachsischer Sparkassen- und Giroverband (NSGV) 5,59%
TLN Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG (TLN KG) 2,39%
FIDUCIA Mailing Services eG 0,06%
Funktionsbeteiligung:

Sparkassen VersicherungsService Gifhorn-Wolfsburg GmbH (SVS) 100,00%
Immobilien Development und Beteiligungsgesellschaft Niedersachsen mbH IDB 25,00%
IDB Niedersachsen mbH IDB & Co. 100,00%
ImmoGrund GmbH 100,00%
Wolfsburger ErschlieBungsgesellschaft Projekt Heiligendorf mbH & Co.KG 33,33%
Wolfsburger ErschlieRungsgesellschaft Projekt Nordsteimke mbH & Co.KG 33,33%
Sonstige Beteiligung zur Unterstiitzung des Tragers zur Férderung des regionalen Wirtschaftsraumes:
Wirtschaftsférderung und Stadtmarketing Gifhorn GmbH (WiSta) 16,00%
Wolfsburg Wirtschaft und Marketing GmbH (WMG) 10,00%
Allianz fur die Region GmbH 4,70%

\Gegenstand des Unternehmens

1) Die Sparkasse ist ein wirtschaftlich selbststdndiges Unternehmen mit der Aufgabe, auf der Grundlage
der Markt- und Wettbewerbserfordernisse fir ihr Geschaftsgebiet den Wettbewerb zu starken und die
angemessene und ausreichende Versorgung aller Bevolkerungskreise und insbesondere des
Mittelstands mit geld- und kreditwirtschaftlichen Leistungen in der Flache sicherzustellen. Sie unterstutzt
in ihrem Geschéaftsgebiet die kommunale Aufgabenerfillung des Tragers im wirtschaftlichen,
regionalpolitischen, sozialen und kulturellen Bereich.

2) Die Sparkasse kann alle bankiiblichen Geschafte betreiben, soweit nicht bestimmte Arten von
Geschaften nach MaRgabe einer Sparkassenverordnung (§ 6 Abs. 1 NSpG) ausgeschlossen sind.
Weitere Geschéafte, die auch von anderen Kreditinstituten Ublicherweise ihren Kunden angeboten
werden und mit zuldssigen Geschaften der Sparkasse im engen Sachzusammenhang stehen, sind
ebenfalls zulassig.

3) Die Sparkasse fihrt ihnre Geschafte nach wirtschaftlichen Grundsatzen; die Erzielung von Gewinnen
ist nicht Hauptzweck ihres Geschaftsbetriebs.
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'Offentlicher Zweck des Unternehmens

Der o6ffentliche Zweck ist dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) zu entnehmen. Die Sparkasse
erfullt ihn durch zweckférdernde MalRnahmen und Tétigkeiten. Einzelheiten zum Stand der Erflllung des
offentlichen Zwecks kénnen der Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschéftsverlaufs im
Geschaftsbericht der Sparkasse Celle-Gifhorn-Wolfsburg entnommen werden.

Den Geschiftsbericht finden sie hier:
https://www.sparkasse-cgw.de/content/dam/myif/spk-gifhorn-wolfsburg/work/download/de/ihre-
sparkasse/Geschaftsbericht_2022.pdf

\Organe der Sparkasse

Verwaltungsrat

Dr. Jorg Nigge Vorsitzender

Axel Flader 1. stellv. Vorsitzender
Dennis Weilmann 2. stellv. Vorsitzender

Matthias Pauls

Angelika Jahns

Helge Hagedorn

Brigitte Brinkmann

Telse Dirksmeyer-Vielhauer
Tobias Heilmann
Torsten Schoeps

Gerald Sommer
Alexander Wille

Sigrid Kramer

Birgit Krueger

Andrea Schmidt
Marc-Peter Zimmermann
Helene-Maria Bruns
Sven Paschke

Vorstand

Stefan Gratzfeld Vorstandsvorsitzender
Dr. Bernd Schmid Vorstandsmitglied

Tim Fal Vorstandsmitglied
Vorstandsvertreter

Frank Kramer
Frederik Schroder
Alexander Waloszczyk

\Finanzwirtschaftliche Beziehungen zum stadtischen Haushalt

Ausschuittung 2021* 336.700,00 €

*gezahlt im Jahr 2022
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Sparkasse Celle-Gifhorn-Wolfsburg

Bilanz 31.12.2022  31.12.2021  31.12.2020 31.12.2019
T€ T€ T€ T€
Aktiva
1. Barreserve 144.577 890.705 1.029.090 573.562
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wech-
sel, die zur Refinanzierung bei der Deut- 0 0 0 0
schen Bundesbank zugelassen sind
3. Forderungen an Kreditinstitute 1.019.915 47.752 33.356 59.944
4. Forderungen an Kunden 5.358.103 5.105.048 4.696.138 4.308.975
5. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 449.643 668.878 808.076 995.562
6. Aktien ur'1d andere nicht festverzinsliche 515.417 524 464 529.300 664.298
Wertpapiere
7. Beteiligungen 21.541 22.084 22.034 27.872
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 476 476 476 476
9. Treuhandvermogen 8.565 7.438 4.760 92
10. Immaterielle Anlagewerte 287 382 373 314
11. Sachanlagen 58.533 49.253 45.565 49.312
12. Sonstige Vermdgensgegenstande 9.159 43.020 96.432 69.869
13. Rechnungsabgrenzungsposten 509 428 377 497
Bilanzsumme 7.586.725 7.359.928 7.265.977 6.750.773
Passiva
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 484.366 495.467 448.727 429.266
2. Verbindlichkeiten gegenlber Kunden 6.116.514 6.110.613 6.090.867 5.647.153
3. Treuhandverbindlichkeiten 8.565 7.438 4.760 92
4. Sonstige Verbindlichkeiten 219.335 4.195 2917 3.846
5. Rechnungsabgrenzungsposten 478 581 616 650
6. Rickstellungen 78.094 74.196 73.939 69.910
7. Fonds fir allg. Bankrisiken 267.000 258.000 240.000 200.000
8. Eigenkapital 412.373 409.438 404.151 399.856
Bilanzsumme 7.586.725 7.359.928 7.265.977 6.750.773
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Sparkasse Celle-Gifhorn-Wolfsburg

Gewi d Verlustrech Ist Ist Ist Ist

ewinn- un eriustrechnung 2022 2021 2020 2019
T€ T€ T€ T€

Zinsertrage 141.911 119.522 126.491 129.334

Zinsaufwendungen 19.429 32.829 40.061 28.562

Laufende Ertrage 14.359 16.031 14.342 15.326

Provisionsertrage 53.849 52.894 49.812 48.731

Provisionsaufwendungen 5.944 7.285 6.006 4.679

Sonstige betriebliche Ertrage 3.450 5.398 8.575 6.370

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 110.867 108.294 108.557 116.719

Abschreibungen und Wertberichtigungen

auf immaterielle Anlagewerte und 4.783 4.596 4.962 5.301

Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.338 4.546 11.243 7.310

Abschreibungen und Wertberichtigungen

auf Forderungen und bestimmte

Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu 40.537 5.212 0 79

Ruckstellungen im Kreditgeschaft

Ertrage aus Zuschreibungen zu

Forderungen und bestimmten Wertpapieren

sowie aus der Auflésung von 0 0 31.978 0

Ruckstellungen im Kreditgeschaft

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf

Beteiligungen, Anteile an verbundenen

Unternehmen und wie Anlagevermdgen (AV) 733 0 5.631 3.540

behandelte Wertpapiere

Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen

Anteilen an verbundenen Unternehmen 0 231 0 0

und wie Anlagevermdgen behandelten

Wertpapieren

Zufiihrung zum Fonds fir allg. Bankrisiken 9.000 18.000 40.000 13.800

Ergebnis der normalen

Geschiftstitigkeit 18.938 13.314 14.738 19.131

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 13.789 7.803 10.236 14.153

Sonstige Steuern 213 224 208 217

Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 4.936 5.287 4.294 4.761

Einstellung in Gewinnrlicklagen 0 0 0 0

Bilanzgewinn 4.936 5.287 4.294 4.761

160

WOLFSBURG



Stadt Wolfsburg Beteiligungsbericht Sparkasse CE-GF-WOB

Sparkasse Celle-Gifhorn-Wolfsburg

Ergebnis aus
Zinsgeschaften (T€)

159.915
200.000 - 106.025

100.000 - 59.358 60.120

O A I I I I
2022 2021 2020 2019

Ergebnis aus
Provisionsgeschiaften (T€)

100.000 - 53410 44.859

50,000 - 25.987 23.539

0 A I I I I
2022 2021 2020 2019

Personalaufwendungen
(T€)?

76.274 76.482
39.469 38.981

100.000 -
50.000 -

0 A I I I I
2022 2021 2020 2019

2in den Verwaltungsaufwendungen enthalten

Jahresiiberschuss/
-fehlbetrag (T€)

10.000 - 5987

4.936 4294 4.761

5.000 -

O A I I I I
2022 2021 2020 2019
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Stadtwerke Wolfsburg AG

Allgemeine Daten zur Gesellschaft

Anschrift im Internet: www.stadtwerke-wolfsburg.de
HeRlinger Str. 1-5 e-Mail: info@stadtwerke-wob.de
38440 Wolfsburg

Rechtsform AG

Griindungsjahr 1939

Stammkapital 25.000.000 €

Mitarbeiter*innen 780

Beteiligungsverhaltnis
Stadt Wolfsburg 100%

Beteiligungen
Verbundene Unternehmen

Wolfsburger Verkehrs-GmbH (WVG) 100,00%
WOBCOM GmbH Wolfsburg fir Telekommunikation und Dienstleistungen 100,00%
WDZ Wolfsburger Dienstleistungs- und Melde-Zentrale GmbH 100,00%
WSM - Wolfsburger Schulmodernisierungsgesellschaft mbH 100,00%
Thieme GmbH & Co. KG 100,00%
Thieme Verwaltungs-GmbH 100,00%
ENTRICON GmbH 100,00%
Termath AG 90,91%
Gemeinschaftsunternehmen

Wolfsburger Energieagentur GmbH (WEA) 50,00%
Assoziierte Unternehmen

LSW Holding GmbH & Co. KG 43,00%
LSW Netz Verwaltungs-GmbH 43,00%
LSW Holding Verwaltungs-GmbH 43,00%
LSW Energie Verwaltungs-GmbH 43,00%

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand und 6ffentlicher Zweck des Unternehmens ist die Versorgung mit Strom, Warme, Gas und
Wasser, die Bedienung des oOffentlichen Personennahverkehrs, die Telekommunikation,
Energiedienstleistungen und damit im Zusammenhang stehende Dienstleistungen aller Art sowie die
Ubernahme und Erfillung weiterer Aufgaben kommunaler Daseinsvorsorge und
Infrastrukturdienstleistungen, ganz gleich, ob diese Aufgaben den Kommunen gesetzlich vorgeschrieben
sind oder nicht. Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschaften berechtigt, die geeignet sind,
den Gesellschaftszweck zu fordern. Sie kann sich an Unternehmen, die ihren Zwecken dienen oder
forderlich sind, in jeder gesetzlich zulassigen Form beteiligen oder solche Unternehmen erwerben oder
errichten.
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Stadtwerke AG

'Offentlicher Zweck des Unternehmens

Der offentliche Zweck ist dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) zu enthehmen. Die Gesellschaft
erfullt ihn durch zweckférdernde Maflnahmen und Tatigkeiten. Einzelheiten zum Stand der Erfillung des
offentlichen Zwecks kdnnen dem Lagebericht entnommen werden.

Organe der Gesellschaft

Hauptversammlung

Immacolata Glosemeyer
Andreas Klaffehn (Stellvertreter)

Aufsichtsrat

Hans-Georg Bachmann Vorsitzender

Kai Kronschnabel 1. stellv. Vorsitzender
Kai Ritter 2. stellv. Vorsitzender
Albert Baumgartner 2. stellv. Vorsitzender
Markus Alisch

Klaus Bleuel

Andreas Geiger

Kai Heinemann
Thomas Heyn
Salvatore Iraci-Ferruzza
Peter Kassel

Marco Meiners

Werner Reimer

Devin Schielke

Kerstin Struth

Dennis Weilmann

Vorstand

Dr. Frank Kastner
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\Wichtige Vertrage der Stadtwerke Wolfsburg AG

- Mietvertrage mit der Stadt Wolfsburg tiber die Vermietung des THG und des SZV mit einer
Dauer von min. 25 Jahren

- Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag sowie Betriebsflihrungsvertrag zwischen der
Stadtwerke AG und der WVG und der WSM

- Betriebsfuhrungsvertrage mit der WOBCOM und der WDZ

- Pachtvertrage fiir die Verpachtung der Elektrizitatsversorgungsanlagen mit der LSW (in
2022 erhaltene Pachtzahlungen 2.380 T€)

- Pachtvertrage fiir die Verpachtung der Fernwarmeversorgungsanlagen mit der LSW (in
2022 erhaltene Pachtzahlungen 5.760 T€)

- Pachtvertrage fiir die Verpachtung der Wasserversorgungsanlagen mit der LSW (in 2022
erhaltene Pachtzahlungen 2.962 T€)

- Mietvertrag Uber die Geschaftsraume mit der LSW (in 2022 erhaltene Mietzahlungen 509 T€)

- Dienstleistungsvertrag mit der LSW (geleistete Zahlungen in 2022: 1.724 T€)

\Finanzwirtschaftliche Beziehungen zum stadtischen Haushalt

Konzessionsabgabe Stadtwerke AG, LSW 6.996.029 €
Avalprovision 170.625 €
Investitionszuschuss - €
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Stadtwerke Wolfsburg AG

Konzernbilanz*** 31.12.2022 31.12.2021  31.12.2020 31.12.2019
T€ T€ T€ T€

Aktiva

A. Anlagevermogen

I. Immat. Vermdgensgegenstande 2.607 2.761 2.523 2.310

Il. Sachanlagen 214.108 211.856 199.939 178.392

Ill. Finanzanlagen 8.161 8.139 9.021 8.993

B. Umlaufvermoégen

I. Vorrate 15.821 14.708 12.007 18.955

Il Forderurjgen und sonstige Vermogens- 38.646 39.606 38.097 39.952
gegenstande

M. Kass.t-:tnbgstande und Guthaben bei 18.956 0284 11.027 12794
Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten 237 374 104 293
Bilanzsumme 298.536 286.728 272.718 261.689

Passiva

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 75.000 75.000 75.000 25.000

Il. Kapitalriicklage 2.757 2.757 2.757 50.257

IIl. Gewinnrlicklagen 17.114 16.934 16.702 18.968

IV. Bilanzgewinn 19.018 16.370 14.504 10.878

V. Pas§|ver Untgrgchledsbetrag aus der 268 268 268 268
Kapitalkonsolidierung

VI. Anteile anderer Gesellschafter 143 150 150 161

B. Empfangene Ertragszuschiisse 0 54 205 488

C. Erhaltene Baukostenzuschiisse 27.526 27.060 25.524 22.833

D. Riickstellungen 36.930 33.204 33.936 31.237

E. Verbindlichkeiten 119.657 114.820 103.518 101.345

F. Rechnungsabgrenzungsposten 123 111 154 254
Bilanzsumme 298.536 286.728 272.718 261.689

* Einbeziehung der Stadtwerke, WVG, WOBCOM, WDZ, WSM, Thieme GmbH & Co. KG, Thieme Verwaltungs-GmbH sowie der Thermath AG

im Wege der Vollkonsolidierung

** Einbeziehung der LSW Holding GmbH & Co.KG, LSW Holding Verwaltungs-GmbH, LSW Netz Verwaltungs-GmbH, LSW Energie
Verwaltungs-GmbH sowie der entricon GmbH im Wege der Equity-Konsolidierung
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Stadtwerke Wolfsburg AG

Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung***

Ist Ist Ist Ist
2022 2021 2020 2019
T€ T€ T€ T€
Umsatzerlése 92.362 87.143 94.110 86.468
Erhohung oder Vermlpderung des .Bestandes 772 2987 6.784 6.667
an unfertigen und fertigen Erzeugnissen
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.397 1.504 2.047 2.650
Sonstige betriebliche Ertrage 7.699 7.618 5.733 1.488
Gesamtleistung 102.230 99.252 95.106 97.273
Materialaufwand 31.410 30.597 29.859 34.204
Personalaufwand 41.421 40.052 38.211 38.585
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande 17.487 15.011 13.653 11.223
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen 12.521 10.856 11.095 11.788
Ertrage aus Beteiligungen 99 58 101 159
Ertrage aus Beteiligungen an 10.852 5.570 7.903 5.547
assoziierten Unternehmen
Ertrage aus anderen Wertpapieren 3 2 2 3
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1 2 1 3
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 1.000 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.665 2.855 2.754 2.683
Steuern vom Einkommen und vom 4.630 2179 398 1694
Ertrag
Ergebnis nach Steuern 3.051 2.334 4.313 2.808
Sonstige Steuern 151 156 218 67
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 2.900 2.178 4.095 2.741
Auf konzernfremde Gesellschafter
entfallender 72 79 78 89
Anteil am Ergebnis
Einstellung in die Gewinnriicklagen 180 231 193 0
Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 16.370 14.503 10.680 8.227
Bilanzgewinn / -verlust 19.018 16.371 14.504 10.879

Auf die Darstellung des Wirtschaftsplans 2021 muss verzichtet werden, da lediglich Wirtschaftsplane der einzelnen Gesellschaften der Stadt Wolfsburg

vorliegen.

* Einbeziehung der Stadtwerke, WVG, WOBCOM, WDZ, WSM, Thieme GmbH & Co. KG, Thieme Verwaltungs-GmbH sowie der Termite AG

im Wege der Vollkonsolidierung

** Einbeziehung der LSW Holding GmbH & Co.KG, LSW Holding Verwaltungs-GmbH, LSW Netz Verwaltungs-GmbH, LSW Energie Verwaltungs-GmbH

sowie der Enricon GmbH im Wege der Equity-Konsolidierung
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Stadtwerke Wolfsburg AG
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Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr 2022

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland war im Jahr 2022 gepragt von den Folgen des Kriegs in der
Ukraine, wie zum Beispiel den extremen Energiepreiserhohungen. Trotz dieser Rahmenbedingungen konnte
sich die deutsche Wirtschaft unter Einbeziehung der staatlichen Programme im Jahr 2022 insgesamt gut be-

haupten. Des Weiteren waren die Auswirkungen der Corona-Krise weiterhin spirbar.

Darstellung des Geschiftsverlaufs

Nach der Ausgliederung der operativen Geschafte der Energie- und Wasserversorgung in die LSW Netz KG
in 2005 konzentriert sich das Tatigkeitsgebiet der Stadtwerke vornehmlich auf die Verpachtung ihrer Ener-
gie- und Wasserverteilungsanlagen sowie die Steuerung der Beteiligungsgesellschaften und anderer Fi-

nanzanlagen.

Die Umsatzerlése sind im Vergleich zum Vorjahr um 5,2 Mio. € auf 92,4 Mio. € gestiegen. Der Bestand an
unfertigen Leistungen ist gesunken, sowohl der Personalaufwand als auch die Abschreibungen sind ange-

stiegen.

Nach Berlcksichtigung der Steuern verbleibt fir das Geschéftsjahr 2022 ein Jahresgewinn von 2,9 Mio. €
(Vorjahr: 2,2 Mio. €). Ausschlaggebend fir die Veranderung waren hauptsachlich gestiegene Umsatzerlése,
héheres Material-, Personal- , Abschreibung- und sonstige Aufwendungen sowie das gestiegene Finanzer-

gebnis.

Investitionen
Wesentliche Investitionen wurden im Berichtsjahr von den Stadtwerken, der WVG sowie von der WOBCOM

getatigt.

Die Stadtwerke investierten im Jahr 2022 16,9 Mio. € in Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegen-
stdnde. Davon wurden 16,7 Mio. € fir Neubau- und ErneuerungsmalRnahmen des Leitungsnetzes investiert.
Das Leitungsnetz ist an die LSW KG und an die WOBCOM verpachtet. Im Jahr 2023 werden voraussichtlich
12,4 Mio. € in die Verteilungsanlagen und 3,7 Mio. € fir den Clusterausbau im Rahmen von Smart-City in-

vestiert.

Die WVG investierte 539 T€ im Geschaftsjahr 2022 (Vorjahr: 3.779 T€). Das geplante Investitionsvolumen
fur 2023 betragt ca. 3.518 T€. Der Kauf von sechs batterieelektrischen Omnibussen mit Ladeinfrastruktur

bildet dabei den Schwerpunkt.

Die Investitionen der Wobcom in Sachanlagen und immaterielle Anlagegtter betragen im Berichtsjahr 1.818
T€. Sie entfallen auf immaterielle Vermdgensgegenstande (633 T€) und andere Anlagen, Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung (1.185 T€). Schwerpunkt bildet hier die Investition in aktive Technik im Rahmen des

Glasfaserausbaus.
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Vermogens-, Finanz-, und Ertragslage

Die Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns sind geordnet.
Zum 31.12.2022 betrug das bilanzielle Eigenkapital 114.299 T€ (Vorjahr: 111.479 T€). Gemessen an der Bi-
lanzsumme der Konzernbilanz in Hohe von 298.536 T€ (Vorjahr: 286.727 T€) belief sich die Eigenkapital-

quote damit auf 38,3 % (Vorjahr: 38,9 %).

Die wesentlichen Veranderungen der Vermdgenslage traten bei der Muttergesellschaft Stadtwerke Wolfs-
burg AG ein.

Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen entfallen geschaftsbedingt auf die Gesellschaften Entricon,
Termath und Thieme.

Die Konzerninvestitionen wurden im Berichtsjahr im Wesentlichen durch eigene Mittel finanziert. Der Fi-
nanzmittelfonds zum Bilanzstichtag betragt 18.956 T€ (Vorjahr: 9.284 T€) und ergibt sich aus den flissigen
Mitteln.

Die Entwicklung der Finanzlage geht aus der Konzernkapitalflussrechnung hervor.

Der Grundsatz, wonach das langfristig gebundene Vermogen durch langfristig verfigbare Mittel gedeckt sein

sollte, ist gegeben.

Die Stadtwerke erwirtschafteten im Geschaftsjahr 2022 einen Jahresgewinn von 3.593 T€.

Die Beforderungsfalle der WVG betrugen im Geschaftsjahr rund 13,3 Millionen. Der von der Muttergesell-
schaft Stadtwerke aufgrund des Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrages zu Gbernehmende Verlust
betragt 7.970 T€. Der Kostendeckungsgrad betrug im Geschéftsjahr 2022 70,4 %.

Fir unsere Tochtergesellschaft WOBCOM war auch das Jahr 2022 weiterhin gepragt von der Ausweitung ih-
res Geschéftsbetriebes. Die WOBCOM hat das Geschaftsjahr 2022 mit einem Jahresverlust von 381 T€ ab-
geschlossen.

Die WDZ hat das Geschaftsjahr 2022 mit einem Jahrestberschuss von 55 T€ abgeschlossen.

Unser Tochterunternehmen Thieme GmbH & Co. KG (Thieme) schlieRt in 2022 mit einem Jahresuber-
schuss von 717 T€ ab.

Die Thieme Verwaltungs-GmbH (Thieme VG) erwirtschaftete einen Jahresgewinn von 1 T€.

Die Termath AG (Termath) erreichte einen Jahresuberschuss von 787 T€.
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Die Wolfsburger Schulmodernisierungsgesellschaft mbH (WSM) schliet das Geschaftsjahr mit einem
Gewinn von 288 T€ ab. Aufgrund des mit der Muttergesellschaft Stadtwerke abgeschlossenen Beherr-

schungs- und Gewinnabfiihrungsvertrages wird der Jahresgewinn an die Stadtwerke abgefiihrt.

Die entricon GmbH (entricon) erwirtschaftete einen Jahreslberschuss von 65 T€.

Das assoziierte Unternehmen LSW Holding KG (LSW KG), an dem die Stadtwerke mit 43 % beteiligt sind,

erzielte einen Jahresiberschuss von 25.232 T€.

Die Stadtwerke Wolfsburg AG und die Wolfsburg AG sind jeweils mit 50 % an der Wolfsburger Energie-
agentur GmbH (WEA) beteiligt. Die WEA schliel3t das Geschaftsjahr mit einem Verlust von 27 T€ ab.

Leistungsindikatoren

Die finanzwirtschaftliche Steuerung des Konzerns erfolgt tiber die Jahresergebnisse der vollkonsolidierten
Konzerngesellschaften. Die vollkonsolidierten Konzerngesellschaften erzielten im Geschéftsjahr folgende
Jahresergebnisse: Stadtwerke 3.593 T€ (Vorjahr: 3.258 T€), WVG -7.970 T€ (Vorjahr: -4.707 T€), WOBCOM
-381 T€ (Vorjahr: -475 T€), WDZ 55 T€ (Vorjahr: 75 T€), WSM 289 T€, (Vorjahr: 193 T€), Thieme 717 T€
(Vorjahr: 712 T€), Termath 787 T€ (Vorjahr: 869 T€) und entricon -65 T€ (Vorjahr: -195 T€).

Der Vergleich zwischen den im Wirtschaftsplan 2022 prognostizierten Jahresergebnissen und erwirtschafte-

ten Jahresergebnissen 2022 stellt sich wie folgt dar:

STAWAG WVG | WOBCOM | WDZ WSM Thieme | Termath | Entricon

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Wirtschaftsplan 225 | -11.619 -250 51 180 820 850 3
Jahresabschluss 3.593 -7.970 -381 55 289 717 787 65

Die Verbesserung des Jahresergebnisses der Stadtwerke gegentiber der Wirtschaftsplanung ist hauptsach-
lich auf das bessere Beteiligungsergebnis zurtickzufiihren.

Chancen- und Risikobericht

In Ubereinstimmung mit den Bestimmungen des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unterneh-
mensbereich (KonTraG), das unter anderem die Einrichtung und Dokumentation eines Risikomanagement-
systems fordert, haben wir die Risiken systematisch identifiziert und analysiert. Bewertet wurden die Risiken

nach ihrer moglichen Schadenshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit.

Die wesentlichen Risiken der Stadtwerke sind der Ausfall von Miet- und Pachtzahlungen fir die Leitungs-
netze und Liegenschaften sowie eine negative Entwicklung der Beteiligungsunternehmen. Um dem entge-
genzuwirken, flhren die Unternehmen eigene Risikohandbiicher. Durch den Abschluss von langfristigen
Miet- und Pachtvertradgen wird die Eintrittswahrscheinlichkeit einer negativen Entwicklung reduziert. Die po-

tentiellen Auswirkungen des Ukrainekonflikts insbesondere auf die Dieselbeschaffung der WVG und die
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Beschaffung der LSW wurden im Rahmen einer ad-hoc-Meldung im Marz 2022 vorlaufig analysiert und wei-

ter beobachtet.

Ausgehend von einer Strategiesitzung mit dem Aufsichtsrat Ende 2014 haben die Stadtwerke - im Hinblick
auf die sich abzeichnende Ergebnissituation — Gegensteuerungsmaflnahmen analysiert und deren Umset-
zung in der Folgezeit, insbesondere in Form von Projektgruppen, weiter konkretisiert. Die Arbeit und die Er-
gebnisse der Projektgruppen wurden regelmaRig dem Aufsichtsrat vorgestellt und die weiteren Schritte mit
dem Gremium abgestimmt. Im Zeitalter der Digitalisierung stellt hierbei der Ausbau und Betrieb eines fla-
chendeckenden Glasfasernetzes in Wolfsburg einen wesentlichen Schwerpunkt dar. Diese Aktivitaten haben
einen deutlich Uber den klassischen Innenfinanzierungsmdglichkeiten der Stadtwerke (wie zum Beispiel
durch Abschreibungen) liegenden Kapitalbedarf induziert. Laut beschlossenem Wirtschaftsplan 2023 und

der entsprechenden Finanzplanung bis 2027 sind weiteren Fremdkapitalaufnahmen eingeplant.

Die Verschuldungskapazitat der Stadtwerke wurde in 2016 von KPMG analysiert. In der Folgezeit wurde mit
Vertragsabschluss im Februar 2018 Fremdkapital in Héhe von insgesamt 50 Mio.€ vom Kapitalmarkt bereit-
gestellt. Weitere 10 Mio.€ wurden Anfang 2020 aufgenommen. Zur Erhéhung der Bonitat der Stadtwerke
gegeniber ihren Glaubigern ist Mitte 2020 eine Kapitalerh6hung aus Gesellschaftsmitteln durch Umwand-
lung von 50 Mio. € aus Kapitalriicklagen in das Gezeichnete Stammkapital vorgenommen worden. Eine wei-
tere Fremdkapitalaufnahme von 10 Mio. € wurde Ende 2020 vom Aufsichtsrat beschlossen und in 2022

durchgefiihrt. Die Auszahlung dieser Mittel wird im Laufe des Jahres 2023 erfolgen.

Vor dem Hintergrund der vielfaltigen Investitionserfordernisse - neben dem Breitbandausbau - insbesondere
auch in den klassischen Versorgungsnetzen stellen die Finanzierungsmdglichkeiten einen begrenzenden
Faktor dar. Hinsichtlich des Breitbandausbaus werden die Stadtwerke vor diesem Hintergrund final noch 2
Cluster (Reislingen / Windberg) im Gj. 2023 ausbauen. Zusatzlich stellt das geplante WOBCOM Kunden-
wachstum eine ambitionierte Zielvorgabe dar, deren Erreichen mafgeblich fir den 6konomischen Erfolg des
Breitbandprojektes sein wird.

Weiterhin stellen kiinftig potentiell erhéhte WVG-Verlustiibernahmen aufgrund der sich in der politischen
Diskussion befindlichen Themen wie z.B. bei der Schiilerbeférderung, Unentgeltlichkeit des OPNV, unklare
mittelfristige Finanzierungszusagen beim Deutschlandticket sowie der noch nicht abschlielend hierfir gere-
gelte beihilferechtliche Rahmen auf EU-Ebene ein nicht zu unterschatzendes Risikopotential dar. Zusatzlich

ist darauf hinzuweisen, dass eine Verlangerung des OPNV-Rettungsschirms in 2023 nicht zu erwarten ist.

Die Auswirkungen fiir die WVG der auf Verbands- und mittlerweile auch Kommunalebene politisch beschlos-
senen und umgesetzten Einflhrung einer stark verguinstigten und verbundweit giltigen Schilerfahrkarte sind
derzeit noch nicht absehbar. Mit dieser Karte haben auch die Schiilerinnen ohne Anspruch auf eine SSZK
die Moglichkeit, ein verbundweit gultiges Ticket fiir 30 € zu erwerben. Hier kdnnen sich auch aus der raumli-
chen Glltigkeit deutliche Auswirkungen auf die Einnahme-Aufteilung und damit die Ertrage fur die WVG er-
geben. Aufgrund der in der Corona-Pandemie generell eingebrochenen Fahrgastzahlen, sind die im Normal-

betrieb zu beflirchtenden Ressourcenprobleme bisher nicht eingetreten. Weiteres Thema ist die Laufzeit der
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Karte. Die monatliche Kiindbarkeit zur Erhéhung der personlichen Flexibilitat l&sst einen stark schwanken-

den, jahreszeit- und witterungsabhangigen Bedarf sowie zusatzlichen Verwaltungsaufwand erwarten.

Zum 01.05.2023 wird das bundesweit gtiltige Deutschlandticket zum Preis von 49 € eingefihrt. Die Finanzie-
rung der Einnahmeausfalle erfolgt zu jeweils 50% vom Bund und den Landern. Es sollen insgesamt 3,0 Milli-
arden Euro zur Verfliigung gestellt werden. Sollten dartber hinaus zusatzliche Gelder bendtigt werden, so
haben die Lander am 29.11.2022, beschlossen 50% der Mehrkosten zu tibernehmen. Eine entsprechende
Zusage vom Bund wird vor diesem Hintergrund von den Landern erwartet. Rechtlich hat eine Anpassung
des Regionalisierungsgesetzes sowie eine Tarifgenehmigung der Aufsichtsbehdrden zu erfolgen, des Weite-
ren wird die beihilferechtliche Zustimmung der EU benétigt. Hinsichtlich der geplanten Einnahmenaufteilung
geht der Verkehrsverbund Region Braunschweig in seinem Sitzungsprotokoll vom 01.12.2022 davon aus,
dass im Gj. 2023 in Analogie an das Verfahren des OPNV-Rettungsschirms mit Basisjahr 2019 erwartet

werden kann.

Das neue Verfahren zur Einnahme-Aufteilung wurde in 2020 beschlossen und findet mit Wirkung vom
01.01.2021 Anwendung. Gleichzeitig ist fur das neue EA-Verfahren eine Echtzeit-Datenlage notwendig, wel-
che erst nach vollstandiger Umsetzung des Echtzeit-Projektes im gesamten Verbundraum verfligbar sein
wird. Das Echtzeitprojekt wurde allerdings erst Ende 2021 umgesetzt. Hieraus ergeben sich aktuell nicht ab-

sehbare Risiken bezlglich der verbundweiten Verteilung der Einnahmen aus dem neuen EA-Verfahren.

Der OPNV erholt sich nur langsam von den Folgen der Corona-Pandemie. Nach wie vor liegen die Fahrgast-
zahlen um ca. 10-15% unter dem unter normalen Umstanden zu erwartenden Niveau. Hinsichtlich der Fi-
nanzierung bzgl. des OPNV-Rettungsschirms liegt fiir das Gj. 2020 eine Bewertung des Aufgabentrégers
Regionalverband GroRraum Braunschweig vor, die Bewertung der LNVG steht jedoch noch aus. Fir das G;j.
2021 ist die Bescheinigung dem Aufgabentréger tUbermittelt worden. Eine Bewertung steht jedoch sowohl
vom Aufgabentrager als auch der LNVG noch aus. Bezgl. des Rettungsschirms des Jahres 2022 ist zudem
noch fraglich, ob die Hohe der beschlossenen und zur Verfligung gestellten Mitteln ausreichend ist. Hier be-
stehen auch zu Anfang des Gj. 2023 weiter Unsicherheiten. Im GJ 2023 soll es nach aktuellem Kenntnis-

stand keinen OPNV-Rettungsschirm geben.

Der Gesetzentwurf zur Umsetzung der Uberarbeiteten EU-Richtlinie Gber die Férderung sauberer und ener-
gieeffizienter Stralenfahrzeuge (Clean Vehicles Directive, kurz CVD) wurde Anfang 2021 beschlossen. Mit
dem Gesetzentwurf werden bei der offentlichen Auftragsvergabe erstmals verbindliche Mindestziele fir
emissionsarme und -freie Busse im OPNV fiir die Beschaffung vorgegeben. Die neuen Vorgaben gelten seit
dem 2. August 2021 und verpflichten dazu, dass ein Teil der angeschafften Fahrzeuge zuktinftig emissions-
arm oder -frei sein muss. Diese Vorgaben werden sich auf den Investitionsbedarf hinsichtlich notwendiger
Fahrzeuge aber auch notwendiger Infrastruktur der WVG auswirken. Die Umsetzung der Richtlinie und damit
verbundene strategische Ausrichtung sollen mit gutachterlicher Begleitung aufgearbeitet werden. In 2021
wurde diesbezlglich mit Hilfe eines externen Beratungsunternehmens eine Marktstudie ,alternative Antriebs-
formen*” erarbeitet. Ab Ende 2023 ist beabsichtigt, schrittweise jahrlich 6 batterieelektrische Busse zu be-

schaffen. Es wird angestrebt, begleitend Fordermittel zur Kofinanzierung des Vorhabens zu akquirieren.
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Bereits im Dezember 2016 wurden die Fahrten der Regiobus-Linie 230 im Takt deutlich verdichtet und die
Bedienzeiten erheblich ausgeweitet, um den OPNV auf der wichtigen Achse Wolfsburg — Braunschweig zu
starken. Diese Mallnahmen fluhrten bei der WVG zu einem Mehrbedarf an Fahrzeugen und Personal. Die
WVG rechnet deshalb mit zusatzlichen jahrlich steigenden Belastungen, die durch die Zuschisse des Regi-

onalverbandes weiterhin nicht aufgefangen werden kénnen.

Als wesentliche, jedoch nicht bestandsgefahrdende, Risiken der WOBCOM wurden die Auswirkungen der
Covid-19 Pandemie (Nichteinhaltung der SchutzmalRnahmen), ein unbefugtes Handeln durch Dritte (unzu-
reichende Sicherheitskonfigurationen und -aktionen) und allgemeine, technische Ausfallrisiken identifiziert.
Die Vermeidung bzw. Minimierung des Eintritts dieser Risiken steht weiterhin im Fokus der Risikobewalti-

gungsstrategie.

Ein Risiko der WDZ besteht aus den zum 01.04.2017 in Kraft tretenden Anderungen des Arbeitnehmeriiber-
lassungsgesetzes. Inwieweit sich hieraus mittelfristig strategische Neuausrichtungserfordernisse fir die Ge-

sellschaft ergeben, l&sst sich aus heutiger Sicht noch nicht abschlieRend bewerten.

Trotz der aktuellen stadtischen Haushaltslage und potenziellen kommunalaufsichtsrechtlichen Restriktionen
und der oben bezeichneten Abstimmung geht die Geschaftsfiihrung der WSM davon aus, dass die im Frih-
sommer 2017 vom Rat der Stadt Wolfsburg beschlossenen SanierungsmalRnahmen nunmehr zeitnah reali-
siert werden konnen. Hierbei ist es jedoch nicht auszuschlieRen, dass es trotz GegenmalRnahmen durch die
WSM und den beauftragten Projektsteuerer aufgrund der o.g. Konflikte zu Budgetiberschreitungen bei den
Vergaben kommt und dartber hinaus weitere, aktuell noch nicht absehbare, Marktrisiken hinzukommen. Die
Zinsswap-Vereinbarungen, welche im Zusammenhang mit den zum Kauf von THG und SZV aufgenomme-
nen variabel-verzinslichen Darlehen stehen, dienen reinen Zinssicherungszwecken und bilden aufgrund ihrer
vollstandigen Kongruenz mit den entsprechenden Darlehen eine Bewertungseinheit. Risiken der Geschéfts-
entwicklung bei der Thieme bestehen beziiglich konjunktureller Schwankungen im Bausektor, sinkender
Zahlungsmoral der Auftraggeber und damit verbundener Liquiditdtsengpasse sowie Preisverfall an den

Markten und bei der Beschaffung qualifizierten Personals.

Bei der Termath bestehen die Risiken der kinftigen Entwicklung insbesondere in den Auswirkungen der Uk-
raine-Krise, der Corona-Pandemie und den damit verbundenen Einschrankungen, Materialpreise und -
verfugbarkeit, Kosten fir zusatzliche Arbeitsschutzmalinahmen, in zunehmenden Insolvenzen im Kundenbe-
reich, nachlassenden Auftragseingangen im Projektgeschaft sowie in der personellen Fluktuation durch Ab-

werbung von hochqualifiziertem Personal.

Bei der entricon bestehen beziiglich konjunktureller Schwankungen im Bausektor, Abwerbung von Mitarbei-
tern, Preisverfall an den Markten und bei der Beschaffung qualifizierten Personals die hauptsachlichen Risi-

ken.
Mit den in diesem System definierten Einzelrisiken und den entsprechenden Gegen- und Uberwachungs-

mafRnahmen sind wir darauf vorbereitet, auf sich verandernde Rahmenbedingungen sofort und angemessen

Zu reagieren.
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Chancen werden insbesondere bei der Entricon sowie bei der Termath gesehen.

Die Entricon sieht ihre Chancen im ungebrochenen Bauboom der Region Braunschweig-Wolfsburg.

Die Termath AG sieht ihre Chancen im Wesentlichen in Wettbewerbsvorteilen, welche die Gesellschaft
durch die Zertifizierungen, denen sie sich unterzogen hat, erlangen kann. Durch die Zertifizierungen kann die
Gesellschaft ihren Absatz insbesondere im Bereich der Sicherheitstechnik weiter steigern. Zudem werden
bei der Termath gute Absatzchancen im IT und ITK-Bereich gesehen. Durch gezielte Investitionen in Tech-

nologien und Mitarbeiterschulungen kénnen Wettbewerbsvorteile ausgeschopft werden.

Prognosebericht
Mittelfristig wollen wir neue Geschéftsfelder speziell im kommunalen Umfeld erschlieRen. Des Weiteren wol-
len wir die Beteiligungen entsprechend steuern, dass sich die Ergebnissituation der Téchter verbessert und

wir daran partizipieren kdnnen.

Wir prifen weiterhin Moglichkeiten der Zusammenarbeit mit anderen Unternehmen, um unser Produktportfo-

lio zu erweitern.

Die Entwicklung attraktiver Produkte sowie Uberzeugende Preis- und Vertragskonzepte sehen wir als we-
sentliche Grundpfeiler zur Starkung der Position in vom Wettbewerb bestimmten Markten. Wir werden gera-
de hier unsere Kompetenz einbringen und durch angemessene Renditen die wirtschaftliche Entwicklung der

Unternehmensgruppe sicherstellen.

In den Wirtschaftsplanungen der vollkonsolidierten Konzerngesellschaften gehen wir fur 2023 von Jahreser-
gebnissen in folgender Hohe aus: Stadtwerke (-1.885 T€), WVG (-12.640 T€), WOBCOM (-150 T€), WDZ
(42 T€), WSM (180 T€), Thieme (845 T€), Termath (750 T€) und entricon (27 T€).

Erkldarung des Vorstandes gemaR § 312 Abs. 3 AktG

Die Gesellschaft hat bei den im Bericht Uber die Beziehungen zur Stadt Wolfsburg (verbundenes Unterneh-
men i. S. von § 15 AktG nach BGH-Urteil vom 17.03.97) aufgefiihrten Rechtsgeschéften nach den Umstan-
den, die dem Vorstand in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen oder un-

terlassen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten.
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Theater der Stadt Wolfsburg GmbH

'Allgemeine Daten zur Gesellschaft |
Anschrift im Internet: www.theater-wolfsburg.de
Klieverhagen 50 e-Mail: info@theater-wolfsburg.de
38440 Wolfsburg
Grindungsjahr 1973
Rechtsform GmbH
Stammkapital 25.565 €
Mitarbeiter*innen 43

Beteiligungsverhaltnis

Stadt Wolfsburg 49,2%
Theaterring Wolfsburg e.V. 25,4%
Volkswagen AG 25,4%
Gegenstand des Unternehmens |

Der Gegenstand des Unternehmens besteht in dem Betrieb des Theaters der Stadt Wolfsburg. Die
Gesellschaft ist fur die Organisation wund Durchfihrung von Schauspiel-, Opern- und
Operettenvorstellungen, Konzerten, Vortragen, Ausstellungen und anderen kulturellen Veranstaltungen
zustandig. Zu diesem Zweck hat die Gesellschaft das Theatergebaude nebst Einrichtungen von der Stadt
Wolfsburg gepachtet.

Gemall § 2 des Gesellschaftsvertrags verfolgt die Gesellschaft ausschlieBlich und unmittelbar
gemeinnitzige Zwecke im Sinne des Abschnitts ,Steuerbeglinstigte Zwecke" der Abgabenordnung. Sie ist
selbstlos tatig und verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.

\Cffentlicher Zweck des Unternehmens |

Der o6ffentliche Zweck ist dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) zu entnehmen. Die Gesellschaft
erfullt ihn durch zweckfordernde MaRnahmen und Tatigkeiten. Einzelheiten zum Stand der Erflllung des
offentlichen Zwecks kdnnen dem Lagebericht entnommen werden.

Organe der Gesellschaft |

Gesellschafterversammiung

Angelika Jahns
Andreas Klaffehn (Stellvertreter)
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Organe der Gesellschaft |

Aufsichtsrat

Dr. Thomas Steg Vorsitzender

Iris Schubert stellv. Vorsitzende
Dr. Ingrun-Ulla Bartdlke

Constanze RoRler

Irene Siemann

Dorothea Frenzel

Marcus Musiol

Kai-Uwe Hirschheide

Gunther Graf von der Schulenburg

Geschaiftsfiihrung
Dirk Lattemann bis 20.06.2023
Christian Madler vom 21.06.2023 bis 30.06.2023
Rainer Steinkamp ab 01.07.2023 (kommissarisch amtierend)
\Wichtige Vertrage des Unternehmens |

- Pachtvertrag zwischen der Stadt Wolfsburg und der Gesellschaft Gber das Theatergebaude nebst
Inventar vom 03. Méarz 1980

\Finanzwirtschaftliche Beziehungen zum stadtischen Haushalt |
Zuschuss 2.486.700 €
\Kennzahlen |
Besucher 85.020
Anzahl der Vorstellungen 207
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Theater der Stadt Wolfsburg GmbH

Bilanz* 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20

T€ T€ T€ T€

Aktiva

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermogensgegenstande 9 8 8 2

Il. Sachanlagen 349 280 315 170

Ill. Finanzanlagen 0 0 0 0

B. Umlaufvermoégen

I. Vorrate 2 2 2 2

Il Forderurjgen und sonstige Vermogens- 299 502 1.026 94
gegenstande

M. Kas.senbestand und Guthaben bei Kredit- 859 1126 999 1935
instituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten 31 14 15 21
Bilanzsumme 1.549 1.932 2.365 1.524

Passiva

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 25 25 25 25

Il. Kapitalriicklage 99 99 99 99

B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 24 27 30 36

C. Riickstellungen 1.007 1.393 2.005 994

D. Verbindlichkeiten 310 231 156 169

E. Rechnungsabgrenzungsposten 84 157 50 201
Bilanzsumme 1.549 1.932 2.365 1.524

* abweichendes Geschéftsjahr, d. h. Jahresabschluss jeweils per 30.06.
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Theater der Stadt Wolfsburg GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung Ist Ist Ist Ist
2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 1.342 557 250 1.331
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 3.368 4.230 2.462 2775
abzuglich Spielbetriebsaufwendungen 1.790 1.701 497 1.519
Rohergebnis 2.920 3.086 2.215 2.587
Personalaufwand 1.810 1.697 1.272 1.569
Abschreibungen 80 70 41 30
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.030 1.319 895 985
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 7 3
Ergebnis nach Steuern 0 0 0 0
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 0 0 0 0
* abweichendes Geschéftsjahr, d. h. Jahresabschluss jeweils per 30.06.
Rohergebnis (T€) Umsatzerlose (T€)
2.920 3.086 1.342
2.800 - 2.587 1.600 - 1.331
2.600 -
2.400 - 2.215 1.200 -
2.200 - 800 - 250
2.000 - | | 400 - ‘

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20

2022/23 2021/22

Personalaufwand (T€)

1.810

1.600 -
1.400 -
1.200 -
1.000 -

2022/23 2021/22

1.697
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Lagebericht der Theater der Stadt Wolfsburg GmbH fiir das Geschaftsjahr 2022/23
(01.07.22 bis 30.06.23)

A. Grundlagen des Unternehmens

Die Gesellschaft spielt in dem von der Stadt Wolfsburg gepachteten Theater Schauspiele, Opern- und Ope-

rettenvorstellungen, Konzerte und andere kulturelle Veranstaltungen.
B. Wirtschaftsbericht

Noch immer konnten wir nicht wieder an die Zuschauerzahlen anschlieRen, die vor der Pandemie erzielt

wurden. Dennoch konnten die Verkaufszahlen erstmals wieder deutlich erhoht werden.

Folgende Daten verdeutlichen die positivere Entwicklung:

Anzahl der Vorstellungen
2022/2023 2021/2022  Verdnderung

Sprechwerke 26 23 3
Musikalische Werke 15 16 -1
Konzerte 18 17 1
Mérchenvorstellungen 45 42 3
Marchen-Abstecher 4 0 4
Hinterbihne 6 7 -1
Varieté / A Capella 22 27 -5
Kindervorstellungen Hinterbiihne / Bus 62 58 4
Kindervorstellungen Groftes Haus 3 4 -1
Foyer / Lesung 3 3 0

204 197 7

C. Ertragslage
Die vorrangige Aufgabe der Theater Wolfsburg GmbH ist die Erstellung eines kulturell/theatralen Angebots
fur die Stadt Wolfsburg. Die wesentlichen Leistungsindikatoren zur Bestimmung des wirtschaftlichen Erfolges

der Gesellschaft sind die Umsatzerldse und das Ergebnis vor Verlustausgleich durch die Stadt Wolfsburg.

Die Umsatzerlose stiegen im Geschaftsjahr 2022/23 an. So konnten im Abonnementbereich rund T€ 291
und im Freiverkauf rund T€ 337 Mehrumsatz erreicht werden. Mit dem Weihnachtsmarchen konnten im Ge-

schaftsjahr 2022/23 Einnahmen in Héhe von T€ 203 (Vj: T€ 113) erzielt werden.
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Die Ertrage und Aufwendungen entwickelten sich wie folgt:

2022/2023 2021/2022

TEUR TEUR

Eigene Ertrage 1.860 1.896
Subventionen 2.850 2.891
Einnahmen gesamt 4710 4.787
Aufwendungen gesamt 4710 4,787

Die Subventionen setzen sich aus T€ 2.562 von der Stadt Wolfsburg, T€ 266 Spende von der VOLKSWA-
GEN AG und T€ 22 Spende Theaterring zusammen. Der Zuschuss der Stadt Wolfsburg fiel aufgrund hohe-

rer Aufwendungen im Bereich der Spielbetriebsaufwendungen hoher als im Wirtschaftsplan angesetzt aus.

Anzahl der Besucher
(eigene Vorstellungen)

202212023 2021/2022

Abonnement 18.246 14.552
Freier Verkauf 27.363 15.633
Marchen 30.046 14,908
Marchen-Abstecher 1.502 0
77.157 45.093

Tournee-, Dienst- und Freikarten 2.265 1.653
79.422 46.746

Steigende Besucherzahlen in Hohe von 32.676 Personen ergeben sich aus dem Abonnement (+3.694), dem

Freiverkauf (+11.730), dem Marchen (+15.138) und den Dienst- und Freikarten (612). Marchenabstecher

konnten im Abrechnungszeitraum wieder durchgefihrt werden, die von (1.502) Personen besucht wurden.

Der Theaterball konnte in diesem Jahr erfreulicherweise wieder durchgefihrt werden.

Theaterbesucher insgesamt

2022/2023 2021/2022

Besucher aus Vorstellungen 79.422 46.746
Besucher im Rahmen von Vermietungen 2.174 2.090
Theaterball 1.504 0
Besucher aus Publikumsbindungen 1.920 1.750
85.020 50.586

D. Finanz- und Vermoégenslage

In der Bilanz haben auf der Aktivseite Veranderungen im Bereich des Umlaufvermdgens (T€ ./.470), des

Anlagevermdgens (T€ +69) sowie des aktiven Rechnungsabgrenzungspostens (T€ +17) zu einer Verminde-

rung der Bilanzsumme um T€ 384 auf T€ auf 1.548 geflhrt.
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Auf der Passivseite ist das Eigenkapital auf Vorjahresniveau geblieben. Aufgrund der Minderung der ubrigen

Passiva um T€ 384, hat sich die Eigenkapitalquote von 6,4 % auf 8,0 % erhoht.

E. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
Die wirtschaftliche Lage des Theaters der Stadt Wolfsburg GmbH hat sich im Geschaftsjahr 2022/23 nach

der Corona Pandemie wieder etwas stabilisiert. Es konnten hohere Kartenverkaufe erzielt werden.

Als Prognose fir die Spielzeit 2023/2024 ist davon auszugehen, dass die Zuschauerzahlen aufgrund der

derzeitigen wirtschaftlichen Situation im Vergleich zur vorhergegangenen Spielzeit eventuell stagnieren.

Grundvoraussetzung fur eine weiter konsolidierende Entwicklung ist eine stabile Finanzierungssituation

durch die Gesellschafter.

Negative Effekte sind die nicht absehbare Energiepreissituation, eine eventuell erneute Beschrankung der
Sitzplatzkapazitaten durch gesundheitliche MaRnahmen sowie die Auswirkungen der gesamtwirtschaftli-

chen Situation auf das Kaufverhalten der potentiellen Besucher.

Trotz aller Unwagbarkeiten ist es das Ziel, mit einem attraktiven und hochwertigen Programm die Besucher-

zahlen zu steigern und eventuelle neue Besuchergruppen zu erschlief3en.

Zusatzliche Risiken ergeben sich grundsatzlich auch durch geringere beziehungsweise wieder sinkende
Zuschauerzahlen und ausfallende Vorstellungen. Chancen sind aktuell nur in einer ziigigen Riickgewinnung

der Zuschauer zu sehen.
Etwaige Forderprogramme fur die Spielzeit 2023/2024 werden, so die Forderrichtlinien auf das Scharoun

Theater zutreffen, erneut von uns in Anspruch genommen. In welcher Hohe die finanziellen Hilfspakete ge-

wahrt werden, lasst sich zum jetzigen Zeitpunkt nicht sagen.
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WOB AG

Wolfsburg AG

\Allgemeine Daten zur Gesellschaft

Anschrift

Forum Autovision
Major-Hirst-Str. 11
38442 Wolfsburg
Rechtsform
Stammkapital
Mitarbeiter*innen
Beteiligungsverhaltnis
Stadt Wolfsburg
Volkswagen AG

Beteiligungen/verbundene

verbundene Unternehmen:

im Internet:
e-Mail:

AG Griindungsjahr

10.100.000 €

242

50%

50%

Unternehmen

AutoVision - Der Personaldienstleister GmbH & Co. OHG

jobilities GmbH

Neue Schule Wolfsburg gGmbH
Innovations- und Beteiligungsgesellschaft Wolfsburg mbH

Beteiligungen:

AutoVision - Der Personaldienstleister Beteiligungsgesellschaft mbH

Gewerbeakademie Wolfsburg GmbH i.L.

wissen.s.wert - Gesellschaft fur Wirtschaftskommunikation mbH

Wolfsburger Energieagentur
ProGENF IP GmbH

GmbH

PROSPER X GmbH (vormals CARLECTRA GmbH)

Lilian Labs GmbH
MUTEC-Markgraf GmbH

Rockethome Climate Solution GmbH (vorher e2work GmbH)

Allianz fir die Region GmbH
eHP Wolfsburg GmbH i. L.

AUTOVISION - USLUGI PERSONALNE SPOLKA Z OGRANICZONA

ODPOWIEDZIALNOSCIA
AutoVision Chattanooga Inc
JPM Silicon GmbH i.L.
Byonoy GmbH
MovingPositions
ONOMOTION

airroom UG
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www.wolfsburg-ag.com
info@wolfsburg-ag.com

1999

95,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
90,00%
100,00%
50,00%
40,00%
20,00%
22,70%
27,90%
10,00%
9,42%
5,20%

100,00%
100,00%
10,00%
13,70%
8,30%
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Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung der Wirtschaftsstruktur und Beschaftigungs-

entwicklung, schwerpunktmafRig am Standort Wolfsburg und in der Region zur Schaffung von
vor allem durch Férderung von

Arbeitsplatzen und Steigerung der

Lebensqualitat. Dies soll

Existenzgrindungen, verstarkte Ansiedlung und Betreuung von automobilnahen Industrie-
Gewerbebetrieben, Projekte und Investitionen in den Handlungsfeldern Energie, Bildung, Gesundheit,
Verkehr und Freizeit sowie Betrieb einer PersonalServiceAgentur erreicht werden.

und

'Offentlicher Zweck des Unternehmens

Der offentliche Zweck ist dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) zu entnehmen. Die Gesellschaft
erfullt ihn durch zweckférdernde MaRnahmen und Tatigkeiten. Einzelheiten zum Stand der Erfiillung des

offentlichen Zwecks kdnnen dem Lagebericht entnommen werden.

Organe der Gesellschaft

Hauptversammiung

Angelika Jahns

Immacolata Glosemeyer (Stellvertreterin)

Aufsichtsrat

Gunnar Kilian

Dennis Weilmann
Matthias Disterheft
Stefan Aubke

Nadine Hilbert

Maren Graf

Dr. Astrid Hunck-Meiswinkel
Jens Kellermann

Marco Meiners

Ralf Kriiger

Heike Muller

Hans Dieter Potsch
Hartmut Rickel

Gerardo Scarpino
André-Georg Schlichting

Thomas Schmall-von Westerholt

Jan Ulrich
Bastian Zimmermann
Hubert Szczepaniak

Vorstand

Wendelin Goébel
Manfred Ginterberg
Thomas Krause

Vorsitzender
stellv. Vorsitzender

ab 22.02.2022

ab 22.02.2022

ab 22.02.2022
ab 22.02.2022

bis 31.12.2022
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‘Wichtige Vertrage des Unternehmens

Wesentliche Vertrdge im Rahmen der Finanzierungstatigkeit:

- Forfaitierungsvertrag mit der Norddeutschen Landesbank Girozentrale, Braunschweig, zur
Finanzierung des Stadions am Allerpark in Wolfsburg

- Darlehensvertrag mit der Sparkasse Gifhorn-Wolfsburg zur Finanzierung diverser Infrastruktur-
mafnahmen

- Finanzierung InfrastrukturmaRnahmen (AOK Stadion, VfL-Center und Torwarttrainingsflache der
VfL Wolfsburg-FuRball GmbH) Darlehensvertrag mit der Sparkasse Celle-Gifhorn-Wolfsburg vom
06. Mai 2014

- Darlehensvertrag mit der Volksbank eG Braunschweig Wolfsburg zur Finanzierung des Baus
der Open Hybrid LabFactory

- Darlehensvertrag mit der Sparkasse Gifhorn-Wolfsburg zur Finanzierung des Baukdrpers VI

Wesentliche Dienstleistungsvertrage:
- Die Wolfsburg AG hat am 16. Januar 2007 einen Rahmenvertrag zur Erbringung folgender
Dienstleistungen mit der AutoVision GmbH, jetzt Volkswagen Group Services GmbH, geschlossen:
- Leistungskatalog FM/Buro Service
- Leistungskatalog Entgeltabrechnung

Wesentliche Pacht- und Mietvertrage:

- Pachtvertrag mit der VL Wolfsburg-FuRball GmbH vom 04.12.2002 fiir das Stadion am
Allerpark in Wolfsburg ("Volkswagen Arena") mit einer Laufzeit von 29 Jahren

- Unbefristete Mietvertrage fir die Raumlichkeiten im Forum AutoVision; auf funf Jahre befristete
Mietvertrage mit Griindern

- Mietvertrag mit dem Verein open Hybrid LabFactory e.V., Wolfsburg tber die Rdume der Open
Hybrid LabFactory fiir die Dauer von 15 Jahren (bis 30.03.2031) sowie eine Verlangerungsoption
Uber insgesamt 11 Jahre

\Finanzwirtschaftliche Beziehungen zum stadtischen Haushalt

Zuschuss Bespielung Allerpark 0€

\Kennzahlen

Auslastungsquote der vom ImmobilienManagement betreuten Gebaude rund 100%
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Wolfsburg AG
Konzernbilanz 31.12.2022* 31.12.2021* 31.12.2020* 31.12.2019*
T€ T€ T€ T€
Aktiva
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 12.280 13.723 14.489 15.852
Il. Sachanlagen 82.486 88.006 93.967 100.173
lll. Finanzanlagen 2.375 2.328 2.435 2.456
B. Umlaufvermoégen
I. Vorrate 0 0 0 0
Il. Ford?rungen und sonstige Vermogens- 53.728 55.457 40507 56.724
genstande
Ill. Sonstige Wertpapiere 1.390 1.259 1.146 1.685
V. 'Kas.,senbestand, Guthaben bei Kredit- 3952 1547 4.664 4.089
instituten
C. Rechnungsabgrenzungsposten 234 279 187 420
D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der 11 234 0 0
Vermogensverrechnung
Bilanzsumme 156.456 162.833 157.395 181.399
Passiva
A. Eigenkapital
I.  Grundkapital 10.100 10.100 10.100 10.100
Il. Kapitalriicklage 31 31 31 31
Ill. Gewinnrlicklagen 8.015 8.015 8.015 8.015
IV. Gewinnvortrag 5.164 11.209 27.620 33.012
V. JahresUberschuss/ -fehlbetrag -5.832 -6.044 -16.411 -5.392
B. Riickstellungen 29.249 27.149 28.336 24133
C. Verbindlichkeiten 93.024 94.041 79.759 89.941
D. Rechnungsabgrenzungsposten 16.705 18.332 19.945 21.559
Bilanzsumme 156.456 162.833 157.395 181.399

*Konzernbilanz Einbeziehung der Wolfsburg AG, AutoVision - Der Personaldienstleister, Innovations und Beteiligungsgesellschaft Wolfsburg mbH

und jobilities
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Wolfsburg AG

Konzern-Gewinn- und Ist Ist Ist Ist
Verlustrechnung 2022* 2021* 2020* 2019*
T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 208.593 209.765 150.261 203.343
Sonstige betriebliche Ertrage 2.022 13.081 3.110 10.011
Gesamtleistung 210.615 222.846 153.371 213.354
Materialaufwand 4.985 4.699 4.276 4.549
Personalaufwand 187.834 201.414 136.360 182.781
Abschreibungen auf imm. Vermogens-
gegenstande des Anlagevermdégens und 7.478 7.609 7.713 7.865
Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen 13.026 13.801 19.377 18.802
Ertrage aus Beteiligungen 10 2 41 7
Ertrage aus der Veraullerung von 0 0 0 600
Beteiligungen
Ertrage aus_AusIelhung des 12 14 14 7
Finanzvermdogens
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 57 88 107 68
Abschreibungen auf Finanzanlagen 300 330 346 180
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.160 1.718 1.476 1.788
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 743 -578 396 3.463
Ergebnis nach Steuern -5.832 -6.043 -16.411 -5.392
Sonstige Steuern 0 0 0 0
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag -5.832 -6.043 -16.411 -5.392

*Konzernbilanz Einbeziehung der Wolfsburg AG, AutoVision - Der Personaldienstleister, Innovations und Beteiligungsgesellschaft Wolfsburg mbH

und jobilities

Gesamtleistung (T€)

200.000 -

O A I I I I
2022* 2021* 2020* 2019*

400000 = oo 934 201.414
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2022*
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Konzernlagebericht der Wolfsburg AG fiir das Geschaftsjahr 2022

A. Grundlagen des Konzerns

Die Wolfsburg AG ist ein Gemeinschaftsunternehmen der Stadt Wolfsburg und der Volkswagen AG und das
Mutterunternehmen des Konzerns.
Neben der Wolfsburg AG, Wolfsburg, als Mutterunternehmen werden die nachfolgend dargestellten inlandi-

schen Tochterunternehmen im Rahmen der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen:

Die Wolfsburg AG ist unmittelbar zu 95 % an der AutoVision — Der Personaldienstleister GmbH & Co. OHG,
Wolfsburg, beteiligt und mittelbar zu 100 % durch die 100 %ige Beteiligung der Innovations- und Beteili-
gungsgesellschaft Wolfsburg mbH, Wolfsburg. Ebenfalls ist die Wolfsburg AG mittelbar dadurch zu 100 % an
der jobilities GmbH, Stuttgart, beteiligt.

Produkte, Dienstleistungen und Absatzmarkte

Die Tétigkeitsbereiche des Konzerns sind im Wesentlichen:
- Arbeitnehmeruberlassung
- ImmobilienManagement
- Unternehmerische Geschéftsmodelle in Projekten

- Erwerb von Beteiligungen an Unternehmen.

Die Tatigkeitsbereiche werden im Folgenden naher beschrieben.
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Arbeitnehmeriiberlassung

Die AutoVision - Der Personaldienstleister - hat ihr Portfolio erweitert, um den veranderten Anforderungen
des Marktes gerecht werden zu kénnen. Wie in den vergangenen Jahren wird der weitaus Uberwiegende
Teil der Umsatze durch klassische Arbeitnehmeriberlassung erzielt. Die Personalvermittlung ist nur von
untergeordneter Bedeutung. Bei mehreren namhaften Kunden ist die AutoVision - Der Personaldienstleister -
als Managed Service Provider (MSP) tatig. Mit der Dienstleistung des MSP bietet die AutoVision - Der Per-
sonaldienstleister - den Arbeitgebern eine effiziente Losung im Management ihrer Zeitarbeitskrafte an. Der
MSP funktioniert im Kundenunternehmen als integraler Bestandteil des Personal- und/oder Beschaffungs-
wesens und deckt sdmtliche Aspekte ab, die sich im Einsatz von Zeitarbeitskraften ergeben: von der Rekru-
tierung Uber die Rechnungstellung bis zur Fakturierung. Durch die Bereitstellung eines Vendor Management
Systems (VMS) gewahrleistet der MSP dem Auftraggeber vollstandige Transparenz lber den Status eines
jeden Zeitarbeitnehmers im System. Darlber hinaus sorgt der MSP dank eines sorgfaltig entwickelten und
durchgangigen Prozesses auch dafur, dass der Arbeitgeber samtliche arbeitsrechtlichen Bestimmungen und
gesetzlichen Anforderungen erfiillt. Die Arbeitnehmeriberlassung untergliedert sich in verschiedene Produk-
te. Im Wesentlichen unterscheidet das Unternehmen nach der Art der Zeitarbeitnehmer (in der Folge ZAN

genannt).

In den abgelaufenen Geschéftsjahren lag der Fokus auf der Uberlassung von Produktionshelfern und Fach-
arbeitern. Insbesondere gewinnt die Gruppe der Akademiker im Bereich der klassischen Arbeitnehmeriber-

lassung zunehmend an Bedeutung.

ImmobilienManagement

Uber die Wolfsburg AG tritt der Wolfsburg AG Konzern ebenfalls im Bereich Immobilienmanagement auf.
Hauptsitz der Wolfsburg AG ist der InnovationsCampus auf dem Forum AutoVision. Das Forum AutoVision
besteht aus den beiden Gebauden des SE-Zentrums, den Gebauden des InnovationsCampus 1-8, der zent-
ralen Arena mit Gastronomie, Veranstaltungsrdumen sowie einem Parkhaus mit rund 1.500 Einstellplatzen
wovon ein Bereich als Forschungsbereich fir autonomes Fahren vermietet ist. Das Forum AutoVision befin-
det sich komplett im Eigentum der Wolfsburg AG. Dabei erméglicht der raumliche und personliche Kontakt
zu den Mietern auf dem Forum AutoVision einen permanenten Wissensaustausch und dient damit auch der
Neuentwicklung von Geschéaftsideen. Der Bereich Immobilienmanagement befasst sich mit der technischen,
infrastrukturellen und kaufmannischen Planung, Instandhaltung und dem Betrieb der Immobilien der Wolfs-
burg AG, vornehmlich des Gebaudekomplexes Forum AutoVision, der Volkswagen Arena, des AOK Stadi-
ons (mit dem VfL-Center) und der Open Hybrid LabFactory, die sich ebenfalls komplett im Eigentum der-
Wolfsburg AG befinden.
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Unternehmerische Geschaftsmodelle in Projekten

Ebenfalls Uber die Wolfsburg AG entwickelt und bearbeitet der Wolfsburg AG Konzern unternehmerische
Geschaftsmodelle in vier Geschaftsfeldern, die die Wirtschaftsstruktur fordern und die Beschaftigung entwi-
ckeln. Schwerpunkt dieser Tatigkeit ist Wolfsburg und die Region.
* Immobilienentwicklung und -management, Informationstechnik und Qualitdtsmanagement (Ge-
schaftsfelde 1)
» Dienstleistungen fiir die digitale Zukunft (Geschaftsfeld 2)
* Innovationsentwicklung und Geschéaftsideen (Geschaftsfeld 3)

* Neue Arbeitswelten, Bildung und Qualifizierung (Geschaftsfeld 4)

Immobilienentwicklung

Nordkopfentwicklung ,Wolfsburg Connect"

Quartiersentwicklung am Wolfsburger Nordkopf

Gemeinsam mit ausgesuchten Projektentwicklern und Investoren und in Kooperation mit der Stadt Wolfs-
burg sowie der Volkswagen AG arbeitet die Wolfsburg AG an einem Gesamtkonzept fir das Areal. In den
vergangenen zwei Jahren konnte die Entwicklung, auch aufgrund der Corona-Pandemie, nicht planmaRig
voranschreiten. Deutlich gestiegene Bau- und Finanzierungskosten haben im Jahr 2023 die Rahmenbedin-
gungen fur die Nordkopfentwicklung fir die Investoren deutlich erschwert. Zur Schaffung des Planungs-
rechts fur ein urbanes Quartier, hat die Stadt den Aufstellungsbeschluss fur einen B-Plan in 2023 verab-

schiedet und stadtebauliche Entwicklungsstudien in Auftrag gegeben.
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Dienstleistungen fiir die digitale Zukunft

#WolfsburgDigital

#WolfsburgDigital ist eine gemeinsame Initiative der Stadt Wolfsburg und der Volkswagen AG mit dem Ziel,
die Stadt zur digitalen Modellstadt zu entwickeln. Dieses Engagement, das die Wolfsburg AG koordinierend
fur die eingebundenen Partner sowie mit ausgewahlten eigenen Aktivitaten unterstitzt, ist in mehrere Akti-

onsfelder gegliedert.

Der Steuerkreis von #WolfsburgDigital wurde am 07.06.2022 ber die aktuellen Fortentwicklungen und den
Umsetzungsstand der verschiedenen Projekte informiert. Die Wolfsburg AG engagiert sich im Rahmen des
Zentralen Projektmanagements und hat die Koordination der Aktionsfelder iGbernommen. Hier wurden im
Geschaftsjahr 2022 durchgehend Leistungen erbracht. Als 6ffentlichkeitswirksames Instrument wurde die

Roadshow zum Testfeld Digitale Mobilitat im Konzernforum der Autostadt eroffnet.

5G Forum
Die Wolfsburg AG unterstitzt als Dienstleister die Veranstaltungsplanung und Durchfiihrung des 5G Forum,

ein Projekt im Rahmen des 5G Reallabor in der Mobilitatsregion Braunschweig-Wolfsburg.

Innovationsentwicklung und Geschaftsideen

InnovationsCampus Wolfsburg / Geschaftsmodelle und Marktforschung

Der InnovationsCampus bietet weiterhin einen Standort mit einer fir Start-ups und Unternehmen ausgestat-
teten Infrastruktur, gepaart mit der Expertise in den Bereichen Griindung, Geschaftsmodellen und Innovati-
onsmanagement. Als branchenunabhangiger Beratungsdienstleister werden Kunden im Bereich Geschafts-

modelle und Marktforschung bei der Entwicklung neuer Produkte und Dienstleistungen unterstutzt.

Internationale Zuliefererborse (1ZB) 2022

Vom 11. bis zum 13. Oktober 2022 wurde die Internationale Zuliefererbérse zum elften Mal von der Wolfs-
burg AG veranstaltet und fand wieder im Wolfsburger Allerpark statt. Im Mittelpunkt der Fachmesse der Au-
tomobilzuliefererindustrie, deren Leitthema ,Connecting Car Competence” lautete, standen erneut die mit
der Digitalisierung und Elektrifizierung verbundenen Losungen und Schnittstellen fir Produkte, Produktion
und Prozesse der Branche. Rund 43.000 Fachbesucher aus aller Welt besuchten die Messe mit 940 Aus-
stellern aus 37 Nationen. Die Vorbereitungen fiir die nachste 1ZB, die vom 22. — 24. Oktober 2024 stattfindet,
sind bereits angelaufen.

Im Jahr 2023 wurde ein neues Veranstaltungsformat, die IZB ZOOM IN, konzipiert. Es adressiert Schwer-
punkthemen in einem kleineren Rahmen und auf einen Kunden abgestimmt fir seine Lieferanten. Die erste
Durchfiihrung ist fir Ende 2023 geplant.

Automotive Support Agency

Die Automotive Support Agency knupft Kontakte zwischen deutschen und internationalen Zulieferern und

der Volkswagen AG. Durch ihr Netzwerk und Expertenwissen berat und unterstiitzt sie fachlich fundiert und
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methodisch kompetent. Im Geschaftsjahr 2022 konnte der Bereich mit seiner Vielzahl an Projekten wieder

einen positiven Ergebnisbeitrag fir die Wolfsburg AG leisten.

Neue Arbeitswelten Bildung und Qualifizierung

Im Jahr 2022 wurden fur Kunden Leistungen flr Recruiting-Veranstaltungen und Berufsmessen sowie Bera-
tungen zu Schilerpraktika und Férderung von Studierenden erbracht. Die Wolfsburg AG hat im November
2022 das mit EU- und Landesmitteln geférderte Projekt Koordinierungsstelle Frau und Wirtschaft Wolfsburg,

dessen Tragerin sie seit 2013 war, abgegeben.

Erwerb von Beteiligungen an Unternehmen

In diesem Tatigkeitsbereich werden als Friihphasen-Investor Beteiligungen an Unternehmen in der Seed-
Phase erworben. Fur die Auswahl entsprechender Start-ups und deren investitionsbegleitende Betreuung
wurden innerhalb des Konzerns Strategien entwickelt. Zudem erbringt die Gesellschaft betriebswirtschaftli-

che Beratungsleistungen.

B. Wirtschaftsbericht

Entwicklung der Gesamtwirtschaft
Das Bruttoinlandsprodukt wuchs nach amtlichen Angaben preisbereinigt um 1,9 Prozent gegenliber dem
Vorjahr (2021: +2,6%). Die Wirtschaftsleistung wurde im Jahresdurchschnitt 2022 von 45,6 Millionen Er-

werbstatigen mit Arbeitsort in Deutschland erbracht. Das waren 1,3 Prozent mehr als im Vorjahr.

Gemal Pressemitteilung des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Klimaschutz vom 13. September 2023
ist nach den rezessiven gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen in den Wintermonaten 2022/2023 eine Stag-
nation des Wachstums bis in den Frilhsommer 2023 zu beobachten. Fir das dritte Quartal weisen Frihindi-
katoren auf ein ebenfalls maximal schwaches Wirtschaftswachstum hin, welches sich friihestens zum Jah-
reswechsel 2023/2024 in eine leicht belebtere konjunkturelle Entwicklung wandeln kann. Diese aktuelle Ent-
wicklung ist von einer Zweiteilung gepragt. Einer gewissen binnenwirtschaftlichen Dynamik mit steigenden
Realléhnen und Investitionen steht aufgrund der schwachen weltwirtschaftlichen Entwicklung eine immer
noch als schwach zu bezeichnende Auslandsnachfrage gegentber. Die Inflationsrate lag im August 2023 bei
6,1%. Der Preisdruck wird aufgrund steigender Energiepreise vorausichtlich weiterhin bestehen bleiben.
Der Arbeitsmarkt wird dagegen weiterhin weitgehend als stabil eingeschatzt.
(https://lwww.bmwk.de/Redaktion/DE/Pressemitteilungen/Wirtschaftliche-Lage/2023/20230913-die-

wirtschaftliche-lage-in-deutschland-im-september-2023.html)

Branchenspezifische Rahmenbedingungen
Die Immobilienbranche ist im Bereich der Gewerbeimmobilien im Jahr 2022 von weiterhin steigenden Buro-

und Einzelhandelsmieten gekennzeichnet (5,9% bzw. 6,2%), welche allerdings unterhalb der Inflationsrate

liegen (2022: 7,9%). Im Biromarkt sind die Mieten 2022 vor allem in Leipzig, Hannover und Duisburg stark
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gestiegen, im Jahresdurchschnitt seit 2019 ebenfalls in Leipzig sowie Berlin und KéIn. Anders als im Einzel-
handelsmarkt scheint die Zentralitat bei Biroimmobilien nach wie vor eine groRere Bedeutung zu haben (vgl.

https://www.iwkoeln.de/studien/christian-oberst-michael-voigtlaender-mietpreisentwicklung-bei-

gewerbeimmobilien.html). Dies gilt auch fir den Standort Wolfsburg, welcher gekennzeichnet ist von einer

weiterhin stetigen Nachfrage. Diese aulert sich fir die Wolfsburg AG in einer weiterhin hohen Auslastung
der eigenen Immobilien, durchgesetzten Mieterhdhungen bei Bestandsmietern sowie Um- und Ausbauten im
Auftrag der Mieter (z.B. SE-Zentrum).

Die Rahmenbedingungen der Zeitarbeit sind im Geschaftsjahr 2022 gepragt von den Folgen des Russland-
Ukraine-Konflikts. Neben den extremen Energiepreiserh6hungen kam es zu Material- und Lieferengpassen.
Gleichzeitig bestand der Fachkraftemangel fort. Die, wenn auch im Jahresverlauf nachlassende Corona-
Pandemie, bestimmte ebenfalls das Geschéaftsjahr 2022 bei den Kunden der AutoVision - Der Personal-
dienstleister. Die Nachfrage im ersten Halbjahr des Geschaftsjahres 2022 war weiterhin beeinflusst von der
seit Oktober 2021 andauernden eingeschrankten Teileverfiigbarkeit (Halbleiter). Ab Beginn des zweiten

Halbjahrs wurden vermehrt Zeitarbeitnehmer durch die Volkswagen AG fiir die Folgemonate bestellt.

Das Alleinstellungsmerkmal der ,Guten Zeitarbeit” der AutoVision — Der Personaldienstleister — erweist sich
nach wie vor als vorteilhaft bei der Rekrutierung von Mitarbeitern. Die AutoVision - Der Personaldienstleister
- steht fur qualitative Arbeitnehmeriberlassung mit hohen betrieblichen und tariflichen Standards, welche als
wesentliche Vorteile gegentiber anderen Marktteilnehmer aus der Zeitarbeitnehmerbranche wahrgenommen
wird.

Die weiteren Tatigkeitsbereiche des Wolfsburg AG Konzerns sind weitgehend branchenunabhangig.

Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf

a. Strategische Ausrichtung

Vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie mit Einwirkung auf den gesamten Wolfsburg AG Konzern in den
Jahren 2020 bis 2022 ist eine weitere Anstrengung in der Neuausrichtung des Wolfsburg AG Konzerns
erforderlich. Die Krisenfestigkeit der Wolfsburg AG muss in finanzwirtschaftlicher Sicht verbessert
werden. In Anbetracht einer profitablen Geschaftsstruktur der Wolfsburg AG ist angestrebt, liber die
Entwicklung eines Zielbilds 2030 die erforderliche Resilienz fir die Wolfsburg AG zu sichern. Hierzu wurden
unter Einbeziehung der Fihrungskrafte, des Betriebsrates und der Share- und Stakeholdern Uber die
Volkswagen Consulting eine Situationsanalyse des Geschaftsumfeldes der Wolfsburg AG beauftragt und in
2022 fertiggestellt. In der Aufsichtsratssitzung am 9. November 2022 wurde zum aktuellen Status der
Entwicklung eines Zielbilds 2030 fir das Geschaftsmodell der Wolfsburg AG berichtet.

Die strategische Ausrichtung des Tatigkeitsbereichs Arbeitnehmeriiberlassung sieht im ersten Schritt eine
Ausweitung der Geschaftsaktivitaten auf den VOLKSWAGEN Konzern und die VOLKSWAGEN Financial
Services AG, (kurz: FS AG) vor. Als zweiter Schritt folgt die Ausweitung des Portfolios in der Arbeitnehmer-
Uberlassung auf den indirekten Bereich sowie der Ausweitung der Dienstleistung Personalvermittlung. Die

veranderte Gesetzeslage und die tariflichen Rahmenbedingungen fiihren dazu, dass die Geschafte mit den
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VOLKSWAGEN Konzernmarken sowie die Ausweitung des Geschéafts auf den Drittmarkt durch die jobilities

GmbH realisiert werden.

Die Kernmitarbeiter der AutoVision - Der Personaldienstleister - ibernehmen administrative Tatigkeiten fiir
die jobilites GmbH per Dienstleistungsvereinbarung. Die Ausrichtung der AutoVision — Der Personaldienst-

leister - und ihrer Tochter, der jobilities GmbH, stellt das folgende Schaubild dar:

Die Strategie fir das Tochterunternehmen jobilities GmbH beinhaltet die Ausrichtung auf die Volkswagen
Konzern Tochterunternehmen sowie externe Dritte. Nach signifikanten Anlaufinvestitionen zeigt sich im Ge-
schéaftsjahr 2022 eine positive Entwicklung in Bezug auf die Geschéaftstatigkeit der Personalvermittiung am
Beispiel der Porsche AG. Weiterhin deuten sich zusatzliche Auftrage bei anderen Konzerngesellschaften an,
so dass fir 2023/24 ein nachhaltiger Turnaround angestrebt wird. Trotz allem bestehen nicht quantifizierbare
Risiken durch die eventuelle weiter andauernde Halbleiterkrise, die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen der andauernden Inflation aufgrund des Uberfalls Russlands auf die Ukraine und den generellen

Materialengpassen.

b. Geschaftsverlauf

Bedeutend fur den Wolfsburg AG Konzern war im Geschéftsjahr 2022 insbesondere, dass im Geschéaftsjahr
eine Einigung mit der Finanzverwaltung erzielt werden konnte und somit das bestandsgefahrdende Risiko
aus der nicht abgeschlossenen Betriebsprifung bewaltigt werden konnte. Hintergrund war, dass im Rahmen
der regularen Betriebspriifung flr die Jahre 2011 bis 2013 von der Finanzverwaltung mitgeteilt wurde, dass
gepruft wird, ob Geschaftsfelder der Wolfsburg AG als strukturell dauerdefizitér einzustufen waren. Zu die-
sem Sachverhalt, der bereits in den Lageberichten fir die Geschaftsjahre 2019 bis 2021 erwahnt wurde,
konnte zu den steuerrechtlichen Fragen im Dezember in einem persénlichen Austausch mit der Betriebspri-
fung eine Klarung herbeigefiihrt werden. Von zwischenzeitlich im Marz und Juni 2023 eingegangenen Steu-

erbescheiden in Héhe von insgesamt rund EUR 7,7 Mio. wurden EUR 7,3 Mio. im Geschaftsjahr 2023 begli-
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chen und die daflr gebildete Rickstellung entsprechend aufgeltst. Die verbleibenden EUR 0,4 Mio. betref-

fen Zinsen fur Gewerbesteuer; ein Zinsbescheid ist am 27. Oktober 2023 eingegangen.

Die Liquiditat und die Erfillung der Steuernachzahlungen konnten mit Darlehen der Volkswagen Bank mit
einer Laufzeit bis zum Marz 2025 sichergestellt werden. Um die formalen Voraussetzungen der Darlehen zu
erfullen, wurde im Dezember 2022 bei der Deloitte Wirtschaftsprifungsgesellschaft ein Gutachten nach IDW
S 6 in Auftrag gegeben, welches mit Fertigstellung im Marz 2023 die positive Fortflihrungsprognose fiir den

Wolfsburg AG Konzern bestatigt.

Die Konzern-Umsatzerlose sind entgegen der Prognose mit EUR 208,6 Mio. gegenuber dem Vorjahr auf
ahnlichem Niveau (Vorjahr: EUR 209,8 Mio.) geblieben. Gleichwohl konnte das Jahresergebnis aufgrund
von mehrerer Einmaleffekte entgegen der Prognose nicht verbessert werden und blieb mit EUR -5,8 Mio.

(Vorjahr: EUR -6,0 Mio.) ebenfalls auf einem zum Vorjahr vergleichbaren Niveau.

Der Tatigkeitsbereich Arbeitnehmeriiberlassung blieb leider trotz deutlich GUber dem Plan liegender Um-
satzerlése hinter der Prognose zurtick. Im Jahr 2022 wurden die Gesamtumséatze vollstandig im Inland reali-
siert. Hauptkunden sind neben dem VOLKSWAGEN Konzern international tatige Unternehmen in der Auto-
mobil- und Zulieferindustrie. Hierdurch verzeichnete die AutoVision — Der Personaldienstleister - fur das
Geschaftsjahr 2022 gegenuber 2021 einen Umsatzriickgang von -12,2 Mio. € bzw. -7,1 %. Erst ab
Beginn des zweiten Halbjahrs wurden vermehrt ZAN durch die Volkswagen AG fiir die Folgemonate
bestellt. Das Tochterunternehmen, die jobilites GmbH, konnte den Ende 2021 erhaltenen Auftrag der
Porsche AG im Geschaftsjahr 2022 erfolgreich vollstéandig erfullen. Die geplante ErschlieBung weiterer
Absatzmarkte konnte allerdings nicht wie geplant vorangetrieben werden. Die durch die eingeschrankte
Teileverfugbarkeit verursachten negativen Auswirkungen auf die Automobilzuliefererbranche behinderten
stark den Erfolg von durch-geflhrten Vertriebsaktivititen der jobilities GmbH. Im Haustarifvertrag der
AutoVision - Der Personaldienst-leister - gibt es keine Unterscheidung zwischen Ost- und Westentlohnung
und das Grundentgelt liegt Uber dem Entgelt des |IGZ/BAP-Flachentarifvertrages. Mit 30
Jahresurlaubstagen haben die Beschaftigten der AutoVision - Der Personaldienstleister - bereits ab dem
ersten Beschéaftigungsjahr wesentliche Vorteile ge-genliber anderen Marktteiinehmer aus der
Zeitarbeitnehmerbranche, denen nach dem |IGZ/BAP-Flachentarifvertrag im ersten Jahr in der Regel
nur ein Jahresurlaub von 24 Tagen zusteht. Ebenso konnten im Geschéftsjahr 2022 langjahrige
Kundenbeziehungen erfolgreich - u.a. mit einem namhaften Zulieferer der Automobilindustrie sowie der
Finanzsparte - im VOLKSWAGEN Konzernumfeld fortgefuihrt werden.

Fir das Jahr 2022 wurde in der Budgetplanung eine durchschnittliche Zeitarbeitnehmeranzahl von 1.843
prognostiziert. Dieser Wert wurde mit durchschnittlich 2.922 Mitarbeitern um ca. 64 % (Uberschritten. Der
Umsatz liegt mit 172,4 Mio. € um ca. 70 % Uber der Planung fir 2022 von 101,0 Mio. € sowie mit 7,1 % unter
dem Vorjahr von 184,6 Mio. €.

Gegenuber der Budgetplanung erhdhten sich die Fixkosten um 4,7 Mio. €. Die Personalkosten der Mitarbei-
ter im internen Bereich sind gegeniber der Planung um 1,4 Mio. € hoher, was im Wesentlichen auf den Auf-
bau von Mitarbeitenden zuriickzufuhren ist. Die Sachkosten sind gegentber der Planung um 3,2 Mio. € ge-

stiegen. Der Jahresfehlbetrag liegt mit EUR 3,2 Mio. deutlich unter der Planung fir 2022 von -0,7 Mio. €.
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Dies liegt u. a. an den gegeniiber dem Vorjahr verminderten Umsatzen mit der VOLKSWAGEN AG als um-
satzstarksten Kunden. Hier wirkte sich die im Geschaft 2022 verminderte Teileverfugbarkeit fir Produktion
und die daraus resultierende Kurzarbeit auf die Beauftragung von Zeitarbeit aus.

Gegeniliber dem Jahr 2021 ist ein Umsatzriickgang von 184,6 Mio. € auf 172,4 Mio. € zu verzeichnen. Im
Jahr 2022 waren im Jahresdurchschnitt 2.922 ZAN (Vorjahr: 3.470 ZAN) bei der AutoVision — Der
Personal-dienstleister - beschaftigt. Im Bereich des MSP (Managed Service Provider) konnte ein Umsatz
von 0,8 Mio. € erreicht werden. Der Bereich Recruiting Personal Outsourcing (RPO) erzielte einen Umsatz
von 1,7 Mio. €. Der Bereich der Personalvermittiungen ist mit einem Umsatz von 0,1 Mio. € zu

vernachlassigen.

Im Geschéftsjahr 2022 konnte im Tatigkeitsbereich Immobilienmanagement erneut eine hohe Auslastung
der Immobilien erzielt werden, sodass die Umsatzentwicklung unter Bericksichtigung von einzelnen Miet-
preiserhéhungen zufriedenstellend war. Die Vermietung und Verpachtung im Bereich Immobilienmanage-
ment ist nach wie vor eine wesentliche Ertragssdule flr das Unternehmen. Das Immobilienmanagement

weist im Geschéaftsjahr einen Umsatz in Héhe von EUR 17,2 Mio. aus.

Im Téatigkeitsbereich Unternehmerische Geschaftsmodelle in Projekten sind innerhalb verschiedener
Geschaftsfelder wahrend des Geschaftsjahres eine Vielzahl mit der Geschaftsleitung abgestimmter Projekte
umgesetzt worden. Die wesentlichen Schwerpunkte dieser Projekte und Leistungen sind im vorangestellten

Punkt unter Produkte, Dienstleistungen und Absatzmarkte dargestellt.

Die Umsatzerldse sowie die Ergebnisbeitrage, durch die in diesem Tatigkeitsbereich erwirtschaftet werden,

machen im Wolfsburg AG Konzern nur einen untergeordneten Anteil aus.

C. Darstellung der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage

Die Bilanzsumme des Wolfsburg AG Konzerns hat sich gegentber dem Vorjahr um TEUR 6.378 auf TEUR
156.455 vermindert, ebenso fallt die Eigenkapitalquote mit 11,2 % gegentber dem Vorjahr (14,3 %) niedriger

aus.
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Vermdégens- und Kapitalstruktur
31.12.2022 31122021 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Aktiva
Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande
und Sachanlagen 04,765 60,6 101.730 62,5 -6.964
Finanzanlagen 2 375 1.5 2.328 14 47
97140 621 104.058 63,9 -5.917
Umlaufvermdgen
Faorderungen aus Lieferungen und Leistungen 20.092) 12,8 31.383 19,3 -11.301
Forderungen gegen verbundene Untemehmen 41
Forderungen gegen Untemehmen, mit denen ein 0,0 T2 04 -f12
Beteiligungsverhilinis besteht 17.843 11,5 0 0.0 17.943
Kassen-/ Bankbestand 3.952 25 1.547 10 2404
Ubrige Akfiva (inkl. aRAP) 17.287| 11,0 25.124 154 -7.837
59.315 37,9 58776 36,1 497
156.455) 100,0 162.834 100,0 -6.420
Passiva
Eigenkapital 17.477| 11,2 23.310 14,3 -5.832
Langerfristiges Fremdkapital
erbindlichkeiten 31.598 205 36.912 27 -4914
Riuckstellungen 8.075 5.2 7547 46 528
Rechnungsabgrenzungsposten 15.075| 9.6 16.706 10,3 -1.631
55.148) 35,2 61.165 376 -5.017
Kurzfristiges Fremdkapital
Ruckstellungen 21.174 13,5 19.602 120 1572
erbindlichkeiten 61.026 39,0 57.130 351 3806
Rechnungsabgrenzungsposten 1.630 1,0 1.627 10 3
5§3.830 53,6 78.359 481 5471
156.455] 100,0 162.834/ 100,0 -6.378

Auf der Aktivseite sind in den immateriellen Vermégensgegenstanden und Sachanlagen insbesondere
Geschafts- und Firmenwerte sowie Grundstiicke und Geb&ude enthalten. Die Geschafts- und Firmenwerte
(TEUR 11.933; Vorjahr: TEUR 13.166) resultieren hauptsachlich aus der Erstkonsolidierung der AutoVision —
Der Personaldienstleister GmbH & Co. OHG, welche lber 15 Jahre abgeschrieben werden. Unter den
Grundsticken und Gebauden wird insbesondere das Forum AutoVision, die Volkswagen Arena nebst Au-
Renanlagen, wie das AOK Stadion mit dem VfL-Center und die Open Hybrid LabFactory ausgewiesen, die
mit ihrer betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer abgeschrieben werden. Bezlglich weiterer Informationen

zum Anlagevermoégen wird auf den Anlagenspiegel (Anlage zum Anhang) verwiesen.

Das Umlaufvermoégen (inklusive aktivem Rechnungsabgrenzungsposten) hat einen Anteil von 37,9 % (Vor-
jahr: 36,1 %) an der Bilanzsumme und erhéhte sich um TEUR 539 auf TEUR 59.315.

Auf der Passivseite verringerte sich das Eigenkapital durch den im Geschéftsjahr entstandenen Jahresfehl-
betrag um EUR -5,8 Mio. auf EUR 17,5 Mio. (Vorjahr: EUR 23,3 Mio.). Die Eigenkapitalquote verringerte sich
auf 11,2 % (Vorjahr: 14,3 %).

Das Fremdkapital (88,8 % der Bilanzsumme) ist mit EUR 55,1 Mio. zu 39,7 % langerfristig bereitgestellt
(Vorjahr: 43,8 %). Der Anteil des kurzfristigen Fremdkapitals hat sich um EUR 5,5 Mio. auf EUR 83,8 Mio.
erhoht.
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Zum Bilanzstichtag bestehen langfristige und kurzfristige Riickstellungen in Héhe von insgesamt EUR 29,2
Mio. Zu den langfristigen Rickstellungen gehdéren Pensionen, Altersteilzeitvertrage, Langzeitiberstunden,
Jubildumsaufwendungen, Archivierungskosten, Instandhaltungsaufwendungen und sonstige Ruckstellungen.
Die kurzfristigen Ruckstellungen begriinden sich aus Verpflichtungen gegeniber Arbeitnehmern, im Wesent-

lichen fiir Urlaubs- und Uberstundenanspriiche sowie Zielvereinbarungsboni.

Darlber hinaus sind Rickstellungen fir Ertragssteuern, Steuernachzahlungen aus Betriebsprifungen und

ausstehende Eingangsrechnungen gebildet worden.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten haben sich von EUR 73,0 Mio. im Vorjahr auf EUR 61,9
Mio. vermindert. Die Veranderung resultiert in Summe aus der Tilgung von Darlehen von EUR 4,8 Mio. so-
wie aus verminderten Inanspruchnahmen im Tagesgeschaft des Tatigkeitsbereichs Arbeitnehmeriberlas-
sung von EUR 6,1 Mio.

Das Eigenkapital und das langfristige Fremdkapital decken das Anlagevermdgen zum Zeitpunkt der Bilan-
zerstellung zu 81,18 %. Im zweiten Quartal des Geschaftsjahres 2023 ist kurzfristiges Fremdkapital in Hohe
von EUR 10 Mio. in ein langfristiges Darlehen umgewandelt worden. Zudem wurde in 2023 weiteres langfris-
tiges Fremdkapital in H6he von EUR 15 Mio. aufgenommen. Damit wurden u.a. die kurzfristigen Rickstel-
lungen flr die in 2022 abgeschlossene Betriebspriifung beglichen, sodass das langfristige Vermogen der

Wolfsburg AG in 2023 voraussichtlich Gberwiegend langfristig finanziert sein wird.

Der in 2022 zeitanteilig aufgeloste passive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft abgegrenzte, im Wege
der Forfaitierung realisierte Pachterlose. Dort sind der Zuschuss der Stadt Wolfsburg zum Bau der Open
Hybrid LabFactory in Hohe von noch EUR 3,4 Mio. aufgrund seines Charakters als Mietkostenzuschuss des
Mieters TU Braunschweig und eine Mietkostenvorauszahlung des OHLF e. V. (von EUR 3,3 Mio.) ausgewie-
sen.

Finanzlage

Die Analyse der Finanzlage stellt sich in der Kapitalflussrechnung dar, in der die Veranderungen durch die
Mittelzufliisse bzw. -abfliisse aus der laufenden Geschaftstatigkeit, der Investitions- sowie Finanzierungsta-
tigkeit dargestellt werden. Der Finanzmittelfond des Wolfsburg AG Konzerns erhohte sich im Geschaftsjahr
auf rund EUR 4 Mio. (Vorjahr: EUR 1,5 Mio.) und beinhaltet den Bilanzposten ,Flissige Mittel“.

Ertragslage

Die Gewinn- und Verlustrechnung schlief3t fiir das Geschaftsjahr 2022 mit einem Jahresfehlbetrag von
TEUR -5.832 (Vorjahr: TEUR -6.044) ab.
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Die Umsatzerlése sind mit EUR 208,6 Mio. gegenuber dem Vorjahr auf dahnlichem Niveau (Vorjahr: EUR
209,8 Mio.) geblieben. Dem liegen zwei gegensatzliche Entwicklungen zu Grunde. Zum einen an den erhéh-
ten Umsatzen aus der Internationalen Zuliefererbdrse, die im Jahr 2022 wieder stattfand (+ EUR 1,9 Mio.)
sowie héheren Mieteinnahmen. Und zum anderen hat die VOLKSWAGEN AG als umsatzstarkster Kunde
aufgrund der eingeschrankten Teileverfligbarkeit und der daraus resultierenden Kurzarbeit, nur noch in deut-

lich verringertem Umfang Zeitarbeit beauftragt; das fiihrte zu einem Umsatzriickgang.
In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind im Wesentlichen Ertrage aus Auflésungen von Rickstellun-
gen (TEUR 986; Vorjahr: TEUR 902) sowie Ertrage aus Fordermitteln TEUR 82 (Vorjahr: TEUR 172)

und Ubrige periodenfremde Ertrage in Hohe von TEUR 370 enthalten.

Der Personalaufwand reduzierte sich im Wesentlichen aufgrund einer geringeren durchschnittlichen Anzahl

der beschaftigten Zeitarbeitnehmer im Tatigkeitsbereich Arbeitnehmeriiberlassung.

In den Steuern vom Einkommen und Ertrag sind insgesamt Steuern fir Vorjahre in Hohe von TEUR 568

sowie Steuern, die das aktuelle Jahr betreffen, in Hohe von TEUR 175 enthalten.

Insgesamt wurde ein Jahresergebnis nach Steuern von EUR -5.832 Mio. erwirtschaftet.

D. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zusammenfassend stellen sich die finanziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren des Tatigkeitsbe-

reichs Arbeitnehmerlberlassung fur das Geschaftsjahr 2022 wie folgt dar:
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Erlauterung zu den nicht finanziellen Leistungsindikatoren im Tatigkeitsbereich Arbeitnehmeriiber-

lassung

Die Anzahl der ZAN ohne Einsatz ist mafigeblich fiir die Bewertung von Marktregionen (verantwortet von
den Niederlassungen). Kommt es bei einem Kunden zu einem vorzeitigen Abmelden der Zeitarbeitnehmer,
steigt die Anzahl der ZAN ohne Einsatz, da eine Uberlassung an andere Kunden im Regelfall in der Kurzfris-
tigkeit der Abmeldungen nicht mdglich ist. Bei einem Personaldienstleister stellen die Personalkosten der
Kernmitarbeiter den grofiten Kostenfaktor dar. Die Anzahl der Kernmitarbeiter bei der AutoVision — der Per-
sonaldienstleister - steht in einer giinstigen Relation zu der Anzahl der ZAN im Branchenvergleich. Die Rela-
tion ist grundsatzlich abhangig von den Kundenwiinschen und von der Qualifikation der ZAN. Ein weiteres
Indiz fir die Qualitat der Arbeit sind die eingeflihrten Arbeitsprozesse. Fir optimal funktionierende Ge-
schéftsprozesse werden Arbeitsabldufe bestandig evaluiert. Prozesse werden besténdig den gestiegenen

Anforderungen angepasst.

E. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Chancen und Risiken

Die Wolfsburg AG hat ein integriertes Managementsystem aufgebaut. Die Prozess- und Organisationsan-
weisungen, die die wesentlichen Geschafts- und Organisationsprozesse des Unternehmens regeln, werden
in regelmaRigen internen und externen Audits tberprift und entsprechend aktualisiert. Die Geschéaftsfihrung
bedarf zu allen Handlungen, die tber den gewohnlichen Geschaftsbetrieb der Gesellschaft hinausgehen, der
vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrates. Die zustimmungspflichtigen Geschéafte sind im Einzelnen im
Gesellschaftsvertrag und der Geschaftsordnung des Vorstands aufgefiihrt. Hierdurch ist bei der Durchfiih-
rung der satzungsgemaRen Aufgaben der Wolfsburg AG eine regelmafige und enge Einbindung der Gesell-
schafter und des Aufsichtsrats gegeben. Wesentliche Entwicklungsmafinahmen der Gesellschaft werden
nach Konkretisierung und vor Umsetzung mit den Gesellschaftern Stadt Wolfsburg und Volkswagen AG
sowie mit den Aufsichtsratsmitgliedern abgestimmt.

Aufsichtsratssitzungen haben im Geschéaftsjahr am 9. Februar, am 31. Marz, am 18. Mai, am 14. Juli, am 9.

November sowie am 19. und 21. Dezember stattgefunden. Dabei hat der Vorstand detailliert die Geschafts-
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entwicklung erlautert. Die Wolfsburg AG ist naturgemaR verschiedenen Risiken ausgesetzt. Im Rahmen des
Risikomanagements fuhrt die Wolfsburg AG zur Beherrschung und Steuerung der identifizierten Risiken
sowie zur transparenten Darstellung von sich bietenden Chancen eine laufende Beobachtung und Bewer-

tung durch. Folgende wesentliche Risikofaktoren wurden hierbei beriicksichtigt:

Steuerliche Risiken

Durch die abschlieRende Klarung der steuerlichen Betrachtung aus der Betriebspriifung der Geschéaftsjahre
2011 bis 2013, erweitert bis 2016, entfallt ein grof’er Unsicherheitsfaktor im Hinblick auf die Liquiditatspla-

nung und die Kreditwirdigkeit bei den finanzierenden Banken.

Hier gab es aufgrund der offenen Sachlage im Rahmen der Betriebsprifung groe Unsicherheiten in der
Quantifizierung moéglicher Bemessungsgrundlagen, welche nun ausgeraumt ist. Auswirkungen auf bisher
nicht geprufte Veranlagungszeitrdume wurden durch die Gesellschaft gemeinsam mit den in die Betriebspri-
fung involvierten externen steuerlichen Beratern gewirdigt und, sofern erforderlich, im Rahmen der

Ruckstellungsdotierung bertcksichtigt. Wesentliche Risiken sind nach dieser Wirdigung nicht entstanden.

Liquiditatsrisiken

Im Rahmen des vereinbarten IDW S6 Gutachtens wurde durch die Deloitte GmbH, Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft, Disseldorf, im Marz 2023 die Sanierungsfahigkeit sowie positive Fortfiihrungsprognose fiir den
Wolfsburg AG Konzern bescheinigt. Damit verbunden wurden MaRnahmen definiert, welche die zukulnftige
Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft sicherstellen sollen. Eine der notwendigen MalRnahmen war die Aufnah-
me eines Darlehens zur Ablésung einer Kreditlinie in Héhe von EUR 10 Mio. Ende 2022, sowie eines weite-
ren Darlehens in Hohe von EUR 15 Mio. im April 2023 zur Liquiditatssicherung der Feststellungen aus der
Betriebsprifung der Jahre 2013 bis 2016. Diese Darlehen wurden durch die Wolfsburg AG bei der Volkswa-
gen Bank aufgenommen und haben eine Laufzeit bis Marz 2025. Hierdurch ist die die Zahlungsfahigkeit der
Gesellschaft bis dorthin voraussichtlich sichergestellt, sofern die weiteren vorgesehenen Einzelmalinahmen
wie geplant umgesetzt werden. Diese Einzelma3nahmen umfassen u.a. eine Optimierung des Forderungs-

bestandes der AutoVision, die Erzielung von IT-Kosteneinsparungen sowie Effizienzsteigerungen.

Mit der Umsetzung dieser EinzelmalRnahmen wurde im Geschaftsjahr 2023 bereits begonnen.

Im Geschaftsjahr 2025 wird das Darlehen flr den Anteilsankauf der Anteile der AutoVision im Geschaftsjahr
2018 getilgt sein, so dass die dann freie Liquiditat fur die Tilgung einer moglichen Anschlussfinanzierung
der Darlehen der Volkswagen Bank zur Verfiigung stehen wird.

Ferner wurde fur das Geschaftsjahr 2023 mit der Commerzbank eine neue gemeinsame Kreditlinie fur die

beiden Konzerngesellschaften AutoVision — Der Personaldienstleister GmbH & Co. OHG und Wolfsburg AG

geschlossen.
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Zusatzliche finanzielle Risiken aus dem operativen Geschéft sind in 2022 nicht entstanden. Hier wird durch
monatliche finanzielle Vorausschauen und regelmafRige Gesprache zwischen Finanz und den einzelnen
Bereichen entsprechend frihzeitig auf eventuelle Risiken reagiert.

Durch ein konsequentes Liquiditdtsmanagement konnte die Zahlungsfahigkeit gewahrleistet werden.

Zinsrisiko

Die Gesellschaft finanziert sich Uber Fremd- und Eigenkapital. Das nun steigende Zinsniveau bedeutet hohe-
re Finanzierungskosten in Bezug auf die variabel verzinslichen Verbindlichkeiten sowie neu abzuschlief3en-
de bzw. zu prolongierende Finanzierungen. Insofern schatzte die Gesellschaft die moglichen Auswirkungen
des Zinsanderungsrisikos auf die Ertragslage zum 31. Dezember 2022 als relevant ein.

Die im Geschéftsjahr 2023 abgeschlossenen Darlehensvertrdge konnten mit einem zwar Uber dem Zinsni-
veau der letzten Jahre liegenden, aber weiterhin festen Zinssatz von 5,52% geschlossen werden, sodass
das zukiinftige Zinsanderungsrisiko bis zur Refinanzierung der neuen Darlehen, bezogen auf das gesamte
Fremdkapital, als untergeordnet zu beurteilen ist.

Zinsderivate werden aufgrund der Uberwiegend festen Verzinsung nicht eingesetzt.

Ausfallrisiken
Das Risiko von wesentlichen Forderungsausfallen ist aufgrund des Geschaftsmodells und der bewahrten
Form der Zusammenarbeit mit den Hauptkunden im Verhaltnis zur Umsatzhéhe als relativ gering einzu-

schatzen.

Geschaftsspezifische Chancen und Risiken

Der russische Uberfall auf die Ukraine sowie der Halbleitermangel wirkt sich negativ auf die gesamtwirt-
schaftliche Lage des Wirtschaftsstandortes Deutschland aus. Die Kunden der AutoVision - Der Personal-
dienstleister - werden damit in hohem Mal belastet. Gleichzeitig verzeichnet die AutoVision - Der Personal-
dienstleister — fir das Geschaftsjahr 2023 einen gegenliber 2022 starken Anstieg der Beauftragungen, wel-
cher zumindest zum Teil aus Nachholeffekten zu resultieren scheint.

Die Automobilwirtschaft steht vor groRen Veranderungen; Herausforderungen sind u.a. die E-Mobilitat und
das autonome Fahren. Im Rahmen dieses Strukturwandels andert sich auch der Personalbedarf. Das wiede-
rum wirkt auf die AutoVision - Der Personaldienstleister - ein. Um auf diese Veranderungen am Markt einge-
hen zu kdnnen, bendtigt das Unternehmen ein steigendes Mal} an Flexibilitat. Aufgrund des Fachkrafteman-
gels wird auch das Recruiting von Mitarbeitern tendenziell ressourcenintensiver. Gleichzeitig scheint es
einen partiellen Aufholeffekt aus den Vorjahren zu geben, von welche die Gesellschaft im Jahr 2023 zu
profitieren scheint. Weiterhin erwartet die AutoVision hohere Umsatze im Bereich der Personalvermittiung
und aus dem MSP.

Die Volatilitat des Zeitarbeitsgeschafts macht eine sorgsame Ressourcenplanung umso herausfordernder,
zumal der Hauptkunde VOLKSWAGEN AG eine hohe Flexibilitat erwartet. Insofern stellt die Geschaftslei-
tung bei den Vorausschauen jeweils eine sachgerechte Risikoeinschatzung auf, um den Unwagbarkeiten
entsprechend Rechnung zu tragen. Angestrebte Potenziale im Drittmarkt und bei anderen VOLKSWAGEN-
Konzernmarken, wie z.B. bei der Porsche AG, MAN Truck & Bus SE, AUDI AG usw. sollen (iber die jobilities

GmbH erschlossen werden. Nach erfolgreicher Bearbeitung des Auftrages der Porsche AG zum Thema
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Personalvermittlung in 2022 liegen Anfragen weiterer Konzerngesellschaften vor, so dass die Geschaftslei-

tung auch fir 2023 von einem positiven Ergebnis ausgeht.

Daneben liegen fir die Wolfsburg AG Chancen in der Fokussierung auf die vier Geschéaftsfelder und der
Straffung der Zentralfunktionen sowie auf der weiteren Scharfung des ,Zielbild 2030“. Hier wurde in Zusam-
menarbeit mit den Gesellschaftern und der Volkswagen Consulting ein Prozess zur inhaltlichen Neuausrich-
tung und Fokussierung der Wolfsburg AG im Geschéftsjahr 2022 begonnen, welcher im Geschéftsjahr 2023
fortgefiihrt wird. Mit ersten wirtschaftlichen Ergebnissen wird ab dem 3. Quartal 2023 gerechnet. Besonders
fur den Immobilienbereich bieten sich angesichts der am Standort weiterhin hohen Nachfrage nach Burofla-
chen Mdoglichkeiten iber die Anpassung des Mietzinses, Ergebnisverbesserungen fiir die Gesellschaft her-
beizuflihren. Vor dem Hintergrund der laufenden Mietvertrage kénnen die Mieteinnahmen mittelfristig als

gesichert angesehen werden.

Die zukunftige Realisierung weiterer Geschaftsmodelle geht auch mit der Unterstitzung durch die Gesell-

schafter einher.

Prognosebericht

Die Budgetplanung des Geschéftsjahres 2023 sowie die Finanzplanung der Jahre 2024 und 2025 basiert
auf den Erfahrungswerten der Vorjahre und wurde vom Aufsichtsrat bestatigt. Der Planungsprozess selbst
wurde fir samtliche Bereiche der Wolfsburg AG durchgefiihrt. Die Budget- und Finanzplanung wurde am 9.

November 2022 vom Aufsichtsrat beschlossen.

Der Ergebnisbeitrag des Tatigkeitsbereichs Arbeitnehmertberlassung unterliegt grundsatzlich regelmaRig
konjunkturellen Schwankungen und volkswirtschaftlichen Einflissen. Mit der engen Einbindung in die opera-
tive Leitung der AutoVision — Der Personaldienstleister GmbH & Co. OHG durch zwei Prokuristen, davon
einer direkt von der Wolfsburg AG gestellt, wird ein stéandiger Informations- und Strategieaustausch sicher-
gestellt. Nach dem negativen Jahresergebnis 2022 wird firr die Folgejahre wieder mit einem deutlich positi-

ven Ergebnis gerechnet.

Im Bereich Immobilienmanagement liegt die Auslastungsquote der vermieteten Gebaude und Flachen
weiterhin bei nahezu 100 % und es besteht eine Ruckstellung in ausreichender Hohe fir langfristige In-
standhaltungen, die den diesbeziiglichen Risiken Rechnung tragt. Auch kinftig wird von einer vergleichba-

ren hohen Auslastungsquote ausgegangen.

Ausblick

Aufgrund des deutlichen Anstiegs der Nachfrage nach Zeitarbeitnehmern beim Hauptkunden Volkswagen
AG ab dem zweitem Halbjahr 2022 wurde im Tatigkeitsbereich Arbeitnehmeriiberlassung eine verhaltende
positive Budget- und Finanzplanung vorgenommen. Das Unternehmen geht von einer deutlichen Umsatz-
steigerung in der klassischen Arbeitnehmeriberlassung im Jahr 2023 gegeniiber 2022 von 46,7 Mio. € aus,
da der Umsatz mit der VOLKSWAGEN AG sich in den letzten zwei Quartalen 2022 positiv entwickelt hat
und von einer weiteren Produktionsaufholung seitens der VOLKSWAGEN AG in 2023 auszugehen ist.
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Die Anzahl der ZAN bei der VOLKSWAGEN AG wird sich in 2023 gegentiber 2022 voraussichtlich mit einem
Zuwachs von +728 bei einem Jahresdurchschnitt von 3.255 einpendeln. Die Marke VOLKSWAGEN wird
weiterhin durch die AutoVision — Der Personaldienstleister betreut. Auf die anderen Marken im
VOLKSWAGEN Konzern und die Kunden aufRerhalb der Marke fokussiert sich die jobilities GmbH.

Die Prognose fur das Jahr 2023 geht insgesamt von 3.677 ZAN (2.936 IST-ZAN fur 2022) im Jahresdurch-
schnitt aus. Die Umsetzung des ,Zukunftspakt‘ bei der VOLKSWAGEN AG sieht Zeitarbeit nur noch als Ab-
deckung von Produktionsspitzen vor. Ebenfalls wird es zuklinftig keine automatischen und mehrheitlichen
Ubernahmen mehr geben. Daraus ergibt sich fiir das Unternehmen die Anforderung, auf die steigende Flexi-
bilitdt reagieren zu kénnen. Bis zum 3ten Quartal 2023 zeigt sich ein nicht unerheblicher Erholungseffekt im
Zeitarbeitsgeschaft, welcher sich entsprechend positiv auf das Ergebnis im Vergleich zur urspriinglichen
Budgetplanung auswirkt. Mit 4.464 ZAN im Jahresdurchschnitt liegen die aktuellen mit +787 deutlich Gber
der Budgetplanung.

Der Transformationsprozess bei der AutoVision - Der Personaldienstleister wird im Jahr 2023 weiter voran-
getrieben. Der Fokus liegt hier auf der Erweiterung unseres Portfolios und der Verschlankung unserer Pro-
zesse. Auch der Aufbau des Tax Compliance Systems wird vorangetrieben. Das Geschaftsergebnis wird
aktuell mit 3,8 Mio. € nach Steuern fir das Geschéaftsjahr 2023 geschatzt, wobei sich die Planung in 2023
aufgrund herausfordernder Veréanderungen beim Hauptkunden deutlich schwieriger gestaltet. Das Geschaft
der jobilities GmbH bei den VOLKSWAGEN-Konzernmarken und auf dem externen Markt soll weiter bestan-
dig ausgebaut und die Marktprazens der jobilities GmbH erhéht werden. Gleichwohl zeigen die Entwicklun-
gen in den ersten elf Monaten 2023, dass Konzernmarken und externer Markt deutlich verhaltener in den
Erholungseffekten im Zeitarbeitsgeschaft sind. Die Geschéaftsleitung geht davon aus, dass die Budgetwerte
von 0,4 Mio.€ nach Steuern nicht gehalten werden kdnnen.

Die im Jahr 2019 gegriindete Gesellschaft in den USA, die AutoVision Chattanooga Inc. liber die AutoVision

- Der Personaldienstleister Beteiligungsgesellschaft mbH, Wolfsburg, soll im Geschéftsjahr 2023 liquidiert

werden.

Im Tatigkeitsbereich Unternehmerische Geschiftsmodelle in Projekten wird im Zuge der Erkenntnisse
aus der Situationsanalyse zum Zielbildprozess 2030 in Zusammenarbeit mit der Volkswagen Consulting die
Fokussierung in den Geschéaftsfeldern fortgesetzt und im Geschaftsjahr 2023 eine umfangreiche Neuaus-
richtung der Gesellschaft und des Konzerns Wolfsburg AG definiert und in enger Abstimmung mit dem Auf-

sichtsrat und den Gesellschaftern eingeleitet.

Obwohl es im Geschaftsjahr 2023 durch die Zinsentwicklung und deren Auswirkung auf die Kapitalkosten
sowie die Geschaftsbereiche Immobilienentwicklung zu deutlichen Ergebnisbeeintrachtigungen kommen
wird, geht die Gesellschaft aufgrund der als GegenmalRnahme ergriffenen rigiden Kostensenkungsmafinah-
men und Kirzungen in den Sachgemeinkosten, welche die erhdhten Ausgaben fiir Zinsen und die ergeb-
nismindernden Umsatzriickgange begrenzen, von einem leicht positiven Jahresergebnis 2023 fiir diesen
Tatigkeitsbereich aus.

Bei den Umsatzerldsen wird eine Steigerung der Umsatzerlése auf ca. EUR 27 Mio. geplant.
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Die Liquiditatslage wurde durch den Abschluss zweier Darlehensvertrage tber insgesamt EUR 25 Mio. mit
der Volkswagen Bank kurzfristig entspannt und die Gesellschaft damit stabilisiert. Damit wurde auch die
zentrale Mallnahme aus dem IDW S6 Gutachten umgesetzt. Zur dauerhaften Finanzierung der Gesellschaft
ist ab dem Geschaftsjahr 2025 eine Ablosung der endfalligen Darlehen der Volkswagen Bank durch neue
Annuitatendarlehen angestrebt. Hierzu laufen bereits Gesprache mit den Gesellschaftern. Alternativ werden
weitere Optionen gepruft.

Weiterhin wird in der AutoVision die in dem Gutachten als Einzelmaflnahme definierte Weiterentwicklung
des Forderungsmanagements umgesetzt werden, deren positive Ergebnisse sich bereits im Laufe des Ge-
schaftsjahres 2023 zu zeigen beginnen und die Forderungslaufzeiten bereits verringert. Die im IDW S6 Gut-
achten beschriebenen IT-Optimierungen werden aktuell evaluiert und im Rahmen des Zielbildprozesses
ausformuliert. Hier ist eine umfassende Schaffung und Nutzung von konzerninternen Synergiemdglichkeiten
geplant.

Die Aussichten des Immobilienbereichs werden aktuell als positiv eingeschatzt. Die aktuelle Vermietungssi-
tuation ist als gut zu bewerten und grof3e Mieter haben durch umgesetzte Investitionen (Umbau SE-Zentrum)
und eine kurzfristige Finanzierung durch Investitionsmieten die Grundlage fir eine mittelfristig weiterhin

sehr befriedigende Vermietungslage gesorgt.

Das Zeitarbeitsgeschaft bleibt weiterhin volatil. Hier wurde im Rahmen der Strategieausrichtung eine Mog-
lichkeit zur dauerhaften Diversifizierung der Kundenstruktur aufgezeigt und den Gesellschaftern erlautert.
Die im Aufsichtsrat vorgestellten Eckpunkte werden aktuell ausformuliert und sollen zu einer stabileren Er-
gebnislage der AutoVision mafigeblich beitragen.

Weiterhin wird in den Planungen auf ein weiterhin dauerhaftes Engagement der Gesellschafter gesetzt. Hier
sind besonders die zukiinftigen Beauftragungen der Wolfsburg AG durch Volkswagen und der Stadt zu nen-
nen, welche sich in den Projekten zur Stadtentwicklung und der Unterstiitzung der Gesellschafter bei den
Themen Mobilitdt und Fachkrafte niederschlagen werden.

Insgesamt geht der Wolfsburg AG Konzern fir das Geschéftsjahr 2023 von einer positiven Entwicklung im
Bereich der Zeitarbeit und dem Immobilienbereich aus. Die Umsatze in der Zeitarbeit werden voraussichtlich
mit geplanten 221 Mio. € Uber den gut 170 Mio. € des Geschaftsjahres 2022 liegen. Das Ergebnis der Auto-
Vision ist fir das Geschéaftsjahr 2023 mit 3,1 Mio. € nach Steuer geplant. Der aktuelle Verlauf des Geschafts-
jahres 2023 Iasst hier jedoch die Hoffnung zu, dass sich auch die Planwerte noch einmal deutlich verbessern
werden und die Umsatzerldse bei Bestatigung des bisherigen Verlaufs Gber 270 Mio. € liegen werden, mit
einem Ergebnis von 3,8 Mio. € nach Steuern.

Der Immobilienbereich der Wolfsburg AG wird voraussichtlich mit einem Umsatz von 19,1 Mio. € in 2023 um
1,0 Mio. € Uber dem Umsatz des Geschaftsjahres 2022 abschlieRen. Der Wolfsburg AG Konzern geht daher
im Geschéaftsjahr 2023 im Vergleich zum Konzernabschluss 2022 von insgesamt leicht erhdhten Umsatzer-
I0sen sowie einem deutlich verbesserten Ergebnis aus. Auch in der Umsetzung der im IDW S6 Gutachten

definierten MaRnahmen liegt der Konzern im Zeitplan.

204

WOLFSBURG



Stadt Wolfsburg Beteiligungsbericht WOB AG

Die Liquiditatslage wird sich im Laufe des Geschaftsjahres 2023 positiv entwickeln und basierend auf den
vorlaufigen Planungen wird mit einer Verstetigung der positiven Entwicklungen auch fir das Geschaftsjahr
2024 gerechnet.
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Wolfsburger Beschaftigungs gGmbH

Allgemeine Daten zur Gesellschaft |
Anschrift im Internet: www.wbg-wob.de
SeilerstralRe 3 e-Mail: info@wbg-wob.de
38440 Wolfsburg
Rechtsform GmbH Griindungsjahr: 2010 (2005)
Stammkapital 25.000 €
Mitarbeiter*innen 99

Beteiligungsverhiltnis

Stadt Wolfsburg 100%
Beteiligungen
n@work Service GmbH 100%
Gegenstand des Unternehmens |

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des
Abschnitts "Steuerbeglnstigte Zwecke" der Abgabenordnung. Zweck der Gesellschaft ist die
Forderung der Volks- und Berufsbildung. Der Satzungszweck wird verwirklicht insbesondere durch die
Wahrnehmung von Aufgaben im Rahmen von arbeitsmarktpolitischen Beschaftigungs- und
Qualifizierungsmallnahmen sowie die arbeitstherapeutische und sozialpadagogische Betreuung,
praxisnahe Beschaftigung und Qualifizierung von Arbeitssuchenden und Langzeitarbeitslosen mit
multiplen Vermittlungshemmnissen unter Anleitung zur (Wieder-) Eingliederung in bzw. Heranflhrung
an den ersten Arbeitsmarkt. Zur Erfillung des Satzungszwecks (insbesondere praxisnahe
Beschaftigung und Qualifizierung von Atbeitssuchenden und Langzeitarbeitslosen mit multiplen
Vermittlungshemmnissen unter Anleitung und sozialpadagogischer Betreuung) betreibt die
Gesellschaft verschiedene gemeinwohlorientierte Institutionen, wie zum Beispiel:
- Gastroverbund (Ausbildungsrestaurant "Treffpunkt am Markt", Bistro im Kompetenzzentrum
Handwerk & Qualifizierung) zur Teilnehmerverpflegung
- "Sozialkaufhaus"
- stadtische Obdachlosenunterkiinfte
Weiterer Zweck der Gesellschaft ist die Férderung des Tierschutzes. Im Rahmen des Tierschutzes
betreibt die Gesellschaft das Tierheim in Wolfsburg. Aufgabe ist insbesondere die flir das Stadtgebiet
Wolfsburg notwendige Unterbringung und medizinische Versorgung von Fundtieren sowie die
angeleitete Beschéaftigung und Qualifizierung von Teilnehmern der arbeitsmarktpolitischen
Beschaftigungs- und Qualifizierungsmalnahmen sowie des Beschéaftigungsbetriebes.

\Offentlicher Zweck des Unternehmens |

Der offentliche Zweck ist dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) zu entnehmen. Die Gesellschaft
erfullt ihn durch zweckférdernde MaRnahmen und Tatigkeiten. Einzelheiten zum Stand der Erfillung
des Offentlichen Zwecks koénnen dem Bericht iber die Geschéafts- und Rahmenbedingungen im
Lagebericht entnommen werden.
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WBG

'Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammiung

Andreas Klaffehn

Dennis Weilmann (Stellvertreter)

Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Ralf Mihlisch
Ingolf Viereck
Angelika Jahns
Katja Kunkies
Andreas Bauer
Werner Schmidt
Ludmilla Neuwirth
Immacolata Glosemeyer
Kerstin Struth
Krystina Gopfert
Claudius Nitschke

Geschaftsfiihrung

Michael Sothmann

ab 07.12.2022 Vorsitzender
bis 07.12.2022  Vorsitzender
stellv. Vorsitzende

ab 25.11.2021

ab 25.11.2021

ab 25.11.2021
ab 25.11.2021
beratendes Mitglied
beratendes Mitglied

[Finanzwirtschaftliche Beziehungen zum stidtischen Haushalt |

Betriebskostenzuschuss
Leistungsentgelt
Investitionszuschuss

1.273.400 €
647.950 €
95.000 €
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'Kennzahlen |

Umsatzerlése

- AuftragsmalRnahmen 586.512,23 €
- Sonstige Zuschusse 267.503,26 €
- Leistungsaustausch Stadt Wolfsburg 605.560,80 €
- Erlése Gastronomie 214.865,08 €
- Personalgestellung n@work Service GmbH 148.798,45 €
- Mieterlose 42.801,79 €
- Aus- und Fortbildung 358.180,38 €
- Erlése Tierheim 96.642,53 €
- Personalkostenzuschusse 171.119,58 €
- Leistungsaustausch Velpke/Boldecker Land 26.445,65 €
- Sozialkaufhaus 529.069,51 €
- Sonstige Weiterberechnungen an Stadt Wolfsburg 47.673,15 €
- Ubrige 42.384,94 €
Aufwendungen Personalgestellung 154.360,42 €
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Wolfsburger Beschaftigungs gGmbH
Bilanz 31.12.2022  31.12.2021  31.12.2020  31.12.2019
T€ T€ T€ T€
Aktiva
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde 14 7 1 3
I. Sachanlagen 2.182 1.947 1.887 1.993
Il. Finanzanlagen 25 25 25 25
B. Umlaufvermogen
I. Vorrate 45 54 49 47
Il. Forderungen und sonstige Vermdgens-
gegenstande 803 988 903 760
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditin-
stituten 433 196 500 510
C. Rechnungsabgrenzungsposten 24 25 19 2
Bilanzsumme 3.526 3.242 3.384 3.340
Passiva
A. Eigenkapital
I. Stammkapital 25 25 25 25
Il. Kapitalriicklage 71 71 71 71
IIl. Andere Gewinnricklagen 1.391 1.447 1.505 1.563
IIl. Gewinnvortrag 972 883 774 0
IV. Entnahme aus anderen Gewinnrucklagen 57 57 57 0
V. Jahreslberschuss (i.V. Bilanzgewinn) 46 31 51 773
B. Sonderposten
1. fur Bundeszuschlsse 0 0 0 0
2. fur Investitionszuschisse 124 69 92 91
3. Ubrige Zuschiisse 40 44 51 44
4. noch nicht verwendete Zuschisse 137 51 51 0
C. Riickstellungen 133 190 266 228
D. Verbindlichkeiten 530 372 440 545
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 2 1 0
Bilanzsumme 3.526 3.242 3.384 3.340

209

WOLFSBURG



Stadt Wolfsburg Beteiligungsbericht

WBG

Wolfsburger Beschaftigungs gGmbH

Gewinn- und Verlustrechnung Soll Ist Ist Ist
2023 2022 2021 2020
T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 2972 3.138 2.792 2.559
Zuschusse Stadt Wolfsburg 913 1.273 1.323 1.272
Sonstige betriebliche Ertrage 109 214 169 238
Gesamtleistung 3.994 4.625 4.284 4.069
Materialaufwand 683 912 868 915
Personalaufwand 3.121 3.148 2.884 2.573
Abschreibungen 128 127 132 150
Sonstige betriebliche Aufwendungen 510 378 348 371
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 4 5 5 5
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 1 1 2
Ergebnis nach Steuern -452 56 46 53
sonstige Steuern 8 10 16 1
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag -460 46 30 52
Gesamtleistung (T€) Personalaufwand (T€)
5.000 - 4.625 4,000 - 3.121 3.148
2.884 2.573
4.500 - 4.284 3.000 -
’ 4.069
3.994 2'000 -
4.000 - 1,000 -
3500 " 1 1 1 1 0 "
2023 2022 2021 2020 2023 2022 2021 2020
Jahresiiberschuss/
-fehlbetrag (T€)
500 -
460 46 30 52
0 A 1 1
2023 2022 2021 2020
-500 -
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Lagebericht 2022 der Wolfsburger Beschaftigungs gGmbH

1. Bericht tiber die Geschifts- und Rahmenbedingungen

Der Tatigkeitsschwerpunkt der WBG liegt gemall Satzungszweck in der Wahrnehmung von Aufgaben im
Rahmen von arbeitsmarktpolitischen Beschaftigungs- und QualifizierungsmaRnahmen sowie der arbeitsthe-
rapeutischen und sozialpadagogischen Betreuung, praxisnahen Beschaftigung und Qualifizierung von Ar-
beitssuchenden und Langzeitarbeitslosen mit multiplen Vermittlungshemmnissen unter Anleitung zur (Wie-

der-) Eingliederung in bzw. Heranfluihrung an den ersten Arbeitsmarkt.

Weiterer Zweck der Gesellschaft ist die Férderung des Tierschutzes. Im Rahmen des Tierschutzes betreibt
die Gesellschaft das Tierheim der Stadt Wolfsburg. Aufgabe ist insbesondere die fir das Stadtgebiet Wolfs-
burg notwendige Unterbringung und medizinische Versorgung von Fundtieren sowie die angeleitete Be-
schaftigung und Qualifizierung von Teilnehmern der arbeitsmarktpolitischen Beschaftigungs- und Qualifizie-

rungsmalnahmen und des Beschaftigungsbetriebes.

Die Stadt Wolfsburg stellt der WBG in verschiedenen MafRnahmen und Einrichtungen, die hier exemplarisch
genannt sind, praxisnahe Beschaftigungs- und Qualifizierungsmaoglichkeiten fur Arbeits- und Ausbildungssu-

chende sowie Langzeitarbeitslose mit multiplen Vermittlungshemmnissen zur Verfugung:

»  Tierheim Wolfsburg-Siilfeld

*  Obdachlosenunterkinfte Wolfsburg

» Gastroverbund (Ausbildungsrestaurant , Treffpunkt am Markt", Bistro im Technikzentrum)
» zusatzliche Reinigung der Fullgangerzone Wolfsburg

« Aufkleber- und Graffitibeseitigung an 6ffentlichen Einrichtungen Wolfsburgs,

*  Sozialkaufhaus

Die WBG erhalt zur Durchfiihrung der in der Satzung vorgesehenen gemeinnitzigen Zwecke von der Stadt
Wolfsburg 1.273 T€ an Zuschussen sowie 606 T€ an Leistungsentgelten.

2. Bericht liber die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Die Vermdgenslage zum 31.12.2022 stellt sich wie folgt dar:

Aktiva € Passiva €
Anlagevermogen 2.220.730,56 Eigenkapiltal 2.561.631,06
Umlaufvermogen 1.280.814,97 Sonderposten 301.202.,64
Rechnungsabgrenzungsposten 24.804,99 Rickstellungen 133.300,00

Verbindlichkeiten 530.216,82

Summe 3.526.350,52 Summe 3.526.350,52
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Die Eigenkapitalquote einschliellich Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermdgen betragt

81 % (i.V. 83 %). Das langfristige Kapital deckt das langfristig gebundene Vermdgen stichtagsbezogen in

voller H6he ab.

WBG

Ertragslage der Wolfsburger Beschaftigungs gGmbH 2022:

Gesamtertriage
Umsatzerlése
Zuschuss Stadt Wolfsburg

Sonstige betriebliche Ertrédge

Zinsertrage

Steuerertrag

Summe

€
3.137.557,37
1.273.400,00
214.224,21
16,20

1.237 42

4.626.435,20

Gesamtaufwendungen
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

sonstige betriebl. Aufwendungen
Zinsaufwendungen

Sonstige Steuern

Jahresuberschuss

Summe

911.747,88
3.148.421,31
126.879,60
378.192,78
4.671,33
10.034,09

46.488,21

4.626.435,20

Die Geschaftsfuhrung beurteilt die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft positiv.

3. Chancen- und Risikobericht

Das Geschéaftsjahr 2023 wird durch die nicht erfolgte Verlangerung des Berufsforderzentrums tber den
30.04.2023 hinaus beeinflusst. Auch der Pflegevorkurs lauft zum Ende des 1. Quartals 2023 aus. Durch

interne Umsetzungsmalnahmen und Abgénge musste nur 5 Mitarbeiter*innen betriebsbedingt gekindigt

werden.

Projektantrage fir neue MalRnahmen der Berufsforderung sind bereits gestellt oder befinden sich in der Vor-

bereitungsphase.

Zur Kompensation der Beendigung des Berufsforderzentrums und des PVK sind mehrere neue Projekte in

Arbeit, z.B.:

+ BVB (BerufsvorbereitungsmalRnahme) im Auftrag der Arbeitsagentur. Der Zuschlag wirde eine sehr
gute Auslastung der Werkstatten der WBG bedeuten. Ein Konzept wurde eingereicht, die Bindungs-
frist endet am 20.06.2023

*+  PVK4.0: In Gesprachen mit dem Geschaftsbereich Soziales ist ein Konzept fur eine Neuauflage des
Pflegevorkurses in Zusammenarbeit mit der Pflegeschule des Klinikums in Arbeit

Weitere MaRnahmen, die z.Zt. bearbeitet werden, sind u.a. Deutsch-Intensiv-Kurs mit der VHS,
Teil-qualifizierung Certqua, AVGs (Aktivierungs- und Vermittlungsgutscheine) vom JobCenter,

Teilqualifi-
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kation Verkauf und Kasse, BOP (Berufsorientierungsprogramm), BONI (Berufliche Orientierung Nie-
dersachsen) mit der Arbeitsagentur und Integrationsfonds/Teilhabe zugewanderter Menschen des
BMWK. Ebenso stehen neue Férdermdglichkeiten durch die N-Bank im Fokus.

Die wirtschaftlichen Auswirkungen durch den Wegfall von BFZ und PVK wurden in einem Nachtragswirt-
schaftsplan vom 01.02.2023 bertiicksichtigt. Dieser endet mit einem Jahresfehlbetrag von 344 T€. Jede neue

MaRnahme wirde diesen Fehlbetrag reduzieren.

Die Auswirkungen des Ukraine-Kriegs haben tendenziell positive Auswirkungen dahingehend, dass sowohl

das Spendenaufkommen als auch die Anzahl der Kunden stark gestiegen sind.

Fir das Jahr 2023 wird bei Ertragen von 3.994 T€ und Aufwendungen von 4.455 T€ und der Auflésung von
Gewinnricklagen in Hoéhe von 57 T€ ein Jahresfehlbetrag von 344 T€ erwartet.
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Wolfsburg Wirtschaft und Marketing GmbH

Allgemeine Daten zur Gesellschaft |

Anschrift im Internet: www.wmg-wolfsburg.de
Porschestr. 2 e-Mail: info@wmg-wolfsburg.de
38440 Wolfsburg

Rechtsform GmbH

Griundungsjahr 2005

Stammkapital 25.000 €

Mitarbeiter*innen 44

Beteiligungsverhaltnis

Stadt Wolfsburg 80,0% 20.000 €
Sparkasse Celle-Gifhorn-Wolfsburg 10,0% 2.500 €
City-Marketing und Tourismus Wolfsburg e. V. 10,0% 2.500 €

Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft fordert das Stadtbewusstsein, das Image und den Strukturwandel in der
Wirtschaftsregion Wolfsburg. Sie wird durch geeignete MaRnahmen im Bereich des Stadtmarketings,
durch Beratung und Information, durch Aktionen und Initiativen in offentlich-privater Zusammenarbeit alle
Krafte einbinden, die am Stadtleben beteiligt sind, und dadurch nach innen wie nach auften zur
Profilierung der Stadt beitragen. Die Gesellschaft verfolgt insbesondere folgende Ziele:

a) Einbindung der Wolfsburger Wirtschaft in gemeinschaftlich getragene Aktivitaten und
Initiativen,

b) Enge Kooperation und Aufgabenerflllung bei der Férderung und Entwicklung von Tourismus
und Gastronomie, von Handel und Dienstleistung, von Handwerk und Industrie sowie sonstiger
Unternehmungen in der Wirtschaftsregion Wolfsburg,

c) Entwicklung und Durchfiihrung des Zentrenmanagements und Marktwesens am Standort
Wolfsburg,

d) Entwicklung und Betreiben des Stadtmarketings,

e) Entwicklung und Durchfiihrung von touristischen MaRnahmen sowie des Messe- und
Kongresswesens am Standort Wolfsburg.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MalRnahmen im Rahmen der kommunal-
verfassungsrechtlichen Bindungen der Stadt Wolfsburg berechtigt, die den Gesellschaftszweck fordern.

\Offentlicher Zweck des Unternehmens

Der offentliche Zweck ist dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) zu entnehmen. Die Gesellschaft
erfullt ihn durch zweckférdernde MaRnahmen und Tatigkeiten. Einzelheiten zum Stand der Erfillung des
offentlichen Zwecks kdnnen dem Lagebericht entnommen werden.
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Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Immacolata Glosemeyer
Angelika Jahns (Stellvertreterin)

Aufsichtsrat

Harald Vespermann Vorsitzender

Falko Mohrs bis 07.11.2022

Sabah Enversen stellv. Vorsitzender
Jan Schroeder

Frank Kramer stellv. fir Dr. Schmid

Michael Ernst

Christoph Neumann
Dennis Weilmann

Iris Schubert
Christoph-Michael Molnar
Ira von Steimker

Andreas Geiger

Kristin Krumm

Thomas Schlick

Dr. Bernd Schmid
Francescantonio Garippo ab 07.12.2022

Geschiftsfiihrung

Jens Hofschroer

Finanzwirtschaftliche Beziehungen zum stadtischen Haushalt

Betriebskostenzuschuss 4.364.236 €
Investitionszuschuss 128.843 €

Informationen

Ressorts der Gesellschaft
- Wirtschaftsforderung

- Stadtmarketing

- Tourismus
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Wolfsburg Wirtschaft und Marketing GmbH
Bilanz 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
T€ T€ T€ T€
Aktiva
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Lizenzen an gewerblichen
Schutzrechten, dhnlichen Rechten und 71 63 71 97
Werten
2. Geleistete Anzahlungen 84 4 0 14
Il. Sachanlagen 1.085 1.208 1.334 1.440
B. Umlaufvermoégen
I. Vorrate 59 46 135 130
Il. Forderungen und sonstige Vermogens-
gegenstande
1. Fo.rderungen aus Lieferungen und 11 108 49 78
Leistungen
2. Sonstige Vermogensgegenstande 545 109 159 206
I1. .Kas.senbestand, Guthaben bei Kredit- 546 1572 771 037
instituten
C. Rechnungsabgrenzungsposten 42 32 24 40
Bilanzsumme 2.543 3.142 2.543 2.942
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 25 25 25 25
Il. Kapitalricklage 242 242 242 242
Ill. Gewinnricklagen 20 20 20 20
IV. Gewinn-/Verlustvortrag 123 123 123 123
V. Jahresliberschuss/-fehlbetrag 0 0 0 0
B. Sondg.rposten fir Investltlorls- 1199 1921 1.331 1.453
zuschiisse zum Anlagevermoégen
C. Riickstellungen 208 325 319 451
D. Verbindlichkeiten 463 894 171 349
E. Rechnungsabgrenzungsposten 263 292 312 279
Bilanzsumme 2.543 3.142 2.543 2.942
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Wolfsburg Wirtschaft und Marketing GmbH
Gewinn- und Verlustrechnung Soll Ist Ist Ist
2023 2022 2021 2020
T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 532 874 509 286
Sonstige betriebliche Ertrage 4.671 4.923 4.794 4.307
Gesamtleistung 5.203 5.797 5.303 4.593
Materialaufwand 1.312 1.944 1.619 894
Personalaufwand 2.769 2.613 2.437 2.547
Abschreibungen auf imm. Vermogens-
gegenstande des Anlagevermdgens und 196 221 221 234
Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen 920 1.013 1.022 915
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1 1 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 5 4 3 2
Ergebnis nach Steuern 0 1 1 1
Sonstige Steuern 0 1 1 1
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 0 0 0 0

Personalaufwand (T€)

Gesamtleistung (T€)
5.797 2.769 2.613
6.000 - >.203 >-303 4.593 2.600
4.000 - 2.400
2.000 - 2.200
0 A | | I 2.000 |
2023 2022 2021 2020 2023 2022
Jahresiiberschuss/
-fehlbetrag (T€)
1 -
1- 0 0 0
0 A 1 ]
2023 2022 2021 2020
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Lagebericht der Wolfsburg Wirtschaft und Marketing GmbH fiir das Geschaftsjahr
2022

1. Unternehmensgrundlagen

Die WMG ist ein Unternehmen mit 80%iger Beteiligung der Stadt Wolfsburg. Weitere Gesellschafter sind mit
je 10% Anteil die Sparkasse Celle-Gifhorn-Wolfsburg sowie der City-Marketing und Tourismus e.V. Im Sinne
des § 267 Abs. 1 und 4 HGB ist die WMG eine kleine Kapitalgesellschaft. Der Jahresabschluss und Lagebe-
richt der Gesellschaft werden gemaR § 12 des Gesellschaftervertrages nach den fiir groRe Kapitalgesell-

schaften geltenden Vorschriften aufgestellt.
1.1. Geschaftsmodell

Willkommen. Erleben. Investieren. In diesen Handlungsfeldern engagiert sich die Wolfsburg Wirtschaft und
Marketing GmbH (WMG) mit ihren Bereichen Wirtschaftsforderung, Citymanagement, Stadtmarketing und
Tourismus im direkten Auftrag der beeindruckend jungen Stadt Wolfsburg. Gegenstand des Unternehmens
ist die Forderung des Stadtbewusstseins, des Images und des Strukturwandels in der Wirtschaftsregion
Wolfsburg durch geeignete MalRnahmen im Bereich des Stadtmarketings, durch Beratung und Information,
durch Aktionen und Initiativen in 6ffentlich-privater Zusammenarbeit und dadurch, nach innen wie aullen zur

Profilierung der Stadt beizutragen.
1.2 Ziele und Strategien

Willkommen in Wolfsburg.
Die WMG weckt das Interesse fir den Standort Wolfsburg, stellt die Starken der Stadt heraus und heif3t Tou-

risten, Unternehmen sowie Neublrgerinnen und Neubtirger herzlich willkommen.

Erleben in Wolfsburg.
Die WMG sorgt dafir, dass Touristen, Unternehmen sowie (Neu-) Birgerinnen und Burger Wolfsburg haut-
nah erleben kénnen. Hierzu férdert sie u. a. die Vernetzung der Partner vor Ort, schafft Erlebnisse und bringt

Informationen Uber stadtische Angebote auf den Punkt und zu den Interessenten.

Investieren in Wolfsburg.
Die WMG starkt den Wirtschaftsstandort Wolfsburg und entwickelt ihn nachhaltig weiter. Sie sorgt dafir,
dass in Wolfsburg gute Investitionen gelingen und sich Touristen, Unternehmen sowie (Neu-) Birgerinnen

und Birger wohlfiihlen. Dabei arbeitet die Gesellschaft eng mit der Politik und Verwaltung zusammen.

Der Auftrag: ein starker Standort.

Die WMG unterstitzt den Auf- und Ausbau nachhaltiger Wirtschafts- und Versorgungsstrukturen, starkt das
Wirtschaftsklima, sichert und schafft neue Arbeitsplatze. In enger Zusammenarbeit mit lokalen und regiona-
len Partnern entwickelt sie neue Perspektiven und setzt zukunftsfahige Projekte sowie Produkte um. Ein

wesentliches Ziel aller Aktivitaten der WMG: die Anziehungskraft des Wirtschaftsstandorts sowie die Strahl-
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kraft des Stadtimages zu erhdhen und durch gezielte Aktivitdten die Lebensqualitat in Wolfsburg kontinuier-

lich zu verbessern.

2. Wirtschaftsbericht

21. Rahmenbedingungen

Die WMG wurde vom Rat der Stadt Wolfsburg am 22. Dezember 2015 per Betrauungsakt gemaf dem Frei-
stellungsbeschluss der EU-Kommission vom 20.12.2011 (2012/21/EU) mit der Erbringung von Dienstleis-
tungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse (DAWI) in den Bereichen Wirtschaftsférderung, Stadt-
marketing und Tourismus betraut. Die Stadt Wolfsburg kann der WMG jahrlich Ausgleichszahlungen zur

Deckung der aufgrund der Gemeinwohlverpflichtung entstehenden Finanzierungsliicken gewahren.

2.2. Geschaftsverlauf

Das Zusammenwirken der Bereiche Wirtschaftsforderung, Citymanagement, Marketing und Tourismus bildet
die Grundlage der Geschaftstatigkeit der WMG. Auch im Jahr 2022 hat sie das Ziel vorangetrieben, Wolfs-
burg in seiner Gesamtheit als lebens- und arbeitswerte Stadt erfolgreich weiterzuentwickeln. Hierzu wurden
innerhalb der vier Kernkompetenzen verschiedene Projekte und Aufgaben zur Erreichung der Unterneh-

mensziele durchgefihrt.

Im Berichtsjahr Gbernahm Herr Jens Hofschroer die Geschéaftsfiihrung der Gesellschaft. Die Gesellschaft
beschéaftigt derzeit insgesamt vier Mitarbeitende in Ausbildung. Zudem haben zwei Volontarinnen einen so-
fortigen Einstieg in das Berufsleben gefunden. Die Gesellschaft hat damit ihre gesellschaftliche Verantwor-

tung als Ausbildungsbetrieb bestatigt.

Die Corona Pandemie hielt Deutschland auch zu Beginn des Berichtsjahres 2022 weiterhin fest im Griff. Die
Geschaftsfuhrung ergriff fortlaufend alle MalRnahmen, die zum Schutz der Mitarbeitenden (Hygienekonzept
inkl. Gefahrdungsbeurteilung gemaf §§ 5 und 6 ArbSchG, Masken- und Testangebote, 3G Zutrittsregelung
fur Kunden, Kurzarbeit) und Aufrechterhaltung des Dienstbetriebes, u.a. mit Ausweitung und technischer

Aufriistung mobiler Arbeitsplatze, erforderlich waren.

Der Projekt- und Arbeitsplan der WMG wurde, in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat, das Frihjahr betreffend
angepasst und setzte die Schwerpunkte auch weiterhin konsequent auf MalRnahmen zur Sicherung der
Wolfsburger Wirtschaft, Starkung des gesellschaftlichen Zusammenhalts wie auch zur Sicherung von Part-

nerschaften und Kooperationsprojekten sowie Digitalisierung von Produkten und Dienstleistungen.

Infolge der weiterhin bestehenden Einwirkungen der Corona Pandemie auf den Arbeitsplan, hat die Ge-
schaftsfihrung mit dem Betriebsrat Einvernehmen fiir das Frihjahr tGber die Verlangerung der Betriebsver-
einbarung ,Kurzarbeit“ erzielt, welche fir die Bereiche Citymanagement und Tourismus Anwendung gefun-
den hat.
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Mit der Vorlage 02/2022 wurde dem Wirtschaftsplan 2022 vom Aufsichtsrat der WMG in der Sitzung am
26.01.2022 zugestimmt. Der beschlossene Wirtschaftsplan fir 2022 sah gegenuber dem Wirtschaftsplan
2021 eine Reduzierung des Zuschussniveaus i.H.v. 244.180 € vor und basierte auf dem Zuschussniveau der
mittelfristigen Finanzplanung der Stadt Wolfsburg fir die WMG. Die Hohe des Betriebskostenzuschusses fur
das Jahr 2022 betragt 4.624.420 € und der investive Zuschuss 85.000 €.

Neben dem bereits erhdhten Arbeitsaufwand zur Bewaltigung der Corona-Pandemie und sich im weiteren
Verlauf des Geschéaftsjahres Uberlagernder Krisen infolge des Angriffskriegs Russlands auf die Ukraine,
Ubernahm der Bereich Wirtschaftsforderung zusatzliche Aufgaben zur Unterstlitzung der heimischen Wirt-
schaft und Gesellschaft. Zugleich ibernahm der Bereich die Federfuhrung bei der Umsetzung des Sofort-
programms ,Perspektive Innenstadt‘ wie auch bei der Bewerbung und Strategieausarbeitung fir das EU-

Forderprogramm ,Resiliente Innenstadt".

Im Berichtsjahr setzte die Gesellschaft die Kampagne ,Zusammen sind wir Wolfsburg“ mit weiteren Aktionen
in Zusammenarbeit mit Kooperationspartnern erfolgreich fort. Das in der Stadtgesellschaft gewachsene und
etablierte ,Wir-Gefuhl“ konnte dadurch gestarkt und ausgebaut werden. Die Geschaftstatigkeiten im Bereich
Tourismus nahmen ab dem zweiten Quartal wieder spirbar zu, wurden jedoch im Jahresverlauf u.a. durch
Energiekrise und steigender Inflation gedampft. Zum vierten Quartal leitete die Gesellschaft eine Neuaus-
richtung des Bereichs Tourismus ein und setzte das Erlebnisportal ,Wolfsburg-Erleben* mit einer begleiten-

den Kampagne zur Starkung der Tourismusdestination Wolfsburg um.

Die Durchfuhrung des im Arbeitsplan vorgesehenen Veranstaltungsprogramms konnte ab dem 2. Quartal
konzeptgetreu und planmaRig umgesetzt werden. Die Digitalisierung von Produkten und Dienstleistungen
wurde weiter vorangetrieben (online-shop) und die unternehmenseigene Website einem vollstandigen re-
launch unterzogen. Die Akquise von Drittmitteln (Ausbau von Kooperationen und Sponsoring) verlief nach
Auffassung der Geschaftsfiihrung, trotz Einschrankungen durch die Pandemie und Energiekrise, positiv,

sodass die Umsatzerldse im Vergleich zur Planung deutlich steigen.

Personell sind in allen Geschaftsbereichen in der Mehrzahl Mitarbeiterlnnen tatig, die dem Aufgabenprofil
ihrer Stellen entsprechen. Temporare Abwesenheiten und Arbeitszeitflexibilitat (Elternzeit, Teilzeitarbeit, etc.)
erfordern ein besonderes Maf} an Organisation und Koordination in den Bereichen der Gesellschaft. Mit der
Aktualisierung der Betriebsvereinbarung Arbeitszeit wurden die Voraussetzungen und Rahmenbedingungen
fur ,mobiles Arbeiten“ geregelt. Unterjahrige Vakanzen im Stellenplan sorgen fur Einsparungen im Bereich

der Personalkosten. Der Personalentwicklungsprozess wird kontinuierlich fortgesetzt.

2.3. Wirtschaftliche Lage

2.3.1. Vermogenslage

Auf der Aktivseite ergaben sich in 2022 wesentliche Veranderungen zum Vorjahr insbesondere im Bereich

der sonstigen Vermogensgegenstande (436 T€) und durch die Reduzierung der liquiden Mittel (-1.026 T€).

Die im Vorjahresvergleich erhéhten sonstigen Vermégensgegenstande betreffen im Wesentlichen Forderun-
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gen gegenuber der NBank durch ausstehende Fordergelder im Zusammenhang mit dem Férderprogramm

.Perspektive Innenstadt®.

Auf der Passivseite haben sich insbesondere im Bereich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-

gen (-439 T€) und Ruckstellungen (-118 T€) Veranderungen zum Vorjahr ergeben.

Die Eigenkapitalquote zum 31.12.2022 betragt bei unveranderter Eigenkapitalausstattung 16,1%. Unter Be-
ricksichtigung des (eigenkapitalahnlichen) Sonderpostens fiir Investitionszuschisse betragt die Eigenkapi-
talquote 63,3 %.

Das Anlagevermdgen zum 31.12.2022 belauft sich auf insgesamt 1.240.829,49 € (Vorjahr: 1.275.644,10 €).
Das Umlaufvermdgen zum Bilanzstichtag belauft sich auf 1.260.670,21 € (Vorjahr: 1.834.704,91 €). Zugan-
gen von 186 T€ standen Abschreibungen in Hohe von 221 T€ und Abgange von 25,8 T€ (Buchwertabgang:
0 T€) gegeniber.

2.3.2. Finanzlage

Die Finanzsituation der Gesellschaft ist nach Auffassung der Geschéftsfihrung als stabil einzuschatzen.
Finanzbedarfe aus laufender Geschaftstatigkeit werden regelmafig quartalsweise nach Abruf per Betriebs-
kostenzuschuss ausgeglichen. Die Investitionstatigkeit betrifft Zugange in das Anlagevermdgen und wird im
Wesentlichen durch den Investitionskostenzuschuss finanziert. Aufgrund der Finanzierung der Geschaftsta-
tigkeit sowie der Investitionen durch Zuschiisse durch die Stadt Wolfsburg ist die Aufnahme von weiteren
Mitteln (Bankdarlehen) nicht erforderlich. Wahrend des Geschéftsjahres waren stets ausreichend liquide

Mittel vorhanden.
Das Anlagevermdgen (langfristiges Vermdgen) ist vollstandig durch Eigenkapital bzw. dem Sonderposten fur
Investitionszuschisse langfristig finanziert. Die Liquiditat 2. Grades betragt im Geschaftsjahr 2022 sowie in

den Vorjahren deutlich Gber 100 %.

Die Gesellschaft ist zur Erhaltung der Liquiditat auf die Betriebskostenzuschiisse der Stadt Wolfsburg ange-

wiesen.

2.3.3. Ertragslage
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Im Berichtsjahr sind die Umsatzerldse infolge des Entfalls der Corona bedingten Einschrankungen und damit
moglichen Wiederaufnahme von Veranstaltungen und touristischen Leistungen ab Frihjahr 2022 gegentber
dem Vorjahr deutlich um 365 T€ gestiegen. Die Umsatzerlése liegen oberhalb der Planung. Der Material-

aufwand stieg im Berichtsjahr mit Umsetzung des Arbeitsplans um 325 T€.

Der Personalaufwand liegt im Berichtsjahr aufgrund von Stellenvakanzen (BRL-Wirtschaftsférderung) unter-
jahrigen Stundenreduzierungen, Elternzeiten, Personalwechseln, und Erstattung von Kurzarbeitergeld um
186 T€ zwar unter dem Planwert, aber dennoch 176 T€ lber dem Vorjahreswert. In Verbindung mit héheren
Umsatzerlésen gegenuber dem Vorjahr fuhrt dies zu einer geringeren Personalaufwandsintensitat. Die sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen sind annahernd auf dem gleichen Niveau des Vorjahres. (1.013 T€ [2022]
zu 1.022 T€ [2021])

Die Wolfsburg Wirtschaft und Marketing GmbH umfasst unternehmerische und nichtunternehmerische Tatig-
keitsbereiche. Die Gesellschaft unterliegt der Kérperschaftsteuer und Gewerbesteuer; der Umsatzsteuer
unterliegt sie nur mit ihrem unternehmerischen Bereich. Unter Berlicksichtigung der Steuern betragt das

Jahresergebnis 0,00 € (Vorjahr: Jahresergebnis in Hohe von 0,00 €).

Die Akquise von Drittmitteln (Kooperationen und Sponsoring) verlief nach Auffassung der Geschaftsfiihrung
erfolgreich, sodass die Umsatzerlése im Vergleich zum Vorjahr sowie zur Planung deutlich steigen. Der Ge-
schaftsverlauf und die Lage der Gesellschaft sind nach Auffassung der Geschéaftsfiihrung als insgesamt

stabil zu beurteilen.

2.3.4. Vergleich Wirtschaftsplan

Die im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2022 um 431 T€ gestiegenen Umsatzerldse resultieren insbesondere
aus den Lockerungen der Corona bedingten Einschrankungen und damit méglichen Wiederaufnahme von
Veranstaltungen, touristischen Leistungen und gestiegenen Verkaufen ab dem 2. Quartal des Berichtsjah-

res.

Gleichzeitig erhoht sich der Materialaufwand ber den Wert des Wirtschaftsplans (+464 T€).

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen (+232 T€) sind Aufwendungen enthalten, die planerisch zu

223 T€ den Materialaufwendungen fur Projekte zuzuordnen sind.

Der reduzierte Personalaufwand gegeniiber dem Wirtschaftsplan (-186 T€) begriindet sich aus Stellenva-
kanzen (u.a. BRL Wirtschaftsférderung) unterjahrigen Stundenreduzierungen, Personalwechseln und Er-

stattung von Kurzarbeitergeld.
Weiterhin ergaben sich keine wesentlichen Abweichungen zum Wirtschaftsplan 2022. Mit einem Ausgleichs-

bedarf von 4.364 T€ lag die Gesellschaft um 260 T€ unter dem im Wirtschaftsplan 2022 veranschlagten
Ausgleichsbedarf (4.624 T€).
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3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

3.1. Prognosebericht

Wenngleich erneute Einschrankungen des Arbeitsplans infolge der Corona-Pandemie nicht erwartet werden,
sind jedoch ,Corona-bedingte” Geschaftsausfalle im Jahresverlauf 2023 nicht auszuschlieBen. Unter Beach-
tung des aktuellen Krieges in der Ukraine, Energiekrise, Inflation, Zinswende und allgemein steigenden Kos-
ten sind konkrete Auswirkungen auf die Gesellschaft 2023 ff. weiterhin nur schwer abzuschatzen. Die Ge-
schaftsfihrung ergreift, je nach Prognosen, weiterhin alle erforderlichen MalRnahmen zum Schutz der Mitar-

beitenden und Aufrechterhaltung des Dienstbetriebes.

Die WMG ist bestrebt, ein leistungsfahiger und verlasslicher Partner fir die Stadt Wolfsburg und die weiteren
Gesellschafter zu sein und somit einen Beitrag zur positiven Entwicklung und Vermarktung Wolfsburgs zu
leisten. Der kiinftige Projekt- und Arbeitsplan der WMG setzt die Schwerpunkte vor allem auf die nachhaltige
Aufwertung der Innenstadt und Zentren wie auch ein Wiedererstarken der Wirtschaft. Mallnahmen zur Si-
cherung der Wolfsburger Wirtschaft, Gewerbeflachenentwicklung wie auch auf MalRnahmen zur Sicherung
von Partnerschaften und Kooperationsprojekten sowie Digitalisierung von Produkten und Dienstleistungen

bleiben weiterhin von groRer Bedeutung.

Fir das Wirtschaftsjahr 2023 erwartet die Geschaftsfihrung ein ausgeglichenes Jahresergebnis. Dabei wird
von Ertragen in Hohe 711 T€ und Aufwendungen in Hohe von 5.297 T€ ausgegangen. Der entsprechende
Betriebskostenzuschuss fir das Jahr 2023 wird somit in HOhe von 4.587 T€ (im Vj. 4.624 T€) veranschlagt.
Der Beschluss des WMG-Aufsichtsrates zum Wirtschaftsplan erfolgte am 01.09.2022 vorbehaltlich des Be-
schlusses des Rates der Stadt Wolfsburg zum Haushaltsplan der Stadt Wolfsburg.

Zwischenzeitlich erfolgte im Rahmen des Haushaltsbeschlusses eine Beschlussfassung zum Betriebskos-
tenzuschuss fir die Gesellschaft in Hohe von 4.485 T€. Infolgedessen erfolgt eine erneute Beschlussfas-
sung des Wirtschaftsplanes 2023 durch die Aufsichtsratssitzung am 30.05.2023.

3.2. Chancenbericht

Die Bundelung der genannten Tatigkeitsfelder zur ganzheitlichen Vermarktung des Standortes Wolfsburg
sowie die Nutzung der sich daraus ergebenden Synergien bezeichnen die Chancen, die zur Griindung der
Gesellschaft gefuihrt haben. Insbesondere das einheitliche Auftreten Wolfsburgs gegenlber den Blrgerinnen
und Burgern, Unternehmen und Institutionen vor Ort sowie Uberregional bis international bilden die Grundla-
ge des zukinftigen Aufgabenspektrums der Gesellschaft. Dabei stehen die Vermarktung der kommunalen
Gewerbegebiete, Betreuung der hiesigen wie auch Akquisition neuer Unternehmen, Kooperation grofRer
Leistungstrager vor Ort bei gemeinsamen Marketingaktivitaten, Etablierung Wolfsburgs als starke touristi-
sche Destination, Entwicklung der Stadt zu einem Tagungs- und Kongressstandort sowie die stadtebauliche
Entwicklung inkl. Ansiedlung eines attraktiven Einzelhandels-Branchenmixes und Sicherung einer flachen-

deckenden Nahversorgung im Fokus des Handelns.
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Fir die zukunftsorientierte Gestaltung der Innenstadtentwicklung der Stadt Wolfsburg und dem AnstoRen
weiterer Verstetigungsprozesse sollen neben der Umsetzung von kurzfristigen Malnahmen auf Grundlage
des ,Entwicklungskonzeptes Innenstadt® auch langfristige Maflnahmen im Rahmen der Férderprogramme
.Resiliente Innenstadt* und ,Zukunftsfahige Innenstadte und Zentren* umgesetzt und weitere Chancen der

Innenstadt- und Nahversorgungsentwicklung genutzt werden.

Die Konzeption und Entwicklung neuer Produkte und Dienstleistungen, die Akquise neuer Unternehmen,
Institutionen, Besucher, Einwohner, Kongresse und Tagungen sowie die Profilierung Wolfsburgs als Stand-
ort neuer Messen und Themenevents hat das Potenzial, die Tatigkeitsfelder der Gesellschaft zu erweitern

und starker an dem Leitbild und Markenwert der Stadt auszurichten.

3.3. Risikobericht

Nach Aufhebung der Corona-Einschrankungen erhielt das erhoffte Wiedererstarken der Wirtschaft durch den
Krieg in der Ukraine, gestorten Rohstoff- und Lieferketten sowie steigender Energiekosten und Inflation ei-
nen bis heute fortwahrenden Dampfer. Nach Auffassung der Geschaftsfiihrung erfahren die Aufgabenberei-
che Wirtschaftsfoérderung, Tourismus und Citymanagement weiterhin eine stark gestiegene Bedeutung zur
gemeinsamen Bewaltigung der aktuellen Situation. Weiterhin ist das Risiko zukinftiger Auswirkungen der

fortwahrenden multiplen Krisensituation gegenwartig nicht kalkulierbar.

Das Aufgabenspektrum der Wolfsburg Wirtschaft und Marketing GmbH hat zum Geschéftsjahr 2023 weiter-

hin zugenommen.

Aufgrund des Aufgabenportfolios ist die Gesellschaft auf die Zahlung von Zuschiissen angewiesen. Die
Haushaltssituation der Stadt Wolfsburg beeinflusst die Hoéhe der Zuschisse fur die WMG. Die geplanten
Zuschusse fur die Erbringung der DAWI-Leistungen fir die WMG wurden mit dem Wirtschaftsplan 2023
gegenliber dem Wirtschaftsplan 2022 von 4.624 T€ (2022) um 38 T€ auf 4.586 T€ (2023) (vor ggfs. neuer
Beschlussfassung) reduziert. Steigende Fixkosten (z. B. Wertanpassungsklauseln, Mieten, Energiekosten,
Inflation, Tariferhdhungen Personal) und dauerhaft durchgefihrte Projekte und Aufgaben fir die Stadt
Wolfsburg (fixe Projektkosten) fuhren bei riicklaufigen Zuschissen kurzfristig zu einer signifikanten Reduzie-

rung individuell einsetzbarer Projektmittel und Kiirzungen im Arbeitsplan.

Die Geschéftsfuhrung setzt sich das Ziel, das hohe Niveau der Aufgabenerfillung zu halten und auch im

folgenden Geschéaftsjahr als verlasslicher Partner der Stadt Wolfsburg aufzutreten.

Insgesamt fuhren die besonderen Umstande weiterhin dazu, dass die Prognosefahigkeit der zukinftigen

Entwicklung wesentlich beeintrachtigt ist.
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WoSchu

Wolfsburger Schulverpflegungs GmbH

Allgemeine Daten zur Gesellschaft

Anschrift
Carl-Grete-Stralle 35
38448 Wolfsburg
Rechtsform
Stammkapital

Mitarbeiter*innen

Beteiligungsverhiltnis
Stadt Wolfsburg

im Internet:
e-Mail:
GmbH Griindungsjahr
25.000 €
122
100%

www.wolfsburg.de/schulverpflegung

info@woschu-wob.de

schulcatering@woschu-wob.de

2014

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von gewerblichen Dienstleistungen auf dem Gebiet der
Verpflegung im Bereich Bildung und in Bildungseinrichtungen fiir den Konzern Stadt Wolfsburg und fur
Dritte. Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschéften berechtigt, die der Erreichung oder
Forderung des Gesellschaftszweckes unmittelbar oder
Gegenstandes kann sich die Gesellschaft unter den Voraussetzungen der §§ 136 ff. Niedersachsisches
Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG) an anderen Unternehmen beteiligen und solche Unternehmen
grunden, wenn dies dem Gesellschaftszweck dient.

mittelbar

dienen.

Zur

Férderung des

\Offentlicher Zweck des Unternehmens

Der offentliche Zweck ist dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) zu entnehmen. Die Gesellschaft
erfullt ihn durch zweckférdernde Mafinahmen und Tatigkeiten. Einzelheiten zum Stand der Erfillung des

offentlichen Zwecks kdnnen dem Lagebericht entnommen werden.

Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammiung

Andreas Klaffehn
Immacolata Glosemeyer
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WoSchu

Wichtige Vertrage des Unternehmens

Rahmenvertrag mit der Stadt Wolfsburg:

- Rahmenvertrag vom 12. Dezember 2014 mit Anderungen vom 15. Dezember 2017, 9. Januar 2019 und

25. Mai 2019 mit der Stadt Wolfsburg

Uber

die Erbringung der

Servicedienstleistungen,

Kichenbewirtschaftung und Essensausausgabe fur Wolfsburger Ganztagsschulen, die an dem

Wolfsburger Verpflegungskonzept teilnehmen.

Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Dr. Christa Westphal-Schmidt Vorsitzende

Iris Bothe
Francescantonio Garippo
Stephanie Scharfenberg

Sandra Jordens stellv. Vorsitzende

Vanessa Arendt
Constanze RoRler
Uwe Bllter

Eric Wiechel

Jan Schroeder

Geschaftsfiihrung

Mareike Blohm
Thorsten Meier

\Finanzwirtschaftliche Beziehungen zum stadtischen Haushalt

Investitionszuschuss
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Wolfsburger Schulverpflegungs GmbH

Bilanz 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

T€ T€ T€ T€

Aktiva

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 9 0 1 3

Il. Sachanlagen 136 124 145 163

B. Umlaufvermégen

I. Vorrate 117 70 70 56

Il. Forderungen und squstlge 47 168 100 58
Vermogensgegenstande

M. Kass_e_nbe_stand, Guthaben bei 434 276 435 539
Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten 4 9 8 7
Bilanzsumme 747 647 759 826

Passiva

A. Eigenkapital

I. Stammkapital 25 25 25 25

Il. Kapitalricklage 80 80 80 80

Ill. Gewinnvortrag 123 123 101 110

IV. Jahresiiberschuss -56 1 22 -9

B. Sonderposten (fiir Investitionszuschiisse) 52 39 54 46

C. Riickstellungen 149 204 315 191

D. Verbindlichkeiten 374 175 162 383
Bilanzsumme 747 647 759 826
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Wolfsburger Schulverpflegungs GmbH
Gewinn- und Verlustrechnung Soll Ist Ist Ist
2023 2022 2021 2020
T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 6.257 5.540 3.684 3.401
Sonstige betriebliche Ertrage 60 196 148 165
Gesamtleistung 6.317 5.736 3.832 3.566
Materialaufwand 2.395 2.328 1.166 1.067
Personalaufwand 3.337 2.728 2.025 1.926
Abschreibungen 40 56 67 53
Sonstige betriebliche Aufwendungen 612 677 571 491
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 4
Ergebnis nach Steuern -67 -53 3 25
Sonstige Steuern 2 2 2 2
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag -69 -55 1 23

Gesamtleistung (T€)

10.000 -
6.317 5736

5.000 - 3.832 3.566

0 A I I I I
2023 2022 2021 2020

Personalaufwand
(T€)

3.337
- 2.728
4.000 2.025 1.926

2.000 -

0 A I I I I
2023 2022 2021 2020

Umsatzerlose (T€)

10.000 -

6.257 5.540

5.000 - 3.684 3401

O A I I I I
2023 2022 2021 2020

Jahresiiberschuss/
-fehlbetrag (T€)

50 - 99 55 1 23

50 - 2023 2022 2021 2020

-100 -
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Lagebericht 2022 der Wolfsburger Schulverpflegungs GmbH

1. Bericht tiber die Geschifts- und Rahmenbedingungen

Die Wolfsburger Schulverpflegungs GmbH ist ein mittelstdndiges gewerbliches Unternehmen, das Dienst-
leistungen auf dem Gebiet der Verpflegung im Bereich Bildung und in Bildungseinrichtungen fir den Kon-
zern Stadt Wolfsburg und Dritte erbringt. Die Gesellschaft wurde zum 01. Januar 2014 gegriindet, ist eine
100%-ige Tochter der Stadt Wolfsburg und dem Dezernat Il (Jugend, Bildung und Integration) zugeordnet.

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von ganzheitlichen Servicedienstleistungen rund um die
Verpflegung fir die Kichen- und Kioskbewirtschaftung sowie der Speisenausgabe an Wolfsburger Schulen
und Kindertagesstatten, die an dem Wolfsburger Verpflegungskonzept teilnehmen und fiir Dritte, vornehm-

lich aus der Wolfsburger Bildungslandschaft.

Mit Beginn des Schuljahres 2021/2022 normalisierten sich die Anwesenheitstage in den Schulen, die Men-
sabesuche entwickelten sich auf das Niveau von 2019 und somit startete das Geschéftsjahr 2022 im Bereich
der Schulverpflegung mit den Verpflegungszahlen aus Zeiten vor der Pandemie. Im Grundschulbereich ist
zusatzlich das Ankommen der geburtenstarken Jahre sowie die Auswirkungen der Aufnahme von Fliichtigen
aus der Ukraine zu spiren. Die Essenszahlen an den 21 Grundschulen entwickelten sich von
durchschnittlich 2.200 Portionen pro Tag im ersten Quartal 2022 auf durchschnittlich 2.630 Portionen pro
Tag im 2. Halbjahr 2022. Dabei waren die Durchschnittswerte im dritten Quartal bei 2.860 Portionen pro Tag
am hochsten. Der Ausbau der Verpflegung Uber Automaten an den 8 weiterfiihrenden Schulen wurde in
2022 fortgesetzt. Mitt-lerweile stehen den Schilern und Schilerinnen insgesamt 24 Automaten zur
Verfigung. Im November 2022 wurde die Verpflegung einer weiteren Kindertagesstatte Ubernommen.
Somit verpflegte die GmbH in 2022 Kinder an 10 Kindertagesstatten mit der Ausgabe von insgesamt ca.
167.000 Portionen.

Die Automatenversorgung im Science-Center phaeno gGmbH wurde ganzjahrig weitergefiihrt und von zu-

satzlichen Catering- und Sonderveranstaltungen begleitet.

Die Vorplanungen zum Einbau der zentralen Spiilkiiche in das Zentralgebdude an der Carl-Grete-Str. wur-
den finalisiert. Im Wirtschaftsjahr 2023 soll mit dem Einbau der Spulkiiche begonnen werden, so dass im

ersten Quartal 2024 mit der zentralen Spulleistung an der Firmenzentrale gestartet werden kann.

2. Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die Ausfuhrungen zum Wirtschaftsbericht und zur Prognose erfolgen in Bezug auf den wesentlichen finanzi-

ellen Leistungsindikator Jahresergebnis.

Die GmbH hat mit Inkrafttreten der nachsten Stufe des Mindestlohngesetzes zum 01.10.2022 mit der Ge-
werkschaft ver.di ein Einigungspapier verabschiedet. Die Vertragsparteien sind darin bereingekommen,
dass zum Erhalt der Arithmetik in der gultigen Entgelttabelle fir die Beschaftigten, einhergehend mit der

gesetzlichen Umsetzung des Mindestlohns, Erhéhungen vorgenommen werden. Diese Erhéhungen gelten
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zunachst bis zum 30. April 2023. Mit Beginn des Jahres 2023 starten die Tarifverhandlungen. Der derzeitig
glltige Tarifvertrag lauft im April 2023 aus.

Die Umsetzung des Einigungspapieres mit der ver.di wurde am 23.09.2022 in der AR-Sitzung ausfihrlich
besprochen. Es wurde herausgestellt, dass die Finanzierung der Mehrkosten nicht Uber die Dienstleistungs-
pauschale der Stadt Wolfsburg, sondern aus Eigenmitteln der GmbH bestritten werden. Aufgrund dessen

wurde im dritten Forecast 2022 ein Jahresergebnis von ca. -42.000 € hochgerechnet.

Die weltweite politische Entwicklung und der Krieg in der Ukraine haben mit Beginn des Jahres 2022 grol3e
Auswirkungen auf die Preisentwicklung nahezu aller Waren und Giiter. Die Aufstellungen des Statistischen
Bundesamtes zeigen Preissteigerungen im Vergleich zum Vorjahr in Héhe von 30 bis 70 Prozent im Le-
bensmittelbereich. Diese Tatsachen bewirken, dass die GmbH im Wirtschaftsjahr 2022 Mehrkosten im Wa-
reneinkauf Schulverpflegung in Hohe von ca. 390 T€ verzeichnet. Zum einen resultieren die Mehrkosten aus
den ca. 84.000 mehr Portionen an Grundschulen als geplant sowie den ca. 19.000 mehr Portionen im BUT-
bereich an den WFS als auch aus der Warenkostenentwicklung auf 67 % vom Umsatz an Grundschulen und
bis zu 72 % vom Umsatz an den weiterfihrenden Schulen. Die Ermittlung der tatsachlichen Warenkosten fur
die Schulverpflegung bedingen eine Restzahlung durch die Stadt Wolfsburg in Hohe von 132.000 €, diese

wurde als Forderung im Jahresabschluss eingestellt.

3. Wirtschaftsbericht

3.1 Vermogenslage

Die Vermdgenslage stellt sich wie folgt dar:

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
gesamt gesamt gesamt gesamt
EUR EUR EUR EUR
Aktivseite Passivseite
Anlagevermbgen 144.914,00 124,106,000 Eigenkapital 172.180,83 228.438.61
Umlaufvermbgen 587.892,60 513.356,99 Sonderposten 51.949,14 39.363, 14
Rechnungsabgrenzung 3.913,56 9.024,03 Rickstellungen 149.008,00 203.870,00

Verbindlichkeiten 373.581,19 174.815,27

746.72016 646487 02 746.720,16 646.487,02

Im Geschaftsjahr 2022 war eine Erhéhung der Bilanzsumme um 15,5 % bzw. 100 TEUR zu verzeichnen.

Ursachlich fir diese Entwicklung waren sowohl das Anlage- als auch das Umlaufvermogen.
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Das Anlagevermdgen ist im Vergleich zum Vorjahr um 21 TEUR gestiegen. Dabei macht die Anschaffung
der dritten Kihlzelle am Standort Carl-Grete-Strale mit ca. 39 TEUR Anschaffungskosten den Grofiteil der
Gesamtinvestitionen (77 TEUR) aus. Die Abschreibungen des Geschéftsjahres belaufen sich auf 56 TEUR.

Auf der Passivseite ist die Erhéhung der Bilanzsumme durch deutlich héhere Verbindlichkeiten bei gegen-

laufiger Entwicklung der Ruckstellungen bedingt.

Das Eigenkapital nahm um den Jahresfehlbetrag ab. Der Sonderposten entfallt auf von der Stadt Wolfsburg
fur Investitionen in den Jahren 2016, 2017, 2019, 2020 und 2022 gewahrte Investitionszuschusse.

Die Verringerung der Rickstellungen ist im Wesentlichen durch verringerte Ruckstellungsbetrage im Perso-
nalbereich (in 2021 Riickstellung fir Bonuszahlung 19.700 EUR), den Verbrauch der Rickstellung fir Miet-
kostennachberechnungen und die Anpassung der Ruckstellung fur die Nebenkostenabrechnung verursacht.

3.2 Ertragslage

Ertragslage der Wolfsburger Schulverpflegungs GmbH zum 31.12.2022:

2022 2021 2022 2021

gesamt gesamt gesamt gesamt

EUR EUR EUR EUR
Ertrége Aufwendungen

Umsatzeriose 5.539.812,32 3.684.315,35 Materialaufwand  2.328.323,53 1.165.685,69

sonst. betriebl.
Ertrége 195.831,10 147.596,35 Personalaufwand 2.728.372,B9 2.025.385,14

Abschreibungen 55.651,98 66.624,35
sbA inkl, Steuern 673,552,80 573.652,07

Jahresiberschuss -56.257,78 564,45

5.735.643,42  3.831.911.70 02.735.643,42 3.831.811.70

Die Gesamtertrage der Gesellschaft haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 1.904 TEUR (+50 %) erhoht.
Ausschlaggebend dafiir waren die Anpassung der Warenentgelte um 999 TEUR aufgrund der erhéhten Es-
senszahlen und der massiven Preiserhéhungen auf dem Lebensmittelmarkt. Ebenso wie die Anpassung
der Dienstleistungspauschale, der Anstieg der Essenszahlen im Kita-Bereich um ca. 20 % und die
ganzjahrige Durchfiihrung der Automatenversorgung im ,phaeno" wirkt sich die Beendigung der

pandemiebedingten MalRnahmen in allen Bereichen der GmbH umsatzerhéhend aus.
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Im Gegenzug verringerten sich die sonstigen Erldse um ca. 84 TEUR, was auf den Wegfall der Erlése aus

Erstattungen KUG-SV-Beitrage durch das Arbeitsamt zurlickzufihren ist.

Die Erlése aus Warenkostenerstattungen korrespondieren zu den Aufwendungen Materialeinsatz. Der An-

stieg der Kosten ist unter 2., Absatz 4 ausfiihrlich erlautert.

Der Anstieg der Personalkosten (insgesamt 704 TEUR) ist bedingt durch den Wegfall der Zuschiisse KUG
von der Arbeitsagentur (Kosteneinsparung 2021 230 TEUR) und den Anstieg der Mitarbeitendenzahl auf
durchschnittlich 122 Mitarbeitende (2021 durchschn. 112 MA). Ebenso wirkt sich die Erh6hung des Mindest-
lohns ab 10/2022 und die Umsetzung des Einigungspapiers mit der ver.di erhdhend auf die Personalkosten

aus.

Die Abschreibungen sanken in 2022 um 16 % (11 TEUR) ggu. dem Vorjahr. Begriindet ist dies durch gerin-

gere Anschaffungen an geringwertigen Wirtschaftsgutern mit Sofortabschreibung im Anschaffungsjahr.

Der bedeutende Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultiert im Wesentlichen aus héheren
Fahrzeugkosten (+20 TEUR - Anmieten eines Fahrzeuges fur Verpflegungssonderfahrten GS Neuhaus, ein
zusatzlicher Crafter wurde geleast, gestiegene Preise fir Kraftstoffe), deutlich hdheren Ausgaben fiur die
Reparatur und Instandhaltung der Ausstattung an Schulen und Wartungskosten fur Hard- und Software (+35
TEUR ggu. Vorjahr), dem Anstieg der Anschaffungskosten fir Kleinmaterialien (+17 TEUR), Reinigungsmit-
teln (+14 TEUR), Abfallbeseitigungskosten (+10 TEUR) und demzufolge dem Anstieg der Aufwendungen fur

nicht abziehbare Vorsteuer (+29 TEUR), jeweils in Bezug auf das Vorjahr.

Die Ertragsteuern lagen aufgrund des negativen Geschaftsergebnisses um 450 EUR unter dem Vorjahr. Das
Geschaftsjahr schliet mit einem Jahresfehlbetrag von 56 TEUR (i.V. Jahresuberschuss 560 EUR)

Das erwirtschaftete Ergebnis 2022 liegt mit -56 TEUR deutlich unter dem geplanten Ergebnis von -13 TEUR.

3.3 Finanzlage

Die Finanzlage stellt sich anhand folgender Kapitalflussrechnung, die die Zahlungsmittelstrome auf Basis

des Finanzmittelfonds (flissige Mittel) nach der indirekten Methode darstellt und den Grundsatzen des
deut-schen Rechnungslegungsstandards Nr. 21 (DRS 21) entspricht, wie folgt dar:
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2022

TEUR
11. = Mittelzuflussi-abfluss aus laufender Geschéaftstatigkeit 210
14. = Mittelzufluss/-abfluss aus der Investitionstatigkeit 77
15. = Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstatigkeit 25
16. +/- Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestands +158
17. + Finanzmittelbestand am Anfang der Periode +276
18. = Finanzmitlelbestand am Ende der Periade +434

Unter dem Finanzmittelbestand werden die Kassenbestiande und Guthaben bei den Kreditinstituten erfasst.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit deckte die Investitionen des laufenden Geschéaftsjahres ab,

das Anlagevermogen ist vollumfanglich durch Eigenkapital gedeckt.

Die Eigenkapitalquote minderte sich bei einer gestiegenen Bilanzsumme um 12,4 %-Punkte auf 23,0 %.

Die Geschéaftsleitung beurteilt die Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage der Gesellschaft dennoch positiv.
Das Ergebnis liegt 43 TEUR unter dem Wirtschaftsplan. Es ist einzuschatzen, dass die Gesellschaft sich
planmafig entwickelt hat. Nach dem dritten Quartal 2022 - mit der Festlegung der Finanzierung der Mehr-
kosten im Personalbereich aus Eigenmitteln - wurde das Jahresergebnis mit -42 TEUR neu hochgerechnet
und liegt tatsachlich nicht bedeutsam weit darunter. (Einbeziehung der Mehraufwendungen im Personalbe-

reich durch die Umsetzung Mindestlohn und Einigung mit der ver.di).

4. Chancen und Risikobericht

Die Entwicklungen im Wirtschaftsjahr 2022 haben gezeigt, dass durch die steigenden Essenszahlen an den
Grund- und weiterfihrenden Schulen die Stabilisierung der bestehenden Strukturen und die schrittweise
Erweiterung dieser mehr denn je eine vorrangige Aufgabe der Wolfsburger Schulverpflegungs GmbH sein
wird. Die Auswirkungen der politischen und wirtschaftlichen Situation in Europa und weltweit machen kurz-
fristig einzuleitende MaRnahmen erforderlich, um - ohne die Qualitaten der Verpflegung zu verringern - den

schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen gerecht zu werden.

Uberlegungen zu Konzeptverbesserungen, Umstellung auf feste Meniis an Standorten, die eine sehr geringe
Essenbeteiligung/Auslastung haben, die Zentralisierung von Neben- und Unterstitzungsprozessen - der
Bau einer zentralen Spiulkiiche, die Planung einer zentralen Produktionskiiche - sind wichtige Schritte auf
dem Weg zur Verbesserung der Wirtschaftlichkeit der Schulverpflegung. Die GmbH hat in den ersten Mona-
ten 2023 bereits MalRnahmen ergriffen, um den Verbrauch von Waren planbarer zu machen und durch Um-
strukturierung und teilweise Auslagerung von Nebenprozessen die internen Ablaufe zu konzentrieren und zu
vereinfachen. Die Verstarkung der ,stillen Verkaufer" - Automaten — an den weiterfihrenden Schulen und die
Einfiihrung eines Warenwirtschaftssystems fiir die Grundschulen waren zum Ende des Jahres 2022 weitere

Schritte auf diesem Weg. In Zusammenarbeit mit dem GB Schule und dem GB Jugend der Stadt Wolfsburg
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sollen in 2023 Synergien gefunden werden, die Kosten effektiver zu planen. Zusatzlich zeichnet sich ab,
dass sich die qualitativen Vorgaben flir Speiseplangestaltung und Beschaffung von Lebensmitteln perspekti-
visch Richtung Regionalitat, Saisonalitét, ékologisch und pflanzenbasierter Kost weiterentwickeln werden.
Dies hat Auswirkungen auf Vergabe, Verfligbarkeit und Kosten. Ein unabhangiges Beratungsunternehmen

wird dabei unterstltzen, sinnvolle Wege fiir die Weiterentwicklung des Unternehmens zu finden.
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Einzelubersichten
der Anstalten des
offentlichen Rechts

Im Folgenden wird ein Uberblick tber die Anstalten des offentlichen Rechts der Stadt
Wolfsburg gegeben.

Dargestellt werden jeweils die Ergebnisse und Daten der Jahresabschlisse 2022
(Bilanzstichtag 31.12.2022), da dies im Moment der letzte festgestellte und
offengelegte Jahresabschluss ist.
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Wolfsburger Abfallwirtschaft
und StraBenreinigung - Kommunale
Anstalt des offentlichen Rechts

Allgemeine Daten zur Gesellschaft

Anschrift im Internet: www.was-wolfsburg.de
Karl-Ferdinand-Braun-Ring 7 e-Mail: was@was.wolfsburg.de
38446 Wolfsburg

Rechtsform A6R Griindungsjahr 2005 (1997)
Stammkapital 5.801.486,52 €

Mitarbeiter*innen 200

Beteiligungsverhiltnis

Stadt Wolfsburg 100%
Beteiligung
WAS Service GmbH 100%

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Wahrnehmung der Aufgaben der Stadt Wolfsburg als 6ffentlich-
rechtlicher Entsorgungstrager nach dem Kreislaufwirtschaftsgesetz, dem Nds. Abfallgesetz sowie dem
Nds. Strallengesetz (Stralenreinigung) in ihren jeweils glltigen Fassungen.

Aufgaben des kommunalen Unternehmens sind die dem ehemaligen Geschaftsbereich Abfallwirtschaft
Ubertragenen Aufgaben, insbesondere die Abfalldeponie mit allen Infrastruktureinrichtungen sowie
Bioabfallkompostierungsanlage und Abfallumschlagsanlage, die Abfallabfuhr, die StralRenreinigung mit
Winterdienst, der Containerdienst, die Zentrale Fahrzeugwerkstatt mit Fahrzeugankauf und Tankstelle,
der Verkauf von Kompost und der Betrieb der mobilen Bedurfnisanstalten.

\Offentlicher Zweck des Unternehmens

Der offentliche Zweck ist dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) zu entnehmen. Die Gesellschaft
erfullt ihn durch zweckférdernde MaRnahmen und Tatigkeiten. Einzelheiten zum Stand der Erfillung
des offentlichen Zwecks kénnen den Angaben zum Geschéftsverlauf des Wirtschaftsjahres 2022 im
Lagebericht entnommen werden.

236

WOLFSBURG



Stadt Wolfsburg Beteiligungsbericht WAS

\Organe der Gesellschaft

Verwaltungsrat

Andreas Bauer Vorsitzender
Dr. Christa Westphal-Schmidt

Dr. Ursula Partzsch-Asamoah

Francescantonio Garippo

Ludmilla Neuwirth

Andreas Klaffehn

Sven Scharenberg

Frank Richter

Werner Reimer

Hans-Joachim Kécher

Nicole Podeswa

Krystyna Gopfert beratendes Mitglied

Vorstand

Dr.-Ing. Herbert Engel

\Wichtige Vertrage der Gesellschaft

- Abstimmungsvereinbarung vom 26. Mai/28. Juni 2021 zwischen der WAS und der INTERSEROH
Dienstleistungs GmbH, KélIn, Gber die Entwicklung und den Betrieb eines
flachendeckenden Systems zur Entsorgung von gebrauchten Verkaufsverpackungen.

- Erganzend dazu wurde am 22. Mai/13. Juni 2014 zwischen den Parteien eine Vereinbarung Uber die
Kostenbeteiligung an Abfallberatungen und Stellflachen von SammelgroRbehéltnissen geschlossen.
Danach wird aktuell eine Pauschale von 1,24 € je Einwohner und Jahr vergltet.

- Vertrage der Stadt Wolfsburg mit der Otto Wolf GmbH, Wolfsburg, tber die Anlieferung von
Bauschutt aus dem Stadtgebiet Wolfsburg zur stationaren Bauschuttrecyclinganlage der Firma Wolf
in Weyhausen vom 23. August 1995 und (ber die Anlieferung von Boden fiir die
Rekultivierungsflachen in Neindorf vom 14. Marz 1995.

- Subunternehmervertrag zwischen der Firma Fels-Recycling GmbH und der WAS A6R vom
22. Oktober 2019 iiber die Ubernahme, den Transport und die Vermarktung von Papier, Pappe und
Kartonagen. Der vorgenannte Vertrag ist fur den Zeitraum vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember
2022 geschlossen worden.

- Entsorgungsvertrag mit der EEW Energy from Waste GmbH, Helmstedt; vorzeitige Vertrags-
verlangerung bis 31.05.2025.

- Transportvertrag Uber Restabfalle mit der ALBA Suplly Chain Management GmbH, mit einer Laufzeit
bis zum 31.12.2024.

- Dienstleistungsvereinbarung mit verschiedenen Geschéaftsbereichen der Stadt Wolfsburg aus der
Griindungszeit in der jeweils geltenden Fassung.
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Kennzahlen

Ertrage aus Abfallgebiihren 12.238.071,27 €
- Umsatzerlése fur Hausmiligebuhren 12.061.193,23 €
- Umsatzerlose fir Griingut- und Bioabfalle 146.527,14 €
- Umsatzerldse fir Problemabfalle 18.654,80 €
- Umsatzerldse fur Altreifen 8.880,00 €
- sonstige Umsatzerlése aus Abfallgeblihren 2.816,19 €
Ertrage aus Strallenreinigungs- und Winterdienstgebihren 3.109.820,15 €
Ertrage aus Deponiegebiihren 794.489,31 €
Ertrage aus Entgelten 5.808.385,54 €

\Finanzwirtschaftliche Beziehungen zum stadtischen Haushalt

Verzinsung Stammkapital 290.074 €
offentliches Interesse/Straflenreinigung 1.202.553 €
VerkehrsmaRige Reinigung 44716 €
Gehwegreinigung stadt. Grundstiicke/Winterdienst 82.151 €
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WAS

Wolfsburger Abfallwirtschaft und StraBenreinigung

- Kommunale Anstalt des offentlichen Rechts

Bilanz 31.12.2022 31.12.2021  31.12.2020 31.12.2019
T€ T€ T€ T€
Aktiva
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 805 846 884 924
Il. Sachanlagen 58.950 61.011 57.816 43.991
lll. Finanzanlagen 100 747 819 891
B. Umlaufvermoégen
I. Vorrate 594 511 359 272
Il. Forderungen und sonstige 5.641 10.308 9.705 10.421
Vermdgensgegenstande
Il Kass'e.nbejstand und Guthaben bei 12331 10.640 16.957 34.831
Kreditinstituten
C. Rechnungsabgrenzungsposten 14 32 57 14
Bilanzsumme 78.435 84.095 86.597 91.344
Passiva
A. Eigenkapital
I. Stammkapital 5.801 5.801 5.801 5.801
Il. Ricklagen
1. Investitionsricklage 3.971 3.662 3.601 3.064
2. Gebuhrenausgleichsricklage 0 0 0 0
Ill. Gewinn
1. Verlustvortrag/Gewinnvortrag 0 0 0 0
2. Entnahme aus/Einstellung in
. " - 0 0 0 0
die Investitionsriicklage
3. Entnahmen aus/Zuflihrung in 0 0 0 0
Ruckstellung flr Geblhrenausgleich
4. Jahresverlust/-gewinn 97 308 61 537
5. Abflihrung Eigenkapitalverzinsung 0 0 0 0
B. Sonderposten f. Investitionszuschiisse 287 303 319 335
B. Riickstellungen 27.482 31.326 32.242 35.767
C. Verbindlichkeiten 40.797 42.695 44.573 45.840
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 78.435 84.095 86.597 91.344
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WAS

Wolfsburger Abfallwirtschaft und StraBBenreinigung

- Kommunale Anstalt des offentlichen Rechts

Gewinn- und Verlustrechnung Soll Ist Ist Ist
2023 2022 2021 2020
T€ T€ T€ T€
Umsatzerlse 24.672 21.951 21.704 20.123
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 21 22 4
Sonstige betriebliche Ertrage 31 4.334 3.933 3.817
Gesamtleistung 24.703 26.306 25.659 23.944
Materialaufwand 10.527 7.624 7.586 6.820
Personalaufwand 11.602 10.805 10.526 10.384
Abschreibungen 2.266 3.059 2.636 1.809
Aufwendungen fir 947 2.252 2.272 2.263
Deponienachsorgeverpflichtungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2115 1.635 1.531 1.770
E_rtrage aus Auslelrjungen des 0 10 12 13
Finanzanlagevermdgens
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 140 206 269 262
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 709 739 769 800
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern -3.323 408 620 373
Sonstige Steuern 25 22 23 20
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag -3.348 386 597 353
Gesamtleistung (T€) Umsatzerlése (T€)
24.672
28.000 - 26.306 55 659 30.000 - 21.951 21.704 20.123
- 24.703
26.000 23.904 20.000 j .
24.000 - 10.000
22.000 - | — 0 r——
2023 2022 2021 2020 2023 2022 2021 2020
Personalaufwand (T€) Jahresiiberschuss/
-fehlbetrag (T€)
11.602
12.000 - 10.805
11.000 - ' 10.526 10384 2000 -~ 3348 386 >97 3>3
10.000 - 0~ ! ! !
-2.000 - 2023 2022 2021 2020
9.000 -
2023 2022 2021 2020 -4.000 -
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Lagebericht 2022 der Wolfsburger Abfallwirtschaft und StraBenreinigung —

Kommunale Anstalt des offentlichen Rechts

l. Vorbemerkungen

Die Aufgaben der Wolfsburger Abfallwirtschaft und Stralenreinigung werden in der Form einer rechtsfahigen
Anstalt des Offentlichen Rechts (kommunale Anstalt) erfullt (§ 136 i.V.m. § 141 des Niedersachsischen

Kommunalverfassungsgesetztes (NKomVG)).

Im Rechtsverkehr tritt die Anstalt des 6ffentlichen Rechts (A6R) gemall § 1 Abs. 2 der Verordnung Uber

kommunale Anstalten (KomAnstVO) unter dem Namen

+Wolfsburger Abfallwirtschaft und Stra3enreinigung”
mit dem Zusatz
~,Kommunale Anstalt des 6ffentlichen Rechts"

auf.
Die Kurzbezeichnung lautet: ,WAS".

Die WAS besitzt Satzungsbefugnis (§ 142 NKomVG) und Dienstherrenfahigkeit (§ 146 NKomVG).
Als Gegenstand ihrer Tatigkeit ist der Regiebetrieb ,Geschéaftsbereich Abfallwirtschaft der Stadt Wolfsburg"

zum 1. Januar 2005 auf die WAS (bertragen worden.
Il. Grundlagen

Die Stadt Wolfsburg als zustandiger offentlich-rechtlicher Entsorgungstrager hat dem Unternehmen Wolfs-
burger Abfallwirtschaft und Stralenreinigung, Kurzbezeichnung WAS, mit der Griindung zum 01.01.2005

folgende Aufgaben gemafR§ 2 der Satzung fir das Unternehmen tbertragen:

Die Stadt Wolfsburg Ubertragt dem Unternehmen die Aufgaben der Abfallbewirtschaftung und der Stralen-
reinigung einschlieRlich des Winterdienstes in der Stadt Wolfsburg nach MalRgabe des Gesetzes zur Férde-
rung der Kreislaufwirtschaft und Sicherung der umweltvertraglichen Bewirtschaftung von Abfallen (Kreislauf-
wirtschaftsgesetz - K'WG vom 24.02.2012), des Niedersachsischen Abfallgesetzes vom 14.07.2003 sowie

des Niedersachsischen StralRengesetzes vom 24.09.1980 in ihren jeweils gultigen Fassungen.

Die Aufgaben des Unternehmens auf dem Gebiet der Abfallbewirtschaftung umfassen insbesondere den
Betrieb, die Stilllegung, Rekultivierung und Nachsorge der Abfalldeponie mit allen Infrastruktureinrichtungen,
den Betrieb der Bioabfallkompostierungsanlage und der Abfallumschlagsanlage, das Einsammeln und Be-
férdern von Abféllen, das Verwerten und Beseitigen von Abfallen, den Containerdienst, den Betrieb der Zent-
ralen Fahrzeugwerkstatt mit Fahrzeugankauf und Tankstelle, den Verkauf von Kompost, den Betrieb der
Mobilen Bedirfnisanstalten und das Einsammeln und Beférdern von Wertstoffen im Auftrag der Systembe-

treiber.
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Die Aufgaben des Unternehmens auf dem Gebiet der Stralenreinigung umfassen den Sommer- und den
Winterdienst. Art, Mafl und rdumliche Ausdehnung der ordnungsgemafRen Reinigung werden zum einen auf
der Grundlage des § 52 Abs. 1 NStrG durch die Stadt Wolfsburg durch Verordnung nach dem Niedersachsi-
schen Gefahrenabwehrgesetz geregelt. Aufgabe des Unternehmens im Rahmen der 6ffentlichen Einrichtung
StralRenreinigung ist auch das Bereitstellen und die Leerung von Abfallbehaltern (Papierkorben), die gern. §
2 Abs. 2 Nr. 3 NStrG der gemeindlichen Strafenreinigung dienen. Sollen uber die Reinigung nach § 52
NStrG hinaus Reinigungsleistungen durch das Unternehmen (z. B. Reinigung auf3erhalb geschlossener
Ortslage) erbracht werden, schliefen die Stadt Wolfsburg und das Unternehmen hierzu eine Vereinbarung
ab.

Das Unternehmen kann die in Abs. 1 bis 3 genannten Aufgaben unter den jeweils geltenden gesetzlichen

Voraussetzungen auch fir andere Gemeinden wahrnehmen.

Mit den Bereichen Abfallabfuhr, Verwertung und Beseitigung von Abfallen aus anderen Herkunftsbereichen
als aus privaten Haushaltungen hat die WAS ihre 100%ige Tochtergesellschaft, die Wolfsburger Abfallwirt-
schaft und StrafRenreinigungsservice Gesellschaft mbH (WAS Service GmbH), beauftragt.

Wirtschaftsbericht

Wirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die WAS ist als offentlich-rechtlicher Entsorger im Bereich der gebihrenrechtlichen, hoheitlichen Entsor-
gungstatigkeit fir die Stadt Wolfsburg keiner Konkurrenz ausgesetzt und besitzt eine Monopolstellung. In
den Entgelt-Bereichen besteht eine gewisse Konkurrenz zu auf dem Gebiet der Stadt Wolfsburg tatigen pri-

vaten Entsorgungsunternehmen.

Im Bereich der hausmillahnlichen Gewerbeabfalle fihren weiterhin nicht nur Vermeidungsstrategien der
Unternehmen zu einem Ruckgang der Abfallmengen zur Beseitigung, sondern auch die letzten Neufassun-
gen der Gewerbeabfallverordnung verstarken die Verlagerung von Gewerbeabfallen durch das Verwer-

tungsgebot in privatwirtschaftliche Entsorgungsstrukturen.

Das Abfallaufkommen bei der WAS ist im Vergleich mit dem Vorjahr gesunken, mit einer weiteren leichten
Verschiebung von der Beseitigung zur stofflichen Verwertung. Die Corona-Pandemie flhrte weiterhin mit
rickgangiger Wirtschaftsaktivitat und Homeoffice fir weite Teile des Gewerbes zu Verschiebungen des Ab-

fallanfalls vom gewerblichen in den hauslichen Bereich.

Tendenzen zu einer weiteren Liberalisierung in der Abfallwirtschaft werden auch weiterhin ein Thema blei-
ben. Auch die Rechtsprechung fihrt zu immer neuen Vorgaben und Restriktionen. Die Bundesregierung hat
auch weiterhin kein klares Bekenntnis zur kommunalen Abfallwirtschaft abgegeben. Die Forderung der Pri-
vatwirtschaft nach einer steuerlichen Gleichstellung der 6ffentlichen und privaten Betriebe ist weiter aktuell.
Insgesamt kann aber fir die nachsten Jahre weiterhin von einer belastbaren Planbarkeit ausgegangen wer-
den. Daneben werden in den nachsten Jahren weiterhin Urteile der Verwaltungsgerichte den aktuellen Trend

einer Bevorzugung einer Entsorgung tber den ,freien Markt" Vorschub leisten und die Andienungspflicht an
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offentlich-rechtliche Entsorgungstrager weiter in Richtung einer Grundsicherungspflicht verschieben. Exemp-
larisch sei hier das sogenannte "Sperrmullurteil" genannt, in welchem das Kreislaufwirtschaftsgesetz dahin-
gehend ausgelegt wurde, dass Sperrmill nicht (mehr) zu den anschlusspflichtigen Abfallarten gehort und
somit auch nicht den o&ffentlich-rechtlichen Entsorgungstragern Uberlassen werden muss. Hier hat sich das
von der WAS gewahlte System der Einheitsgebiihr bewéhrt, mit welchem eine Uberlassung von Sperrmiill

an private Dritte bisher weitgehend verhindert werden konnte.

Fir die Aufgaben der WAS in der Stralenreinigung waren die durch die Stadt Wolfsburg als Verordnungs-
geber vorgenommenen massiven inhaltlichen Anpassungen ihrer Stralenreinigungsverordnung zum
01.01.2018 das beherrschende Thema der letzten Jahre. Zu nennen sind hier besonders die Trennung von
Sommerreinigung und Winterdienst und die nun fest vorgeschriebene Kostenverteilung von 6ffentlichen Inte-
ressen zu Anliegerinteressen im Verhaltnis 25 : 75 Prozent. Im Rahmen der Neuermittlung der entsprechen-
den Gebuhren hatte die WAS das Widerspruchsverfahren als Rechtsmittel angesetzt, um allen Gebuhren-
zahlern der neu erstellten Straflenreinigungs- und/oder Winterdienstbescheide ein burgerfreundlicheres
Rechtsmittel im Vergleich zum Klageverfahren vor dem Verwaltungsgericht zu ermdglichen. Die Wider-

spruchsverfahren wurden im Jahre 2019 erfolgreich durchgefuhrt.

Danach machten noch insgesamt 14 Gebuhrenzahler von ihrem Klagerecht Gebrauch. Von diesen Verfah-

ren sind bis zum Ende des Geschaftsjahrs 2022 zugunsten der WAS alle Verfahren beendet worden.
Angaben zum Geschaftsverlauf 2022

Ertragslage

Die WAS schlief3t das Wirtschaftsjahr 2022 mit einem Gewinn von 96.559,28 € ab. Bei positiven Ergebnis-
vortragen der Vorjahre war ein durch diese Ergebnisvortrage gedeckter Jahresverlust von 8.969.926,00 €

geplant.

Der Geschaftsverlauf stellt sich insbesondere im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:
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| E 2022 | | Vorjahr Veranderung |
, _TE % || TE | % T€E | % |
'Betriebsertrige ' ! | | i | i I
Umsatzerlése 121.951] 83,4) 121.704 846 | 247 1,1
aktivierte Eigenleistungen . 21! 01 | 22 01 | ] -as
: | | .
| sonstige Ertrage _ 4334 165 | 3933 153 _ 401l 102
| '26.306 100,0 |25.659 100,0 647, 2,5
'Betriebsaufwendungen { | ; : ’ !
| Materialaufwand 7624| 290 | 7586 296/ 38 05
| Personalaufwand 10805/ 41,0/ (10526 410 | 279 27
Abschreibungen 3059 116 | 2636 103 | 423 16,0
sonstige Aufwendungen ~ 3.886 14,8 | 3.802 14,8 84 22
sonstige Steuern 22 01! 23 01 -1;  -4,3|
25.396/ 96,5 24.573 958 823 3,3
Betriebsergebnis 910, 35 | 1.086 42  -176 -15,2'
Finanzergebnis -523! -2.ﬂf_ ! -433; -1.9! ' -355 -7,2
Jahresergebnis 387 1,5 508 23 211, -353
! ' | i
Die Umsatzerlose haben sich wie folgt entwickelt:
Veran-
2022 Vorjahr derung
T€ T€E T€
Abfaligebiihren 12.238 12.090 148
Strallenreinigungsgeblhren 3.110 2.979 131
Gehwegreinigung 2.187 2.123 64
Material- und Personaleinsatz 1.658 1.794 -136
Containerleistungen 918 891 27
BehandlungsgebUhren 794 B73 -79
Erstattungen DSD 887 823 B4
Verkaufserlése 20 85 35
tbrige 69 76 -7
21.951 21.704 247

Die Ertragslage zeigt eine stabile Struktur.

Die Mehrung bei den Abfallgebuihren resultiert im Wesentlichen aus einer Erhéhung der aufgestellten Abfall-

behaltnisse.

Die Mehrung bei den Stralenreinigungsgebihren resultiert im Wesentlichen aus einer Erhéhung der Reini-

gungsmeter in der Sommer- und Winterreinigung.
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Die Erhéhung der Umsatzerlése bei der Gehwegreinigung resultiert im Wesentlichen aus der Weiterberech-
nung der gestiegenen Aufwendungen innerhalb des Tatigkeitsbereichs Gehwegreinigung bzw. sonstige Leis-
tung StralRenreinigung. Die Erstattungsdifferenz an die Stadt Wolfsburg betrug zwischen dem Berichtsjahr

und dem Vorjahr, jeweils flir das Vorjahr, ein Entgelt in Hohe von zusatzlich 20 T€.

Die geringeren Erlose aus Material- und Personaleinsatz betreffen im Wesentlichen einen im Vergleich zum

Vorjahr deutlichen Preisriickgang bei der Veraufierung von Altpapier.

Die Mehrung der Erlose aus Erstattung DSD-Systembetreiber resultiert vor allem aus einer im Vorjahr unter-
jaéhrig veranderten Abrechnungssystematik in diesem Tatigkeitsfeld, die sich aber im Berichtsjahr tUber das

gesamte Jahr fortgesetzt hat.

Die erhohten Personalaufwendungen betreffen im Wesentlichen Tarifanpassungen sowie Zuflihrungen zu

den Ruckstellungen fiur Altersteilzeitverpflichtungen.

Die Abschreibungen haben sich aufgrund der Erstellung des neuen Betriebshofes sowie der Aktivierung der

Anlageguter nach Inbetriebnahme erhéht.

Die Mehrung der sonstigen Aufwendungen begriindet sich im Wesentlichen durch die Zunahme bei dem

Aufwand Bekanntmachungen Personalsuche.

Vom Jahresergebnis sind 290 T€ fur die Stammkapitalverzinsung an die Stadt Wolfsburg abgefihrt.

Zukiinftige Rahmenbedingungen und MaRnahmen fiir eine Stabilisierung der Ertragslage

Nach den seit 2013 von der Stadt Wolfsburg vorgelegten Neubaugebietsplanungen muss auch in den
2020er Jahren noch mit einem weiteren Bevolkerungsanstieg gerechnet werden - welcher durch die jiings-
ten wirtschaftlichen Entwicklungen mdoglicherweise gebremst, aber nicht gestoppt werden durfte. Dies be-
deutet fur die WAS einen zu erwartenden Anstieg an gebuhrenpflichtigen Abfallbehaltern und damit eine

Stabilisierung bei der Kalkulation des Gebuhrenaufkommens.

Die auf Basis des seit dem 01.01.2019 geltenden Verpackungsgesetz (vorher: Verpackungsverordnung)
tatigen privatwirtschaftlichen Betreiber dualer Systeme muissen mit dem 6&ffentlich-rechtlichen Entsorgungs-
trager (hier: die WAS) flr das Vertragsgebiet (hier: Kommune Stadt Wolfsburg) eine Abstimmungsvereinba-
rung Uber die Kostenbeteiligung an Abfallberatung, Errichtung, Bereitstellung, Unterhaltung und Sauberhal-
tung von Stellflachen von SammelgroRbehaltnissen (Nebenentgeltvereinbarung) abschlieRen. Die mit dem
von den Betreibern dualer Systeme bestimmten federflihrenden Systembetreiber (hier: "INTERSEROH
Dienstleistungs GmbH, KdIn") geschlossene Abstimmungsvereinbarung trat rickwirkend ab dem 01.01.2021
in Kraft und die Vereinbarung endet, wenn mindestens zwei Drittel der genehmigten Systeme die Kiindigung
gegenlber dem offentlich-rechtlichen Entsorgungstrager erklaren. In dieser bestehenden Abstimmungsver-
einbarung werden seit dem 01.01.2014 die Nebenentgelte fiir den Entsorgungstrager durch die Systembe-
treiber wahrend der Vertragslaufzeit verbindlich geregelt. Zu Beginn des Jahres 2022 waren im Vertragsge-
biet fir die Kommune Stadt Wolfsburg elf Betreiber dualer Systeme am Markt tatig. Im Berichtsjahr wurden
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Verhandlungen Uber Vertragsverlangerungen und Inhalte abgeschlossen. Dabei haben die dualen Systeme
erneut darauf hingewiesen, bei der Sammlung der Leichtverpackungen nicht von der generellen Praxis der
Sammlung uber gelbe Sacke abweichen zu wollen. Die entsprechenden Vertrage sind dabei ausschlief3lich

konsensual auf dem Verhandlungsweg zu erzielen. Ein Kontrahierungszwang besteht hierbei nicht.

Neben den in der Abstimmungsvereinbarung geregelten Entsorgungsleistungen der dualen Systembetreiber
hat die WAS von ihrem Recht gemal Verpackungsgesetz Gebrauch gemacht und von allen im Vertragsge-
biet der Stadt Wolfsburg auftretenden dualen Systembetreibern die Mitbenutzung des kommunalen Sammel-
und Verwertungssystems fir Papier, Pappe und Kartonagen verlangt. Entsprechende vertragliche Vereinba-
rungen wurden geschlossen. Dabei machten erneut einige duale Systeme von ihrem Recht der Herausgabe
von Papier, Pappen und Kartonagen Gebrauch. Dies hat entsprechende Auswirkungen auf die Erlésbeteili-

gungen aus der Verwertung, da diese Mengen nun komplett an die dualen Systeme (ibergeben werden.

Die Beseitigung / Verwertung der von der WAS im Gebiet der Stadt Wolfsburg im Rahmen ihrer &ffentlich-
rechtlichen Aufgabe gesammelten Fraktionen aus Papier, Pappe und Kartonagen wurde im Jahre 2019 er-
neut ausgeschrieben und ein neuer Entsorgungsvertrag vom 01.01.2020 bis 31.12.2022 mit einem Recyc-
lingunternehmen geschlossen. Dieser Vertrag hat sich bis zum 31.12.2023 verlangert, da die WAS als Auf-

traggeber von der mdglichen Kiindigung keinen Gebrauch gemacht hat.

Mit der Umsetzung der flachendeckenden Getrenntsammlung von Altholz im Rahmen der Sperrmullsamm-
lung hat die WAS die Verwertung und das Recycling von Abféallen weiter ausgebaut. Aufgrund der Corona-
Pandemie musste die Getrenntsammlung von Altholz in 2020 ausgesetzt werden, da die strengen Kontakt-
minimierungsmafinahmen die Bildung von Sammelteams so erschwerte, dass aus Kapazitatsgrinden diese
zusatzlichen Teams nicht mehr gebildet werden konnten. In 2021 wurde die Getrenntsammlung wiederauf-

genommen. Im Berichtsjahr 2022 wurde weiterhin getrennt gesammelt.

Zu dem im Kreislaufwirtschaftsgesetz (Kr'WG) seit Jahren angekulndigten Wertstoffgesetz nimmt die WAS
weiterhin eine abwartende Haltung ein. Mégliche MaRnahmen, wie die Einfihrung einer Wertstofftonne,
wurden auf ihre Machbarkeit gepruft, aber im Hinblick auf die derzeitigen 6konomischen Mehrbelastungen
nicht forciert. Die im KrWG ab spatestens 2016 geforderte Getrennterfassung von Bioabfallen ist in Wolfs-

burg bereits seit fast zwei Jahrzehnten erfolgreich etabliert.

Wie seit 2013 durch zahlreiche Interessengruppen angeregt, stand auch in 2022 in der finanzpolitischen
Diskussion weiterhin ergebnisoffen die Frage im Raum, ob das bisherige System der Befreiung hoheitlicher
Dienstleistungen von der Umsatzsteuer aufrechterhalten werden soll. Eine generelle Umsatzsteuerpflicht
wurde die von der Korperschaft WAS erhobenen Gebihren in starkem Mafie nach oben treiben. Erschwe-
rend kommt hinzu, dass alle Uberlegungen hierzu auch keine schliissigen Lésungen anbieten, wie die bisher
von der WAS getatigten Investitionen dann hinsichtlich eines Vorsteuerabzugs zu behandeln waren. Dieser
Aspekt wurde daher bei den im Geschaftsjahr 2013 beschlossenen Planungen fur einen Neubau des WAS-
Betriebshofes geprift und letztendlich wegen der insgesamt unklaren Lage nicht weiterverfolgt, da die Er-
richtung des Betriebshofes Uber vorsteuerabzugsfahige Gesellschaften, wie die WAS Service GmbH, zahl-
reiche Unwagbarkeiten nach sich gezogen hétte, welche mit nicht klaren kinftig eventuell erwartbaren Steu-

erbelastungen nur schwer zu begriinden gewesen waren.
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Der im nahegelegenen Gewerbegebiet Vogelsang im Osten des Stadtgebietes errichtete Neubau eines Be-

triebshofes war im Berichtsjahr bereits komplett bezogen.

Vermogenslage

Die Vermogenslage und die Bilanzstruktur der Gesellschaft sind geordnet. Die strukturellen Fristigkeiten sind
erfullt. Die WAS verfuigt Uber ausreichend liquide Mittel, um ihren geschaftlichen Verpflichtungen nachzu-

kommen. Die Bilanzstrukturen gewahren die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft.

Finanzlage

Die Gesellschaft hat im Wirtschafts- bzw. Geschéaftsjahr 2022 einen Cashflow von 3.421 T€ aus laufender
Geschaftstatigkeit erzielt. Dieser Cashflow resultiert im Wesentlichen aus dem Jahresergebnis und den vor-

genommenen Abschreibungen.

Im Wesentlichen fur die Errichtung des neuen Betriebshofes hat die Gesellschaft in 2022 Investitionen in das

Sachanlagevermdgen von 956 T€ vorgenommen.

Die Liquiditatsabflisse (1.691 T€) sind durch die Tilgung des inneren Darlehens durch die Gesellschafterin —
Finanzmittelbestand zu Beginn des Geschéftsjahres 10.640 T€ - begriindet, so dass die zum Ende des Ge-
schaftsjahres eine Barliquiditat von 12.331 T€ gegeben ist.

Die Liquiditat der Gesellschaft ist gesichert.
Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Risikomanagement

Das Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich verpflichtet auch 6ffentliche Einrichtun-
gen, bei denen die Wirtschaftsfihrung nach kaufmannischen Grundsatzen erfolgt, unter anderem zur Ein-

richtung eines Risikomanagement- Uberwachungs-Systems.

Die WAS betrachtet ein vorausschauendes Risikomanagement als integralen Bestandteil der Betriebssteue-
rung. Die sich am Markt bietenden Chancen zu nutzen, dabei entstehende Risiken friihzeitig zu erkennen

und mit zielgerichteten MaRnahmen zu bewaltigen, ist eine permanente Aufgabe.

Die Stadt Wolfsburg als Gesellschafterin und somit auch die WAS, verfiigen Uber eine Reihe von Steue-
rungs- und Uberwachungssystemen, insbesondere strategische und operative Planung, Controlling und
Rechnungsprifungsamt. In Verbindung mit den von den Betriebsbereichen selbst ergriffenen MalRnahmen

unterstutzen diese den Vorstand dabei, Risikomanagement im Rahmen der Betriebssteuerung zu betreiben.
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Im Hinblick auf die bestehenden gesetzlichen Vorschriften wurden die bei der Kérperschaft WAS bestehen-
den Frihwarnsysteme in dem eingefiihrten Risikomanagementsystem zusammengefasst. Zu den standigen
Aufgaben gehort auch, dieses System fortlaufend zu optimieren sowie neu auftretende Risiken zu identifizie-

ren und zu bewerten.

Zum Gegenstand der Risikouberwachung gehort hier auch eine vierteljahrliche Berichterstattung tber die

wirtschaftliche Entwicklung und wirtschaftliche Plangréf3en an den Verwaltungsrat.

In den Bereichen StralRenreinigung und Abfallwirtschaft ist durch die kontinuierliche Modernisierung, insbe-
sondere auch des Fuhrparks, das Risiko eines Ausfalls der erforderlichen Technik und somit der Tatigkeit als
gering einzuschatzen. Durch die deutlich gestiegene Komplexitat der Technik, besonders auch durch die
EURO-6- Vorgaben, konnten bisher keine neuen Ausfallrisiken erkannt werden, welche nicht durch die eige-
ne Werkstatt beherrschbar waren. Auch ist momentan weiterhin véllig unklar, zu welchen Zwangen und Ver-
anderungen im Fuhrpark die aktuelle Diskussion zu Elektromobilitdt, Dieselabgasen bis hin zum teil- / auto-
nomen Fahren flhren kénnte. Technisch ausgereifte alternative Antriebskonzepte stehen bisher nicht zur
Verfuigung, sondern befinden sich noch im Stadium von Prototypen. Die WAS beobachtet diese Entwicklung

weiterhin. Ein Umstieg auf alternative Antriebe ist aber derzeit noch nicht zu erwarten.

Risiken und Chancen

Aus der zukinftigen Entwicklung, die unter den ,wirtschaftlichen und branchenbezogenen Rahmenbedin-

gungen" dargestellt ist, sind keine konkreten duReren Risiken erkennbar.

Im Rahmen der Konkurrenzsituation haben sich in den letzten Jahren keine wesentlichen Veranderungen
ergeben. Die WAS hat sich in dieser Zeit mit kontinuierlichen Erldsen (Entgelten) am Standort behaupten

konnen.

Daruber hinaus sind durchaus die Bemiihungen der WAS erfolgreich, andere Entsorgungsbetriebe koopera-
tiv an sich zu binden. Dieses ist unter den ,zukiinftigen Rahmenbedingungen und MalRnahmen fiir eine Sta-

bilisierung der Ertragslage" dargestellt worden.

Innerbetriebliche Risiken sind ebenfalls nicht erkennbar.

Durch die gesicherte Nachnutzung des bisherigen WAS-Betriebshofgelandes werden sich nach der Be-
triebsverlagerung auf den neuen Betriebshof fiir das bisherige Gelande keine nachhaltigen Kostenbelastun-

gen ergeben. Der Verkauf an die Stadt Wolfsburg ist bereits seit langerem abgeschlossen.

Der Wegfall von Unterhaltungsaufwendungen aufgrund des Neubaus und die mit dem neuen Betriebshof
verbundenen Optimierungen der Arbeitsablaufe werden Verbesserungen in der Aufwandsstruktur mit sich

bringen.

Fur das Wirtschaftsjahr 2023 sieht der bestehende Wirtschaftsplan (Erfolgsplan) der WAS eine Unterde-

ckung (Fehlbetrag) von 3.495.118,75 € vor. Das eingeplante negative Ergebnis wird durch einen entspre-
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chenden positiven Ergebnisvortrag aus den Vorjahren mehr als vollsténdig gedeckt. Dieser Uberschuss, hier
ist das Ergebnis der hoheitlichen Geblihren gemeint, von 90.407,25 € wird innerhalb des dreijahrigen Kalku-
lationszeitraum durch entsprechende negative Ergebnisse in den Jahren 2024 bis 2025 verrechnet. Die
diesbezlglich passivierten Ruckstellungen aus Gebihrenausgleich weisen per 31.12.2022 einen Ge-
samtsaldo von 14.123 T€ aus. Die Wirtschaftsplane flir den Zeitraum 2023 bis 2025 wurden im Jahre 2022

erstellt und beschlossen.

Auch die Ergebnisplanungen fur die Tochtergesellschaft, die Wolfsburger Abfallwirtschaft und StraRenreini-
gung Service Gesellschaft mbH, sind trotz der notwendigen Anpassungen bei der Aufwands- und Ertrags-

struktur weiterhin positiv.

In der Gesamtbetrachtung sind nennenswerte bzw. eventuell bestandsgefahrdende Risiken derzeit nicht
erkennbar. Den dargestellten Risiken stehen die ebenfalls dargestellten Chancen mindestens gleichwertig

gegenlber.

Wesentliche negative Auswirkungen der ,Corona-Krise", die zwischenzeitlich auch als beendet angesehen

werden kann, haben sich auf die Geschaftstatigkeit der kommunalen Anstalt nicht ergeben.

Im Rahmen der Behandlungsgeblihren haben sich eher positive Auswirkungen ergeben, da viele Burger, die
in der Krise ihrer beruflichen Tatigkeit nicht nachgehen konnten, die Zeit ganz offensichtlich fir Entrimpe-

lungsarbeiten im privaten Bereich genutzt haben.

Auch der Ukraine-Krieg hat, abgesehen von den z.Zt. inflationaren Entwicklungen im Energiebereich, die in
den Planungsrechnungen zwischenzeitlich berticksichtigt sind, bisher keine wirtschaftlichen Auswirkungen
fur die AGR erkennen lassen. Wirtschaftliche Auswirkungen fur die Zukunft sind z.Zt. ebenfalls nicht erkenn-

bar und auch nicht prognostizierbar.

Es ist weiterhin davon auszugehen, dass der Gebuhrenbereich, der mit 16.142 T€ einen Anteil von 73,5% an
den Gesamterldsen (21.951 T€) ausmacht, auch aufgrund der bisherigen Umsatzentwicklung in 2023 eher

weniger oder nahezu nicht vom Ukraine-Krieg betroffen ist.

Von den Umsatzerldésen aus Entgelten kann weiterhin ein Anteil von 2.422 T€ (Containerdienstleistungen
sowie Material- und Personaleinsatz) risikobehaftet sein. Diese Kenntnis ist aus bestehenden Vertragen,
Ausschreibungsergebnissen und der Kundenstruktur abgeleitet. Von einem Totalausfall ist aber auch hier
nicht auszugehen. Das Risiko wird nach jetzigen Erkenntnissen und Umsatzentwicklungen auf héchstens
20% des genannten Umsatzanteils geschatzt und betrégt damit ca. 485 T€. Aufwandseinsparungen waren
bei einem Ausfall dieses Umsatzes allerdings nicht zu realisieren. Der Jahresumsatz wiirde sich bei Realisa-

tion dieses Risikos auf ca. 21.465 T€ reduzieren.

Die A6R verflugt Uber eine Netto-Barliquiditat von ca. 12.330 T€. Der jahrliche Liquiditatsbedarf fur den lau-
fenden Geschaftsbetrieb betragt ca. 25.100 T€. Ca. 350
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T€ sind noch fir Neubau und Neueinrichtung des neuen Betriebshofes einzukalkulieren. Die Liquiditat zum
Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichtes betragt, da schon ein Teil der genannten Investitionen fir den
neuen Betriebshof im ersten Quartal 2023 abgeschlossen ist, 12.373 T€. Die Verbindlichkeiten einschliellich
Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr betragen zum Abschlussstichtag 1.975 T€.

Unter Zusammenfassung aller wirtschaftlichen Faktoren ist davon auszugehen, dass die im Wirtschaftsbe-

richt genannten Zukunftsergebnisse vorerst im Wesentlichen weiter realisierbar sind und dass Bestandsge-
fahrdungen fir die A6R z.Zt. nicht erkennbar sind.
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Wolfsburger Entwasserungsbetriebe -
Kommunale Anstalt des offentlichen
Rechts der Stadt Wolfsburg

\Allgemeine Daten zur Gesellschaft |
Anschrift im Internet: www.web-wolfsburg.de
Goethestralle 53 e-Mail: web@web.wolfsburg.de
38440 Wolfsburg
Rechtsform AGR
Griindungsjahr 2006
Basis-Reinvermoégen 2.525.565 €
Mitarbeiter*innen 124

Beteiligungsverhaltnis

Stadt Wolfsburg 100%
Gegenstand des Unternehmens |

Gegenstand des Unternehmens ist:
- die Abwasserbeseitigung auf dem Gebiet der Stadt Wolfsburg, der Stadt Konigslutter am Elm
und der Samtgemeinde Boldecker Land sowie die Vorhaltung, die Planung, der Bau und der
Betrieb der dafiir erforderlichen Anlagen einschlieRlich der gemeinschaftlichen Anlagen fur die
Abwasserbeseitigung und die StraRenentwasserung (Stadt Wolfsburg)
- der Bau und die Unterhaltung von Einrichtungen zur Erzeugung von Energie (Biogasanlage)
- der bauliche Hochwasserschutz und die Unterhaltung sowie der Betrieb der stadtischen
Hochwasserschutzanlagen auf dem Gebiet der Stadt Wolfsburg gemaR § 31 a Abs. 1
und Abs. 2 WHG in Verbindung mit den gesetzlichen Bestimmungen des NWG
- die Unterhaltung der stadtischen Gewasser Ill. Ordnung gemaR den gesetzlichen
Vorschriften
Die Stadt Wolfsburg tbertragt dem Unternehmen die ihr nach § 68 in Verbindung mit § 107 NWG als
offentlich-rechtliche Verbindlichkeit obliegende Unterhaltungspflicht gemal § 143 NKomVG zur
Wahrnehmung in eigenem Namen und in eigener Verantwortung.

'Offentlicher Zweck des Unternehmens |

Der o6ffentliche Zweck ist dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) zu entnehmen. Die Gesellschaft
erfullt ihn durch zweckférdernde MaRnahmen und Tatigkeiten. Einzelheiten zum Stand der Erflllung
des offentlichen Zwecks kdnnen dem Lagebericht entnommen werden.
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Organe der Gesellschaft |

Verwaltungsrat

Kai-Uwe Hirschheide Vorsitzender
Hans-Georg Bachmann
Ursula Partzsch-Asamoah
Thomas Heyn

Ludmilla Neuwirth

Ira von Steimker

Sven Scharenberg
Roman Dettmann

Frank Richter
Ernst-Dieter Meinecke
Hagen Reinbeck-Grube
Heinrich-Karl Sammann
Dennis Ehrhoff

Ronald Mittelstadt
Klaus-Dieter Heldsdorfer
Eberhard Rawe

Thorsten Riekhoff

Vera Weinke

Stefan Kanitzky

Grundmandat:
Egbert Diekmann

Vorstand

Dr. Gerhard Meier

Wichtige Vertréige des Unternehmens |

e Wichtige Vertrage mit der Stadt Wolfsburg:

- eine Patronatserklarungen der Stadt Wolfsburg zur Besicherung der Kreditgeschafte der WEB

- 6ffentlich-rechtlicher Finanzausstattungsvertrag

- offentlich-rechtliche Vereinbarung Uber die finanzwirtschaftlichen Beziehungen mit der
Festlegung einer jahrlichen Verzinsung des Basis-Reinvermdgens mit 5,0 %

- Leistung eines pauschalen Gestattungsentgeltes an die Stadt Wolfsburg als Gegenleistung
fur die eingerdumten Rechte zur Benutzung des stadtischen StralRenlands fur Zwecke der
offentlichen Abwasserbeseitigung

e Dienstleistungsvertrag mit der LSW:

- Dienstleistungsvertrag tber die Erhebung und Abrechnung von Schmutzwassergebihren

sowie Uber die Abrechnung von Gartenwasserzahlern
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‘Wichtige Vertrage des Unternehmens |

e Dienstleistungsvertrag mit dem WYV Vorsfelde:

- Vertrag Uber die Erhebung und Abrechnung von Schmutzwassergebiihren fir die Ortsteile
Almke, Brackstedt, Hehlingen, Neindorf, Neuhaus, Nordsteimke, Reislingen, Velstove,
Vorsfelde und Wendschott

e Dienstleistungsvertrag mit dem WV Weddel-Lehre:

- Vertrag uber die Erhebung und Abrechnung von Schmutzwassergebiihren fir die Ortsteile

Hattorf und Heiligendorf
e Dienstleistungsvertrag mit den Stadtwerken Konigslutter:

- Vertrag uber die Erhebung und Abrechnung von Schmutzwassergebihren fir die Stadt

Konigslutter am Elm (ausgenommen Ortsteil Rhode)
o Offentlich-rechtlicher Vertrag mit dem WV Vorsfelde:

- Vertrag uber die Erhebung und Abrechnung von Schmutzwassergebiihren fiir die Gemeinden

Barwedel, Jembke, Osloss, Tappenbeck und Weyhausen

\Kennzahlen l

Gebihrenkalkulation 2021/2022
Abwasserbeseitigung Wolfsburg

a) Schmutzwasserbeseitigung 2,52 EUR/m®
b) Niederschlagswasserbeseitigung 0,51 EUR/m®
c) Entsorgung von Kleinklaranlagenschlamm 172,44 EUR/pro Abfuhr
d) Entsorgung von abflusslosen Sammelgruben 207,61 EUR/pro Abfuhr
Abwasserbeseitigung Stadt Koénigslutter am Elm
a) Schmutzwasserbeseitigung 4,07 EUR/m?
b) Niederschlagswasserbeseitigung 0,36 EUR/m?
c) Entsorgung dezentrale Anlagen (pauschal) 172,44 EUR/pro Abfuhr
Abwasserbeseitigung SG Boldecker Land
a) Schmutzwasserbeseitigung Bokensdorf 2,53 EUR/m?
b) Entsorgung von Kleinklaranlagen 172,44 EUR/pro Abfuhr
c¢) Entsorgung von abflusslosen Sammelgruben 207,61 EUR/pro Abfuhr
Offentlich-rechtliche Entgelte:
Schmutzwasserentsorgung 18.958.574,68 €
Niederschlagswasserbeseitigung 5.399.902,21 €
Entsorgung dezentraler Anlagen 42.452,21 €
Erlése der Biogasanlage ohne Warmeabgabe 1.258.083,41 €
Verwaltungsgebuhren 89.573,50 €
\Finanzwirtschaftliche Beziehungen zum stadtischen Haushalt |
Konzessionsabgabe 315.000 €
Inanspruchnahme Gewahrleistungen (inkl. Biogasanlage) 22.079 €
Verzinsung Stammkapital 125.000 €
Betriebskosten Wasserbau/Hochwasserschutz 843.213 €
Investitionszuschuss 981.424 €
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Wolfsburger Entwasserungsbetriebe -
Kommunale Anstalt des offentlichen Rechts
der Stadt Wolfsburg
Bilanz 31.12.2022 31.12.2021  31.12.2020 31.12.2019
T€ T€ T€ T€
Aktiva
1. Immaterielles Vermoégen 1.441 1.674 1.717 1.838
2. Sachvermogen
2.1 Unbebaute Grundstucke 2.829 2.829 2.829 2.829
2.2 Bebaute Grundstiicke 486 620 766 1.079
2.3 Infrastrukturvermégen 193.941 192.909 190.638 185.278
2.4 Bauten auf fremden Grundstiicken 444 468 492 516
2.5 Maschinen und technische Anlagen;
Fahrzeuge 2.721 3.054 3.004 3.038
2.6 Betriebs- und Geschaftsausstattung 771 851 882 883
2.7 Vorrate 534 538 529 501
2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 11.414 7.296 3.521 5.631
3. Finanzvermoégen
3.1 Ausleihungen 0 0 0 0
3.2 Offentlich-rechtliche Forderungen 2.114 2.395 1.691 2.158
3.3 Privatrechtliche Forderungen 1.135 884 1.298 887
3.4 Sonstige Vermdgensgegenstande 5.460 5.361 5.256 5.157
4. Liquide Mittel 6.230 5.416 8.765 14.367
5. Aktive Rechnungsabgrenzung 37 42 51 34
Bilanzsumme 229.557 224.337 221.439 224.196
Passiva
1. Nettoposition
1.1 Basis-Reinvermdgen 2.526 2.526 2.526 2.526
1.2 Ricklagen 37.542 35.722 33.843 32.079
1.3 Jahresergebnis
1.3.1  Fehlbetrage aus Vorjahren -2 -6 -5 -7
1.3.2 Jahreslberschuss 2.032 2.292 2.204 2176
1.4 Sonderposten 88.139 85.229 86.932 82.455
2. Schulden 85.727 85.309 84.050 93.305
3. Riickstellungen 13.586 13.258 11.883 11.655
4. Passive Rechnungsabgrenzung 7 7 6 7
Bilanzsumme 229.557 224.337 221.439 224.196
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Wolfsburger Entwasserungsbetriebe -
Kommunale Anstalt des 6ffentlichen Rechts
der Stadt Wolfsburg
Eraebni h Soll Ist Ist Ist
rgebnisrechnung 2023 2022 2021 2020
T€ T€ T€ T€
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 6 7
Auflésungsertrage aus Sonderposten 2977 3.132 3.100 3.149
Offentlich-rechtliche Entgelte 28.924 26.026 26.618 26.371
Privatrechtliche Entgelte 45 99 114 48
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.931 1.839 1.991 2.076
Zinsen und ahnliche Finanzertrage 5 10 5 5
Aktivierte Eigenleistungen 700 529 728 516
Sonstige ordentliche Ertrage 155 765 222 405
Summe ordentlicher Ertrdge 35.737 32.400 32.784 32.577
Aufwendungen fiir aktives Personal 8.960 8.309 8.158 7.793
Agfwendungen fur Sach- und Dienst- 8.399 7295 7475 7878
leistungen
Abschreibungen 10.678 10.620 10.480 10.001
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.142 1.023 1.224 1.541
Transferaufwendungen 315 315 315 315
Sonstige ordentliche Aufwendungen 5.308 2.808 2.867 2.779
Summe ordentlicher Aufwendungen 34.802 30.370 30.519 30.307
ordentliches Ergebnis 935 2.030 2.265 2.270
aulerordentliche Ertrage 0 23 103 46
aulerordentliche Aufwendungen 0 23 76 111
auBerordentliches Ergebnis 0 0 27 -65
Jahresiiberschuss 935 2.030 2.292 2.205

Offentlich-rechtliche
Entgelte (T€)
28.924

30.000 - 26.026 26.618 26.371
25.000 -

20.000 - | | |
2023 2022 2021 2020
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8.000 -
7.000 -
6.000 -
5.000 -
4.000 - \ \ \ \

2023 2022 2021 2020

Summe ordentlicher
Ertrage (T€)

40.000 - 35737
35.000 - 32.400 32.784 32.577

30.000 - \ | | |
2023 2022 2021 2020
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4.000 -

3.000 - 2030 2292 2205
2.000 - o35

1.000 -
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Wolfsburger Entwasserungsbetriebe -
Kommunale Anstalt des offentlichen Rechts

der Stadt Wolfsburg
Fi h Soll Ist Ist Ist
ihanzrechnung 2023 2022 2021 2020
T€ T€ T€ T€
Verwaltungstatigkeit
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 6 7
Sonstige Transferauszahlungen 0 0 0 0
Offentlich-rechtliche Entgelte 28.924 26.075 25.765 27.675
Privatrechtliche Entgelte 45 159 87 62
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.931 2.023 2.522 1.885
Zinsen und ahnliche Einzahlungen 5 11 3 8
Einzahlungen aus der Veraul3erung
) . A " 0 0 0 0
geringwertiger Vermogensgegenstande
Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 105 75 102 79
Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstéatigkeit 32.010 28.343 28.485 29.716
Auszahlungen fur aktives Personal 8.860 8.211 7.897 7.922
Auszahlungen flr Versorgung 0 0 0 0
A__uszahl. fur S.ach- und__li)lenstlelstung_en und 8.186 6.770 6.689 6.898
fur geringwertige Vermogensgegenstande
Zinsen und ahnliche Auszahlungen 1.142 1.191 1.346 1.650
Transferauszahlungen 315 315 315 315
Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 5.308 2.304 2.517 2.899
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 23.811 18.791 18.764 19.684
Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 8.199 9.552 9.721 10.032
Investitionstatigkeit
Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 500 947 854 622
Beitrage u. a. Entgelte fir Investitionstatigkeit 2.020 555 344 374
Verauflierung von Sachvermégen 1.500 11 65 9
VerauRerung von Finanzvermdgensanlagen 0 0 0 0
Sonstige Investitionstéatigkeit 0 0 0 0
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 4.020 1.513 1.263 1.005
Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0 0 0 0
Auszahlungen fir BaumaRnahmen 16.825 10.345 15.283 6.167
Erwerb von beweglichem Sachvermégen 1.170 268 765 675
Auszahlung fur aktivierbare Zuwendungen 0 0 1 43
sonstige Investitionstatigkeit 0 0 0 0
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 17.995 10.613 16.049 6.885
Saldo aus Investitionsstétigkeit -13.975 -9.100 -14.786 -5.880
Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 11.450 4.586 31.393 128
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 3.905 4.235 29.669 9.869
Saldo aus Finanzierungstatigkeit 7.545 351 1.724 -9.741
Zghlunggwwksame Veranderung des 803 -3.340 5588
Finanzmittelbestandes
Haushaltsunwirksame Einzahlungen 0 11 5 -1
Haushaltsunwirksame Auszahlungen 0 0 13 13
Anfangsbestand an Zahlungsmitteln zu Beginn
des Jahres 6.300 5.416 8.765 14.367
Zuziiglich Anfangsbestand an Zahlungsmitteln 0 0 0
Endbestand an Zahlungsmitteln 8.069 6.230 5417 8.765

(Liquide Mittel am Ende des Jahres)
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Wolfsburger Entwasserungsbetriebe -

Kommunale Anstalt des offentlichen Rechts
der Stadt Wolfsburg
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Verwaltungstatigkeit (T€)
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Lagebericht fiir das Haushaltsjahr 2022 der Wolfsburger Entwasserungsbetriebe —

Kommunale Anstalt des o6ffentlichen Rechts der Stadt Wolfsburg

I. Allgemeine Angaben

Die Wolfsburger Entwasserungsbetriebe sind eine rechtlich selbststandige kommunale Anstalt des o6ffentli-

chen Rechts (im folgenden WEB genannt). Die Stadt Wolfsburg ist Trager der Anstalt.

Mit Wirkung zum 01. Januar 2006 wurde der WEB die hoheitliche Aufgabe der Abwasserbeseitigung fiir das
Stadtgebiet von Wolfsburg mit Beschluss des Rates der Stadt Wolfsburg tbertragen.

Das von der Stadt Wolfsburg eingebrachte Basis-Reinvermdgen betragt 2,5 Mio. €. Die weiteren finanzwirt-
schaftlichen Beziehungen zwischen der Stadt Wolfsburg und der WEB werden in &ffentlich- rechtlichen Ver-

einbarungen und in einem 6ffentlich-rechtlichen Finanzausstattungsvertrag geregelt.

Mit Wirkung zum 01. Januar 2014 wurde der WEB die hoheitliche Aufgabe der Abwasserbeseitigung flir das
Gebiet der Samtgemeinde ,Boldecker Land“ mit Beschluss des Rates der Samtgemeinde Boldecker Land im

Rahmen einer Zweckvereinbarung nach niedersachsischem Landesrecht (NKomZG) Gibertragen.

Mit Wirkung zum 01. Januar 2016 wurde der WEB die hoheitliche Aufgabe der Abwasserbeseitigung fiir das
Gebiet der Stadt Konigslutter am Elm mit Beschluss des Rates der Stadt Konigslutter am EIm im Rahmen

einer Zweckvereinbarung nach niedersachsischem Landesrecht (NKomZG) ubertragen.

Die Zweckvereinbarungen mit der Samtgemeinde Boldecker Land und der Stadt Kénigslutter am Elm haben
eine Laufzeit von 10 Jahren und verlangern sich jeweils, ohne besonderen Beschluss, um 5 Jahre, wenn
nicht eine Vertragspartei mit einer Frist von zwei Jahren die Vereinbarung kiindigt.

Die Aufgaben der Abwasserbeseitigungspflicht umfassen den Betrieb-, die Unterhaltung-, die Planung- und
den Bau von Abwasserbeseitigungsanlagen, den Erlass von Satzungen und die Finanzdokumentation der
Abwasserbeseitigung.

Des Weiteren hat die Stadt Wolfsburg der WEB folgende Aufgaben ubertragen: Bau und Betrieb von Hoch-

wasserschutzanlagen sowie die Unterhaltung der stadtischen Gewasser lll. Ordnung im Stadtgebiet.

Die Abwasserverwertung als Bestandteil des Wolfsburger Modells des Abwasserrecyclings wird gemeinsam
mit dem Abwasserverband Wolfsburg im Verregnungsgebiet des Verbandes durchgefiihrt.

Die WEB betreibt eine Biogasanlage als Betrieb gewerblicher Art.

Fur die Aufstellung und die Prifung des Jahresabschlusses der WEB gelten die Vorschriften des Nieder-
sachsischen Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG), die Verordnung tber kommunale Anstalten (Ko-
mAnstVO) sowie die Kommunalhaushalts- und Kassenverordnung
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(KomHKVO). Der Lagebericht ist gemal § 289 des Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt. Bei der Priifung

des Jahresabschlusses ist der § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz entsprechend zu bertcksichtigen.

Bei der Prifung des Jahresabschlusses ist der § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz entsprechend zu berlck-

sichtigen.

1l Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Fir die Behandlung von kommunalem Abwasser ist auf europédischer Ebene die Richtlinie des Rates der
Europaischen Gemeinschaft vom 21. Mai 1991 maRgebend. Die letzte Anderung der Verordnung datiert vom
17. Dezember 2013.

Auf Bundesebene setzt das Wasserhaushaltsgesetz (WHG) in Verbindung mit dem Anhang 1 der ,Verord-
nung Uber die Anforderungen an das Einleiten von Abwasser in Gewasser* (Abwasserverordnung — AbwV)

die EU-Richtlinie in nationales Recht um.

Fir Niedersachsen gilt die Niedersachsische Verordnung uber die Behandlung von kommunalem Abwasser
(KommAbwV) vom 28. September 2000.

Die grote Klaranlage der WEB hat eine AusbaugrofRe von 170.000 Einwohnergleichwerten (EW) und fallt
damit in die GroRenklasse 5 (Anlagen > 100.000 Einwohnergleichwerte). Die weiteren Klaranlagen haben
eine Ausbaugrofie von > 2.000 EW bis zu 10.000 EW und fallen damit in die Grof3enklassen 2 und 3.

Fir das Jahr 2022 betragt die Gesamtabwassermenge der WEB 9.591.235 m?3, davon entfielen auf das
Klarwerk Stahlberg 8.257.744 m?3.

Im Rahmen des Wolfsburger Modells des Abwasserrecyclings wurden im Jahr 2022 an der Betriebsstatte

Stahlberg rund 2,65 Mio. m® Abwasser auf landwirtschaftlichen Flachen genutzt.

Die Klaranlage Stahlberg hat eine befristete wasserrechtliche Erlaubnis bis zum 31.12.2023. Insbesondere
die Wiederverwertung des Abwassers auf landwirtschaftlichen Flachen wird derzeit geprift und durch ein
vom Land Niedersachsen geférdertes Messprogramm untersucht. Die ab dem 26.6.2023 geltende EU-
Verordnung uber die Wiederverwendung von kommunalem Abwasser wird Auswirkungen auf das Wasser-
recht fur die Klaranlage Stahlberg haben.

Im Haushaltsjahr 2022 wurden 3,03 Mio. kWh elektrische Energie aus Klarschlamm produziert und zur Ei-

genstromversorgung genutzt.

Die Entsorgungsgebiete der Wolfsburger Entwasserungsbetriebe — WEB — (Stadt Wolfsburg, Stadt Konigs-

lutter am EIm und Samtgemeinde Boldecker Land) werden iberwiegend im Trennsystem entwassert. Insge-
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samt unterhalt die WEB in ihren Entsorgungsgebieten 1.448 km Kanalisation. Davon entfallen auf die
Schmutzwasserkanalisation 50,8 %, auf die Regenwasserkanalisation 45,5 % und auf die Mischwasserkana-
lisation 3,7 %.

Die Diskussion um multiresistente Keime, anthropogene Spurenstoffe und Mikroplastik in Klaranlagenablau-
fen pragt die 6ffentliche Diskussion, hier ist in den kommenden Jahren mit erhéhten Anforderungen zu rech-
nen.

Im Haushaltsjahr 2022 wurden neue Kanale mit einer Gesamtlange 13.526 m erstellt, davon wurden rund

11.916 m neu in den Kanalbestand aufgenommen.

2. Geschiftsverlauf
Planung und Bau des Entwasserungsnetzes und der technischen Anlagen

Die Erarbeitung von Konzepten zum Rickhalt von Niederschlagswasser in Siedlungsgebieten war der

Schwerpunkt der Entwasserungsplanung im Jahr 2022. Diese Konzepte dienen der Vorsorge flr langanhal-
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tende, trockene Wetterbedingungen und ermdglichen gleichzeitig einen verstarkten Wasserriickhalt im Fall

von Starkregen.
Der Umgang mit Niederschlagswasser in Siedlungsgebieten ist dariber hinaus einer der wesentlichen Ge-
sichtspunkte bei der Uberarbeitung des Generalentwésserungsplans fiir das gesamte Entsorgungsgebiet der

WEB. Der Entwurf des Generalentwasserungsplans wurde 2022 im Verwaltungsrat vorgestelit.

Das Entwasserungskonzept des geplanten ,Trinity“-Werks von Volkswagen in Warmenau war ein weiterer

Schwerpunkt der Entwasserungsplanung.
Fur das Klarwerk Stahlberg wurden Gutachten zum Vergleich von Reinigungstechniken erstellt.
2022 konnten folgende Bau- und Planungsleistungen umgesetzt werden:

O Fertigstellung des 2. Teilbauabschnitts der &uferen ErschlieRung des Baugebiets Sonnenkamp
(Panoramaweg) mit Bau von ca. 2.200 m SW- und RW-Kanalen DN 450 bis DN 1.200.

O Fertigstellung der Inneren ErschlieBung fir das Baugebiet ,Krummer Morgen“ in Heiligendorf mit
Bau von rd. 3.900 m SW- und RW-Kanalen DN 250 bis DN 1.200, 130 Hausanschlusspaaren und
einem Regenriickhaltebecken.

O Fertigstellung der inneren ErschlieBung fir das Baugebiet ,Hellwinkel 2. BA* im Ortsteil Hellwinkel
mit Bau von rund 1.700 m SW- und RW-Kanalen DN 250 bis DN 400, 25 Hausanschlusspaaren und

einem unterirdischen Regenrickhaltebecken.

O Abschluss der Sanierung der vorhandenen SW-Transportleitung Detmerode-Rabenberg auf einer
Lénge von 1.800 m und Durchmessern von DN 500 und DN 600.

0 Erneuerung der SW-Transportleitung von Nordsteimke bis zum Berliner Ring in einem weiteren Teil-
abschnitt von ca. 500 m DN 500.

0 Sanierung des SW-Hauptsammlers GroRraumprofil DN 1.600 x 1.600 zum Pumpwerk Oebisfelder
Stral3e auf einer Lange von 35 m.

0O Sanierung des SW-Hauptsammlers DN 250 im Ortsteil Neuhaus auf einer Lange von ca. 80 m.

O Erstellung des Entwasserungskonzepts flr das geplante neue Trinity-Werk von VW

0 Erstellung der Ausfihrungsplanung der Transportleitung Nordsteimke fur den 3. Bauabschnitt (Rea-
lisierung in 2023 vorgesehen)
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O Erstellung der Entwurfsplanung fir SW und NW in den StraRen ,Alexanderberg®, ,Forsterberg” und
,Rautekamp® im Ortsteil Neuhaus fur die gemeinsame MaRnahme mit dem Geschéaftsbereich Stra-
Renbau der Stadt Wolfsburg.

O Erstellung der Genehmigungsplanung der SW-Transportleitung von Neuhaus zum Gewerbegebiet
Vogelsang.

O Erstellung der Genehmigungsplanung der SW-Druckleitung OsloR (3 Teilbauabschnitt vom Ortsaus-
gang OsloR nach Weyhausen).

O Erstellung der Entwurfsplanung der Ablaufleitung der Kléranlage Schoderstedt.

O Erstellung der Ausfihrungsplanung flir den 3. Teilbauabschnitt der aueren ErschlieBung im Gebiet

»~sonnenkamp*® in Wolfsburg

0 Prifung und Freigabe der Ausfuhrungsplanung des Baugebietes Klanze Nord in Weyhausen (Er-

schlieBungstrager)

0O Prifung und Freigabe der Ausfuhrungsplanung des Baugebietes Heidkamp in Brackstedt (Erschlie-
Bungstrager)

0O Vorbereitende Planung fir eine weitere Druckleitung vom Gewerbegebiet Warmenau zur Klaranlage
Am Stahlberg.

Im Entsorgungsgebiet Kénigslutter am Elm

0 Sanierung Driebeviertel 3. BA ,Breite StralRe“ mit Neubau von rd. 220 m RW-Kanale DN 300 und
Erneuerung von 25 Hausanschlusspaaren in Kénigslutter

O Neubau einer SW-Druckleitung mit einer Lange von 90 m DA 110 im StraRenzug ,Am Driebenberg®
in Kénigslutter

O Herstellung einer Vermaschung im Regenwasserkanalnetz in der StralRe ,Haidfeld” zur Verbesse-

rung der hydraulischen Situation der Niederschlagswasserkanalisation in Konigslutter

O Prifung und Freigabe der Ausflihrungsplanung des Baugebietes Ziegenberg in Konigslutter (Er-

schlieungstrager)

In der Samtgemeinde Boldecker Land

O Neubau 1. BA SW-Druckleitung Oslof3 mit rd. 455 m DN 180
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0 Bauoberleitung der ErschlieRungsarbeiten fiir das Baugebiet ,Uber dem Scharrbusch® in Oslof

0 Riickbau des SW-Pumpwerks Weyhausen-Nord

O Neubau von rd. 110 m SW-Kanal DN 200
Im Jahr 2022 wurden neue Kanalisationsanlagen mit einer Gesamtlange von rund 11,9 km erstellt (2021: 3,8
km) und ca. 1.613 m im Bestand erneuert (2021: 800 m). Weiterhin wurden 310 Hausanschliisse mit einer
Lange von 1.881 m gebaut (2021: 194 Stiuck mit 1.050 m).

Im Kalenderjahr 2022 sind 37 Bau- und Liefervertrage abgeschlossen worden (2021: 50).

Betrieb und Unterhaltung des Kanalnetzes

Der Kanalbetrieb hat im Jahr 2022 in den Entsorgungsgebieten der WEB insgesamt 280 km Schmutz-, Re-
gen- und Mischwasserkanal (2021: 360 km) fachgerecht unterhalten und 1.530 m*® Klarschlamm (2021:

2.055 m?) von der Klaranlage Hattorf zur weiteren Verwertung transportiert.

Von Kleinklaranlagen und Sammelgruben im Entsorgungsgebiet wurden 767 m?® Fakalschlamm (2021: 917

m?3) auf den Klaranlagen der WEB entsorgt.

Die Kanalinspektionsfahrzeuge haben 145 km Schmutz- und Regenwasserkanal (2021: 127 km) und 2.100
Stick Hausanschlussleitungen (2021: 1.482 Stiick) untersucht.

Im Jahr 2022 wurden 142 defekte Schachtabdeckungen (2021: 161) im &ffentlichen StraRenraum erneuert.
Als Sonderprojekte wurden im Jahr 2022 abgeschlossen: die Reinigung und TV-Befahrung der Schmutz-
wasservorflut DN 600 im Mittellandkanal-Diker und die Reinigung der Schmutzwasservorflut auf dem Ge-

lande des Volkswagenwerkes.

Die Arbeiten zur Reinigung der Druckleitung Fallersleben-Wolfsburg im comprex®-Verfahren (LuftdruckstoR-

verfahren) durch eine Fachfirma wurden unterstitzt.

Der Entliftungsschacht der Druckleitung Fallersleben-Wolfsburg im Kreuzungsbereich der Hafenstral3e wur-

de saniert.

Auf dem Betriebshof Oebisfelder StralRe wurde ein verbesserter Lager- und Ausgaberaum fur die personli-

che Schutzausristung der Mitarbeiter gebaut.

Abwasserreinigung und Pumpwerke

Abwasserreinigung
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Der Betrieb auf allen WEB-KIl&ranlagen verlief im Jahr 2022 stérungsfrei.

Die Eigenuberwachung der Ablaufwerte der Klaranlagen der WEB zeigte keine Auffalligkeiten. Eine externe
behérdliche Uberwachung erfolgt fiir die Klaranlagen im Entsorgungsgebiet der Stadt Wolfsburg und der
Stadt Konigslutter am Elm (Stahlberg, Hattorf, Schoderstedt und Teichklaranlage Almke) durch den Gewas-
serdienst des Landes Niedersachsen (NLWKN). Uberschreitungen der Uberwachungswerte wurden nicht

festgestellt.

Die behérdliche Uberwachung der Teichkléranlage Barwedel erfolgt durch den Landkreis Gifhorn. Die Uber-

wachungswerte wurden ebenfalls eingehalten.

Zum Ende des Jahres 2021 wurde die Klaranlage Weyhausen stillgelegt und zu einem Pumpwerk umge-
baut. Das Abwasser wird zum Klarwerk Stahlberg in Wolfsburg gepumpt. Durch die Abwasserreinigung auf
dem GrofR3klarwerk Stahlberg verbessert sich der Reinigungsgrad des Abwassers, sodass ein Teil der Ab-
wasserabgaben fur die Klaranlagen Stahlberg und Weyhausen fiir die Jahre 2018 bis 2021 von der Stadt
Wolfsburg und dem Landkreis Gifhorn erstattet wurde.

Auf dem Klarwerk Wolfsburg Stahlberg wurden im Jahr 2022 Projekte zur Erneuerung der biologischen Rei-
nigungsstufe und zur Erweiterung der Abwasserreinigungstechnik begonnen: Bisher werden die sechs Bele-
bungsbecken der biologischen Reinigungsstufe in Reihe betrieben. Zukiinftig sollen jeweils zwei Becken
eine Reinigungskaskade bilden. Durch entsprechende Rohrverbindungen zwischen den Becken soll der
FlieRweg des Abwassers entsprechend verandert werden. Erwartet wird eine bessere Ausnutzung der Belif-

tungsenergie und damit eine verbesserte Reinigungsleistung der Becken.

Zusatzlich soll der Neubau einer Membranfiltration die biologische Reinigung optimieren. Hierfir werden die
Membranfilterkdrper entweder in die bestehenden Becken integriert oder als separate Filterbecken hinter der
biologischen Stufe neu errichtet. Die Reinigungsleistung der Klaranlage wird durch die Membranfiltration

deutlich verbessert.

Die vorhandenen Nachklarbecken sollen zu Hochwasserspeichern umgebaut werden. Folgende Malnah-

men wurden auf den Klaranlagen der WEB 2022 fertiggestellt:
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Klaranlage Stahlberg:
- Neubau einer Klarschlamm-Stérfallhalle auf einer vorhandenen Mais-Siloplatte
- Neubau einer Anlage zur Ausschleusung von Phosphor zum Schutz der technischen Systeme der
anaeroben Klarschlammbehandlung und zur Phosphorriickgewinnung
- Inbetriebnahme einer 60KV Photovoltaikanlage
Klaranlage Schoderstedt:
- Neubau einer Dosierstation fur Fallmittel zur Phosphorelimination
- Neubau des Sandklassierers in der mechanischen Reinigung
- Sanierung des Sanitarbereichs im Betriebsgebaude
Klaranlage Hattorf:
- Erneuerung des Belliftungssystems der biologischen Reinigungsstufe

- Ertichtigung der Verdichter zur Beliiftung der biologischen Reinigungsstufe

Pumpwerksbetrieb

Im Jahr 2022 verlief der Betrieb der insgesamt 110 Abwasserpumpwerke der WEB stérungsfrei.

An den Schmutzwasserpumpwerken in den Wolfsburger Ortsteilen Kastorf und Vorsfelde sind Anlagen zur
Abluftbehandlung installiert worden; die bisher an diesen Standorten auffalligen Geruchsbelastigungen konn-

ten beseitigt werden.

Im Notfallpumpwerk in der Oebisfelder Strafe wurden vor den Pumpen Zerkleinerer flir Faserstoffe montiert

und in Betrieb genommen.

Im Haushaltsjahr 2022 hat der Pumpwerksbetrieb zum flinften Mal am Prozess-Benchmarking ,Pumpwerks-
betriebsvergleich der GroRstadte” teilgenommen. Im Ergebnis konnte hier wieder ein effizienter und wirt-

schaftlicher Betrieb festgestellt werden.

Anaerobe Klarschlammbehandlung

In 2022 wurde die anaerobe Klarschlammbehandlung mit zwei Fermentern betrieben, dabei wird die anfal-

lende Klarschlammmenge durch den Kohlenstoffabbau um etwa ein Drittel verringert.

Die verbleibende, zu entsorgende Jahresmenge Klarschlamm betrug im Jahr 2022 ca. 1.356 t/TS (2021:
1.600 t/TS). Aus dem durch die Anaerobstufe erzeugten Klargas, 1,51 Mio. Nm? (2021:1,5 Mio. Nm?) wurden
3,03 Mio. kWh Strom erzeugt (2021: 3,10 Mio. kWh). Dies entspricht einem Anteil von 42% des Energiebe-
darfs der Klaranlage Stahlberg.

Biogasanlage

Im Betrieb der Biogasanlage wurden 2022 rund 6,05 Mio. KWh Strom erzeugt und in das o&ffentliche Netz
eingespeist (2021: 6,05 Mio. KWh). Verwertet wurden dafir 3,01 Mio. m? Biogas (2021: 3,21 Mio. m3) zu
deren Erzeugung 11.558 t Maissilage als Substrat verbraucht wurden (2021: 12.603 t).
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Die extreme Trockenheit im Jahr 2022 fiihrte zu dem geringsten Ernteertrag von Energiemais seit dem Jahr
2006. Mit einem Durchschnitt von 42 t/ha (langjahriger Durchschnitt 52t/ha) und einem Trockensubstanzge-
halt von 32% wurde eine Gesamtmenge von 11.415 t Energiemais geerntet.

Abwasserverwertung

Die Verregnung des gereinigten Abwassers auf landwirtschaftlichen Flachen wurde im Jahr 2022 durch die
landwirtschaftlichen Mitglieder des Abwasserverbandes Wolfsburg pflanzenbedarfsgerecht durchgefiihrt und

entsprach dem erteilten Wasserrecht vom 01. April 2020.

Zur Beregnung wurden im Jahr 2022 rund 2,65 Mio. m* vollgereinigtes Abwasser (2021: 1,69 Mio. m®) ge-

nutzt.

Das durchweg trockene Wetter mit ausschlieRlich kleinrdumigen Regenereignissen und langanhaltenden
sonnigen Perioden fihrte zu einer Verdunstungsrate deutlich Gber dem langjahrigen Mittel. Das Wasserdefi-
zit setzte sich fir den Bereich Wolfsburg fort und betrug im Sommerhalbjahr (30.04. — 03.10.2022) rund -471
mm (2021: -217 mm). Entsprechend wurden an den Grundwassermessstellen nérdlich von Wolfsburg die

niedrigsten Werte seit dem Beginn der Messungen im Jahr 1980 beobachtet.

An der Wetterstation am Klarwerk Wolfsburg wurde im Berichtsjahr ein Jahresniederschlag von 345 mm

(2021: 552 mm) gemessen.

Hochwasserschutz und Starkregenvorsorge

Es zeigte sich, dass die in den Vorjahren erstellten Anlagen zur Oberflachenlenkung des Niederschlagswas-

sers fUr die beobachtete Wassermenge nicht ausreichend sind. Weitere bauliche VorsorgemaRnahmen sind
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in Planung. Dennoch hat dieses Regenereignis gezeigt, dass mit baulichen MaRRnahmen im &ffentlichen

Raum nicht jegliche Uberflutungsgefahr ausgeschlossen werden kann.

Der Objektschutz geféahrdeter Gebaude ist eine notwendige Ergédnzung um Schaden durch Hochwasser und
Starkregen zu minimieren.

Die vorliegende Starkregengefahrenkarte, die bisher lediglich die tiefer liegenden Gebiete als Uberflutungs-

gefahrdet ausweist muss um die Darstellung der FlieBwege des Wassers erganzt werden.

Die Hochwasserschutzkooperation Schunter-Wabe hat fiir das Stadtgebiet von Kdnigslutter am Elm Maf3-

nahmenvorschlage zur Verbesserung der Uberflutungsvorsorge erarbeitet:

O Neuvermessung der Lauinger Muhlenriede und der Muhlenriede mit Erstellung eines Maflnahmen-
katalogs

O Neuvermessung von Lutter und Heidenteichsriede mit Erstellung eines Abflussmodells fur den Kern-
stadtbereich

Die WEB waren an der Erarbeitung des: ,Niedersachsischen Leitfadens zur kommunalen Starkregenvorsor-
ge” beteiligt. Der Leitfaden soll Anfang 2023 veroffentlicht werden. Zeitgleich wird vom niedersachsischen
Umweltministerium ein Fordertopf aufgelegt, aus dem die oben genannten Gefahrenkarten und Vorsorge-

maflnahmen teilfinanziert werden kénnen.

Gewadsserunterhaltung

Im Jahr 2022 wurden Mah- und Holzungsarbeiten an 46 Regenriickhaltebecken (2021: 36) durchgefiihrt und
88 km Gewasser lll. Ordnung im Stadtgebiet Wolfsburg und der Stadt Konigslutter am EIm unterhalten
(2021: 80,8 km). Davon wurden 86 km ein- und wechselseitig und 2 km vollstandig unterhalten.

Die Unterhaltung der Gewasser wurde an den Bedurfnissen der an den Gewassern lebenden Tiere ausge-
richtet. Die Gewasser wurden nur halb- bzw. wechselseitig ausgemaht, um Lebensraum am Gewasser zu
erhalten. Begrenzt wird diese naturnahe reduzierte Unterhaltung durch die Erhaltung des erforderlichen Pro-

fils flr einen geordneten Wasserabfluss.

Durch die geringen Niederschlage und die erhéhte Sonneneinstrahlung kam es in den Sommermonaten zu
einem starken Algenwachstum in den Stillgewassern. Es wurden Lufter zur Sauerstoffanreicherung auf den
betroffenen Teichen installiert. Die Wasserqualitat ausgewahlter Teiche wurde Uberwacht: Sonden messen
die Wassertemperatur, den pH-Wert und den Sauerstoffgehalt. In den Sommermonaten konnte keine fiir
Fische gefahrliche Verschlechterung der Wasserqualitat festgestellt werden. Die MalRnahmen aus den Vor-
jahren (Erhéhung der Wasserspiegel, Verringerung des Fischbesatzes, Beliftung) haben sich offensichtlich
bewahrt.

Die Aller fuhrte in den Spatsommermonaten im Einzugsgebiet des Dromling wenig Wasser und fiel auf einer

Lange von drei Kilometern komplett trocken. Die Ursachen werden noch untersucht, méglicherweise haben
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Wasserentnahmen im Oberlauf der Aller die Situation zusatzlich verscharft. Ein kleinerer Abfluss aus dem
Hochwasserabschlagsbauwerk Grafhorst fihrte ebenfalls zu Wasserverlusten. Darlber hinaus ist es wahr-
scheinlich, dass die Aller im Bereich des Dromling in einem gedichteten Gewasserbett oberhalb des Grund-
wasserspiegels flie3t. Hierdurch entfallen sonst Ubliche Zuflisse aus dem Grundwasser in das Gewasser
und die Wasserfihrung wird durch Sickerverluste aus dem Gewasserbett weiter verringert.

Der Allerdiker unter dem Mittellandkanal diente als Riickzugsort flr die Fische. Hier unterstiitzte die WEB im
Zuge der neu gebildeten “Arbeitsgruppe Aller Wolfsburg® die Abfischaktion des Angel- und Gewasserschutz-
vereins Vorsfelde mit einem mobilen Stromerzeuger und zwei Liftern zur Sauerstoffanreicherung des Was-
sers. Zusatzlich wurde mit Erlaubnis der Wasser- und Schifffahrtsverwaltung Wasser aus dem MLK in den

Sandfang des Allerdikers gepumpt.

Grundstiicksentwasserung und Verwaltungsservice

Im Haushaltsjahr 2022 wurden 239 Entwasserungsgenehmigungen (2021: 270) erteilt und 299 Schlussab-
nahmen von privaten Entwasserungsanlagen (2021: 351) durchgefihrt.

Das im Jahr 2009 gestartete Projekt ,Allgemeine Prifung der Grundstiicksentwasserungsanlagen® und die
Verleihung des ,Dichtheitszertifikats Wolfsburg“ wurden fortgesetzt. Insgesamt wurden im Jahr 2022 240
Dichtheitszertifikate (2021: 300) ausgestellt.

Seit Beginn der Uberpriifung der Grundstiicksentwasserungsanlagen im Jahr 2009 sind mit Stand
31.Dezember 2022 nunmehr 4.016 Grundstiicksentwasserungsanlagen auf Dichtheit gepruft und den Eigen-
timern der entsprechenden Grundstiicke die Dichtheitszertifikate ausgestellt worden.

3. Personal und Organisation

Organisation

Die Organisationsstruktur der WEB ist unverandert.

Eine Dienstvereinbarung zur Nutzung von Elektromobilitdt wurde neu geschlossen. Die Dienstvereinbarung
zur Elektromobilitat soll den Kollegen und Kolleginnen die umweltfreundliche Nutzung von Elektrofahrzeugen

fur den taglichen Arbeitsweg ermdglichen und Schadstoffemissionen verringern.

Die Dienstvereinbarung Anlageniiberwachung wurde um einen Abschnitt ,elektronisches Schlie3system*

erweitert.

Zum 1.1.2023 wird die WEB den Tarifvertrag Ver- und Entsorgung anwenden (TVV). Der hierfir erforderliche
Beschluss im Verwaltungsrat wurde am 17.06.2022 gefasst. Der landesbezirkliche Tarifvertrag wurde am
01.07.2022 durch den Kommunalen Arbeitgeberverband KAV und die Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft

ver.di unterzeichnet.
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Ausbildungskonzept

Die WEB bietet derzeit die Ausbildungsplatze fir folgende Berufe an:

- Fachkraft fir Abwassertechnik (m/w),

- Mechaniker*in flr Land- und Baumaschinentechnik,

- Fachkraft fir Rohr-, Kanal- und Industrieservice,

- Elektroniker*in der Fachrichtung Energie- und Gebaudetechnik,

- Elektroniker*in der Fachrichtung Automatisierungstechnik.

Zum 01.08.2020 hat ein Auszubildender die Ausbildung zur Fachkraft fir Rohr-Kanal- und Industrieservice
und zum 01.09.2021 hat ein Auszubildender die Ausbildung zum Elektroniker der Fachrichtung Automatisie-

rungs- und Systemtechnik bei der WEB begonnen.

Betreut werden die Auszubildenden von den jeweiligen Meistern an den Betriebsstandorten Stahlberg und
Oebisfelder Strafle. Wahrend ihrer Ausbildung werden neben den fachlichen Ausbildungsinhalten in den
jeweiligen Betriebsabteilungen auch alle anderen Abteilungen und Aufgabenbereiche der WEB durchlaufen,

damit die Auszubildenden das gesamte Unternehmen kennenlernen.

Stellenplan

Der vom Verwaltungsrat in seiner Sitzung am 08.10.2021 beschlossene Stellenplan fir das Haushaltsjahr
2022 umfasst insgesamt 135,50 Stellen.

Davon sind 131,50 Stellen fir das aktive Personal und 4,00 Stellen fiir Auszubildende ausgewiesen. Zum
31.Dezember 2022 waren 124 Stellen besetzt.

lll. Darstellung der Ertrags-, Vermoégens- und Finanzlage

1. Darstellung der Ertragslage

Jahresergebnis
Das positive Jahresergebnis der Wolfsburger Entwasserungsbetriebe flr das Jahr 2022 betragt rund 2,0
Mio. € (geplant 768.000 €).

Das Jahresergebnis setzt sich aus den folgenden positiven Teilergebnissen zusammen:
- rund 1.461.000 € fir den Gebuhrenkreis des Entsorgungsgebiets der Stadt Wolfsburg
- rund 337.000 € fur den GebUhrenkreis des Entsorgungsgebiets der Stadt Kénigslutter am EIm
- rund 7.000 € fur den Gebuhrenkreis des Entsorgungsgebiets der Samtgemeinde Boldecker Land
- rund 226.000 € fur den BgA Biogasanlage

Der wesentliche Anteil des Jahresergebnisses ist nach den Regelungen des NKAG den Rucklagen zuzufiih-
ren. Die Mittel werden zur Eigenfinanzierung von Investitionen verwendet.
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Die verbleibenden Geblhrentberdeckungen werden den einzelnen Gebihrensparten gemafl den rechtli-

chen Vorgaben zugewiesen und dem Sonderposten fur Gebuhrenausgleich zugefiihrt.

Der Sonderposten flir Geblhrenausgleich ist fir zukiinftige Geblhrenkalkulationen mit zu beriicksichtigen.

Dieser Sachverhalt und die Eigenfinanzierung von Investitionen durch Bildung von Ricklagen tragen zur

langfristigen Gebuhrenstabilitat bei.

Das Ergebnis der Biogasanlage in Hohe von rund 226.000 € wird den Ergebnisriicklagen zugefuhrt.

a. Gesamtiibersicht der Ergebnisverwendung

Dargestellt ist die Veranderung der Buchungspositionen (Zufiihrung und Entnahme) der Ricklagen und

Sonderposten:

Ubersicht des Entwurfs der Gewinnverwendung der Entsorgungsgebiete
ohne die Unterteilung in Gebiihrenbereiche:

Betrag in Euro

Stammkapitalverzinsung- Auszahlung an die Stadt Wolfsburg

125.000,00 €

Einstellung in die zweckgebundenen Rucklagen fur Ersatz- und
Erneuerungsinvestitionen

1.199.397 44 €

Zufuhrung zur ordentlichen Rucklage 648.231,69 €
Uberschuss auerordentlichen Riicklage 3.195,72 €
Entnahme aus dem Sonderposten Gebuhrenausgleich -876.709,59 €
Zufihrung zu dem Sonderposten Gebuhrenausgleich 707.727,23 €
Erhéhung des Verlustvortrags 973,63 €
Zufuhrung zur ordentlichen Rucklage BgA Biogasanlage 226.582,65 €

Gesamtergebnis WEB:

2.032.451,61 €
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b. Ergebnisverwendung fiir das Entsorgungsgebiet der Stadt Wolfsburg

Die Ergebnisverwendung fir das Entsorgungsgebiet der Stadt Wolfsburg mit Unterteilungin Gebihrenberei-

che und Teilhaushalte gliedert sich wie folgt:

Ergebnisverwendung fiir das Entsorgungsgebiet der Stadt Wolfsburg:

Betrag in Euro

Stammkapitalverzinsung- Auszahlung an die Stadt Wolfsburg 12500000 €
Einstellung |n die Z\..'v.eckgebundenen Ricklagen fur Ersatz- und 992207 42 €
Ermeuerungsinvestitionen

Zufuhrung zur ordentlichen Ricklage 463 667 75 €
Zufuhrung zur aulkerordentlichen Rucklage 797 99 €
Entnahme aus dem Sonderposten Gebihrenausgleich fur Schmutawasser -608.057 .87 €
Eljtnahme aus dem Sonderposten Gebuhrenausgleich far -220.805,07 €
Niederschlagswasser

Zufuhrung zu dem Sonderposten Geblhrenausgleich fur Schmutzwasser 37275596 €
Zufiahrung zu dem Sonderposten Geblhrenausgleich fur Niederschlagswasser 30721386 €
Zufuhrung zu dem Sonderposten Geblhrenausgleich fur Einleitgebihren 2758249 €
Reduzierung des Verlustvortrages fiir Kleinklaranlagen 623,11€
Zufiuhrung zu dem Sonderposten Geblihrenausgleich fir Sammelgruben 9928 €

Gesamtergebnis Abwasserbeseitigung Stadt Wolfsburg:

1.461.084,92 €

Ergebnis des BgA Biogasanlage:

Betrag in Euro

Zufuhrung zur ordentlichen Ricklage

22658265 €

Gesamtergebnis BgA Biogasanlage:
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c. Ergebnisverwendung fiir das Entsorgungsgebiet der Stadt Kénigslutter am EIm

Die Ergebnisverwendung fir das Entsorgungsgebiet der Stadt Kdénigslutter am Elm mit Unterteilung in Ge-
buhrenbereiche gliedert sich wie folgt:

Ergebnisverwendung Entsorgungsgebiet Stadt Kénigslutter am Eim: Betrag in Euro
Eirr;sét:]e(!rtjur:‘lg;gg‘;liizszt\int;iil;g:]ebundenen Ricklagen flir Ersatz- und 180.430,00 €
Zufihrung zur ordentlichen Riicklage 184.563,94 €
Zufihrung und Ausgleich zur auRerordentlichen Riicklage 239773 €
Entnahme aus dem Sonderposten Gebiihrenausgleich fiir Schmutzvasser 2783796 €
Enthahme aus dem Sonderposten Geblihrenausgleich flir Niederschlagswasser -99.86 €
Verlustvortrag fiir Niederschlagswasser -1.596,64 €
Enthnahme aus dem Sonderposten Gebilhrenausgleich fiir Kleinklaranlagen -23524 €
Enthahme aus dem Sonderposten Gebilihrenausgleich fliir Sammelgruben -167,00 €
Gesamtergebnis Abwasserbeseitigung fiir die Stadt Konigslutter am Eim: 337.45497 €

d. Ergebnisverwendung fiir das Entsorgungsgebiet SG Boldecker Land

Die Ergebnisverwendung fir das Entsorgungsgebiet der Samtgemeinde Boldecker Land mit Unterverteilung
in Geblhrenbereiche gliedert sich wie folgt:

Ergebnisverwendung Entsorgungsgebiet Samtgemeinde Boldecker Land: Betrag in Euro
Eirzitetlelrtjljl:]g;!}I?Jeeszt;;iil;gnebundenen Rucklagen fur Ersatz und 26.760.02 €
Entnahme aus dem Sonderposten Gebuhrenausgleich fur Schmutzwasser -19.138 49 €
Entnahme aus dem Sonderposten Gebuhrenausgleich fur Kleinklaranlagen -368,10 €
Zutfuhrung zu dem Sonderposten Geblhrenausgleich fur Sammelgruben 7564 €
Gesamtergebnis Abwasserbeseitigung Samtgemeinde Boldecker Land: 7.329,07 €

Erlauterung zu den Ergebnisiibersichten

Die Jahresergebnisse der Abwasserhaushalte unterteilen sich in unterschiedliche Gebuhrenbereiche
(Schmutzwasser-, Niederschlagswassergebiihren sowie die Geblhren fir Kleinklaranlagen und Sammelgru-

ben) und in das sogenannte neutrale Ergebnis.

Das neutrale Ergebnis setzt sich aus den Ertrdgen der Abwasserbeitrdge und aus dem Uberschuss der kal-
kulatorischen Zinsen zusammen. Ein Teil dieses planmaRigen Uberschusses ist gemaR den Vorschriften des

NKAG den Riicklagen zuzufihren und dient der Eigenfinanzierung von Investitionen.

272

WOLFSBURG



Stadt Wolfsburg Beteiligungsbericht WEB

Des Weiteren wird aus dem neutralen Ergebnis fir das Entsorgungsgebiet Wolfsburg die Stammkapitalver-

zinsung an die Stadt Wolfsburg abgefuhrt.

Die Ergebnisrechnung, Plan/lst-Vergleich:

Ergebnisrechnung 2022 Ergebnisse Ergebnizss Ansatze
Plan/lst-Vergleich des des des mahr{+)
konsolidiert K Varjahres Haushalts- Haushalts- wanigeri-)
Jahres Jahres
Ertrage und Aufwendungen
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
ordentllche Ertrage
1. Steuem und dhnliche Abgaben 0,00 0,00 o 0.00
2. Zuwendungen und Umlagen 6.000,00 0,00 o 0.00
3. Aufidsungsbetrage Sonderposten 3.080.980 .47 3.132.331.03 2.961.000 7133103
4. sonstige Transferertrage 0,00 0,00 o 0.00
5. éffentlich- rechtliche Entgelte 26.618.463,67| 26.026.382,39 25.472.000 554.392,39
. privatrechtliche Entgelte 113.725,55 B8.853,35 45.000 53.853,35
7. Kostenerstattungen und Umlagen 1980.877,88 1.838.257,70 1.712.000 2725770
8. Zinsen und dhnliche Finanzerrage 4 685,34 10.4085.24 5.000 549524
8. aktivierte Eigenleistungen T28.157.28 520.417,18 Too.000 -T70.582.84
0. Bestandsverdanderungen 0,00 0,00 o 0.00
11. senstige ordentliche Ertrdge 22222301 764.627.67 34.000 T30.627.87
12. Summe ordentliche Ertrage 32.784.223.2 I 32.401474,54 30.828.000 1472.474.54
ordentliche Aufwendungen
13. Aufwendungen fir akt. Personal B.8B7.635, 77 B.208.583,85 B.000.000 30B8.5383.85
. Aufwendung firVersorgung 0,00 0,00 o 0.00
15. Sach- und Dienstleistungen 747400870 T.285.43.48 7.285.000 348
8. Abschreibungen 0.478.960,12 10.610.066,84 9.800.000 T 10.966,84
7. Zinsen und dhnl. Aufwendungen 1223.830,31 1022.537,32 1.541.000 -518.462.88
18. Transferaufwendungen 315.000,00 315.000,00 315.000 0.00
18. sonstige crdentl. Aufwendungen 2.866.008,68 2.807.615,50 3.10.000 -302.384.50
20. Summe ordentl. Aufwendungsan 30.518.332,08] 30.368.848,559 30.161.000 207.84E,99
21. ordentliches Ergebnis 2.265.800,23 2.032.827.55 788.000 1284 627 .55
Uberschuss (#)/Fehlbetrag (-}
22, aulerrdentliche Eftrdge 102.547 68 22 857,37 ] 2285737
23. aulercrdentl. Aufwendungen 76.150,66 23.133.1 o 23.133.21
24. auBerordentliches Ergebnis 26.387,02 - 175,84 0 - 175,94
Jahresergebnls
Uberschuss |+)iFehlbatrag (-] 2.292.287,25 2.032.451,81 768.000 1264 451,61
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) Erlauterungen zu den konsolidierten Werten in der Ergebnisrechnung zum Plan-/ Ist-Vergleich
Die konsolidierten Werte der Ergebnisrechnung weichen von den Planansatzen des Haushaltsplans ab, da

innerbetrieblichen Verrechnungen sowohl im Ertrag als im Aufwand nicht berticksichtigt werden.

Ubersicht der konsolidierten Planwerte:

Planwert | Konsoli- | konsoli-
gemal |dierungen| dierter
Kontengruppe Haus- in Mio.€ | Planwert Bemerkung

haltsplan in Mio. €

in Mio. €
offentlich-rechiliche Entgelte 25772 0,300 25 472|'\Warmeerirag Biogasanlage (netto)
kKostenerstatiungen und Umlagen 3623 1,811 1,712]innerbefriebliche Verrechnungen
Sach-und Dienstleistungsaufwand 7,595 0,300 7.295]Warmeaufwand WEB (netto)
sonstige ordentliche Aufwendungen) 5021 1,811 3,110]innerbefriebliche Verrechnungen

Erlauterungen zu den Abweichungen zwischen Planansatz gemaR Haushaltsplan 2022 und dem Jah-

resergebnis 2022
Abweichungen bei den Ertragen

Zu 2. - Kontengruppe ,Zuwendungen und Umlagen*:

Im Haushaltsjahr 2022 wurden keine forderfahigen MaRnahmen durchgefiihrt.

Zu 3. - Kontengruppe ,Auflésungsertrage Sonderposten®:
Die ,Aufldsungsertrage Sonderposten® libersteigen den Planansatz von 2,961 Mio. € um rund 171.000 €. Die
Ertrage erhdhen sich damit um 5,8 %. Der héhere Ertrag resultiert im Wesentlichen aus der Aktivierung von

Kanalen, Riickhalteanlagen und Pumpwerken, die von ErschlieRungstragern tbernommen wurden.

Zu 5.— Kontengruppe ,6ffentlich-rechtliche Entgelte®:

Die UberplanméRigen Ertrége in der Kontengruppe Schmutz- und Niederschlagswassergebiihren betragen
554.000 €. Davon entfallen 250.000 € auf die im Jahr 2022 eingefuhrte Einleitgebulhr fir umliegende Ge-
meinden flr die Reinigung von Abwasser. Diese Ertrdge wurden bei Aufstellung der Planwerte im Herbst
2021 unter der Kontengruppe ,Kostenerstattungen und Umlagen® geplant, das Ergebnis dieser Kontengrup-
pe ist entsprechend um den gleichen Betrag korrigiert. Die Mehreinnahme belauft sich damit auf 304.000 €,

das entspricht ca. 1,2%.

Zu 6.— Kontengruppe ,privatrechtliche Entgelte*:
Die ,privatrechtlichen Entgelte“ Gbersteigen den Planansatz von 45.000 € um rund 54.000 €. Als privatrecht-
liche Entgelte wurden im Jahr 2022 Erstattungen fir Storungsbeseitigungen und Reinigungen in privaten

Bereichen und fir sonstige Dienstleistungen erfasst.
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Zu 7. - Kontengruppe ,Kostenerstattungen und Umlagen®:

In den Kostenerstattungen sind im Wesentlichen die Erstattungen der Stadt Wolfsburg fur die StraRenent-
wasserung und die Unterhaltungsarbeiten im Wasserbau enthalten. Rund 250.000 € der im Jahr 2022 ein-
geplanten Kostenerstattungen fur die Reinigung von Abwasser von Umlandgemeinden wurden nach der
Einfiihrung der Einleitgebuhr unter den ,6ffentlich- rechtliche Entgelten“ ausgewiesen (s. zu 5).

Als Sonderertrag wurden Erstattungen der in den Jahren 2018 - 2020 gezahlten Abwasserabgaben fir die
Klaranlagen Stahlberg und Weyhausen in Héhe von rund 390.000 € vereinnahmt. Die Erstattungen der Ab-
wasserabgaben sind durch verbesserte Abwasserreinigung in Folge der Stilllegung der Klaranlage Weyhau-
sen begrundet.

Insgesamt verbesserten sich die Einnahmen gegenliber dem Planansatz um rund 7,4 %.

Zu 8. - Kontengruppe ,Zinsen und ahnliche Finanzertrage*:
Die Zinszahlungen in H6he von rund 10.000 € beinhalten die Tagesgeldzinsen eines Geschaftskontos in
Héhe von rund 7.000 € und die Erstattungen von der Stadt Wolfsburg fir ein von der WEB libernommenes

Darlehen der Flurbereinigung Velstove.

Zu 9. - Kontengruppe ,aktivierte Eigenleistungen®:

Durch die Uberdurchschnittliche Umsetzung des Investitionsplans im Jahr 2021 wurden fur einige Grofl3pro-
jekte bezogen auf planende und bauleitende Tatigkeiten die Eigenleistungen im Vorjahr nahezu vollstéandig
beriicksichtigt. Fur diese Projekte wurden im Jahr 2022 daher nur Restarbeiten fur bauleitende Tatigkeiten

erbracht. Der Planansatz in Hohe von 700.000 € wurde somit um rund 170.000 € unterschritten.

Zu 11. — Kontengruppe ,sonstige ordentliche Ertrage*:
Die sonstigen ordentlichen Ertrage resultieren im Wesentlichen aus nicht verbrauchten Riickstellungen in
Héhe von rund 733.000 €.

Als wesentliche Positionen sind folgende Auflésungen von Ruckstellungen zu benennen:

- rund 263.000 € aus den Ruckstellungen fiir die Abwasserabgabe fir die Klaranlagen Stahlberg und
Weyhausen wurden von der Stadt Wolfsburg und dem Landkreis Gifhorn im Haushaltsjahr 2022
nicht abgefordert, da die Abwasserreinigung durch Stilllegung der Klaranlage Weyhausen verbessert
wurde.

- rund 241.000 € aus den Ruckstellungen fur Rechtsstreitigkeiten wurden durch die Beilegung von
Rechtsstreitigkeiten aus den Jahren 2019 und 2021 aufgeldst. Insbesondere ist hier ein beigelegter
Rechtsstreit Uber die erforderliche und von Verursacher zu zahlende Umverlegung eines Kanalab-
schnitts in Héhe von 125.000 € zu nennen.

- rund 131.000 € an Ruickstellungen fir Stromkosten der Betriebsstatte ,Oebisfelder Stral’e* wurden
nur anteilig verbraucht.

- rund 36.000 € von den insgesamt 530.000 € gebildeten Rickstellungen fiir ausstehende Rechnun-
gen des Jahres 2021 wurden nicht benétigt.

- rund 26.000 € der Rickstellungen fur die Erstattung von Schmutzwassergebihren konnten aufgelost

werden.
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Abweichungen bei den Aufwendungen

Zu 13. — Kontengruppe ,Aufwendungen flr aktives Personal®:

Insgesamt wurde der Planansatz von 8.000.000 € um rund 300.000 € Uberschritten. Dieses entspricht einer
Abweichung von rund 3,7 %.

Ein Grund fir die Uberschreitung sind die neu abgeschlossenen Vertrége fiir Altersteilzeit, fiir die entspre-
chende Ruckstellungen gebildet werden mussen. Des Weiteren konnten einige vakante Stellen besetzt wer-

den, die im Planansatz nicht einkalkuliert waren.

Zu 16. - Kontengruppe ,,Abschreibungen®:
Die Kosten fur Abschreibungen liegen rund 720.000 € Uber dem Planansatz von 9,9 Mio. €. Das entspricht
rund 7,3 %. Dieses ist im Wesentlichen begriindet durch die Aktivierung von Kanalen, Ruckhalteanlagen und

Pumpwerken, die von ErschlieRungstragern iibernommen werden konnten.

Zu 17. - Kontengruppe ,Zinsen und ahnliche Aufwendungen®:

Die Einsparung von rund 520.000 € Zinsaufwendungen sind begrindet durch das liberwiegend niedrige
Zinsniveau der vorhandenen Darlehen. Des Weiteren werden vorhandene Liquiditatsiiberschiisse zur Eigen-
finanzierung von Investitionen genutzt. Die vorhandenen Kreditermachtigungen werden daher im nur gerin-

gem Umfang ausgedlbt.

Zu 19. - Kontengruppe ,sonstige ordentliche Aufwendungen®:
Der Planansatz in Héhe von rund 3,1 Mio. € wurde um 300.000 € (ca. 9,7%) unterschritten. Die Summe setzt

sich aus jeweils kleineren Abweichungen in rund 30 Einzelkonten der Kontengruppe zusammen.
2. Darstellung der Vermogenslage
Investitionsprogramm und Investitionsvolumen 2021

Das Sachvermogen der WEB per 31. Dezember 2022 betragt rund 213,1 Mio. € und entspricht rund 93 %

der Bilanzsumme von rund 229,5 Mio. €.

Bei der Aufstellung des Investitionsprogramms wurde ein Investitionsvolumen von rund 17,8 Mio. € zu Grun-
de gelegt. Weiterhin wurden rund 2,9 Mio. € Haushaltsreste aus dem Vorjahr Gbertragen. Somit standen fur
das Jahr 2022 insgesamt rund 20,7 Mio. € fur Investitionen zur Verfigung.

Im Jahr 2022 wurden rund 11,5 Mio. € (2021: 16,7 Mio. €) in das Anlagevermégen investiert.

Vertragliche Bindungen bzw. Beauftragungen fiir das Jahr 2023 ff. wurden im Jahr 2022 in H6he von rund
5,2 Mio. € (2021: 6,5 Mio. €) eingegangen.
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Die Investitionstatigkeit fiir das Jahr 2022 stellt sich wie folgt dar:

Haushalts- Haushalts-
Haushalts- ansatz mittel-

Investitions programm 2022 mittel des (inkl. Um- Gesamt | Buchungen| dberfrag

‘iorjahres setungen) wverfugbar 2022 in 2023

in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
Sanierungsmalknahmen 520.000 3.152.000| 3.672.000( 2474479 373.000
Gewerbegebiete 0 50.000 50.000 0 0
Wohnbaugebiete 680.000 4.881.000 5561.000( 41756200 1.330.000
Erweiterungs malknahmen 450.000 6.232 000 6.682.000( 3523.745] 1.808.000
Bewegliches Sachvermagen 293.000 945 000| 1.238.000 223407 709.500
Entwisserung Stadt Konigslutter 520.000 850.000| 1.440.000 ABT.7T78 317.500
Entwisserung SG Boldecker Land 350.000 1.120.000| 1.520.000 893.554 125.000
BgA Biogaszanlage 0 100.000 100.000 61.357 0
Gewdsser, wasserbaul. Anlagen 0 500.000 500.000 42 868 0
Gesamt:| 2.923.000( 17.840.000| 20.763.000| 11.482.803 4.663.000

Aktivierungen von fertiggestellten Anlagevermoégen im Jahr 2022:

Im Jahr 2022 konnten fertiggestellte Anlagen und sonstige Vermdgensgegenstande im Wert von rund 10,96

Mio. € in das Anlagevermdgen der WEB Ubernommen werden:

fur den Entsorgungsbereich der Stadt Wolfsburg wurden Anlagen im Wert von 5,7 Mio. € fertigge-
stellt und aktiviert.

im Entsorgungsbereich der Stadt Kénigslutter am EIm wurden Anlagen im Wert von 2,67 Mio. € fer-
tiggestellt und aktiviert.

im Entsorgungsbereich der Samtgemeinde Boldecker Land wurden Anlagen im Wert von 2,37 Mio. €
fertiggestellt und aktiviert.

fur den BgA Biogasanlage wurden Anlagen im Wert von 160.000 € aktiviert

Anlagen fiir den Hochwasserschutz wurden im Wert von 60.000 € aktiviert.

Ubersicht der im Bau befindlichen Anlagen per 31. Dezember 2022

Die Bilanzposition ,Anlagen im Bau“ betragt per 31. Dezember 2022 rund 11,4 Mio. € (2021: 7,30 Mio. €).
Den gréRten Anteil daran in Hohe von rund 11,0 Mio. € hat der Bereich der Abwasserbeseitigung der Stadt
Wolfsburg.

Anlagen im Bau der Abwasserbeseitigung der Stadt Wolfsburg:

rund 6,65 Mio. € entfallen auf die Baugebiete ,Sonnenkamp* und ,Krummer Morgen*

rund 1,90 Mio. € betreffen die Erneuerung und Optimierung der technischen Anlagen im Bereich der
Klaranlage Stahlberg

rund 1,30 Mio. € entfallen auf den Bau von neuen Abwasserdruckleitungen.

rund 0,60 Mio. € entfallen auf verschiedene Erweiterungs- und SanierungsmaRnahmen am beste-

henden Kanalnetz
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- rund 0,55 Mio. € betreffen verschiedene Mallnahmen am Hauptpumpwerk und der Betriebsstatte
Oebisfelder Stralle

Die Gbrigen 400.000 € entfallen auf:
- die im Bau befindlichen Anlagen im Entsorgungsbereich der Stadt Kénigslutter am Elm mit 137.000
€.
- die im Bau befindlichen Anlagen fiir den Entsorgungsbereich der Samtgemeinde Boldecker Land mit
111.000 €
- die im Bau befindlichen Anlagen aus dem Bereich Hochwasserschutzes/wasserbauliche Anlagen mit
rund 160.000 €

Ubersicht der Investitionen und die Verteilung der Ausgaben auf die einzelnen Bereiche fiir die
Haushaltsjahre von 2017 bis 2022:

In den Jahren von 2017 bis 2022 wurden insgesamt rund 57 Mio. € in das Infrastrukturvermdégen investiert.

Das entspricht einem Mittelwert pro Jahr von rund 9,5 Mio. €.

In der Gesamtsumme und in der Grafik sind zuséatzlich zu den Investitionen der WEB die Anlageguter, die
durch ErschlieBungstrager hergestellt und finanziert wurden, mit enthalten. Im Jahr 2022 wurden rund 3,8
Mio. € von ErschlieBungstragern finanziertes Infrastrukturvermdgen in das Anlagevermdgen der WEB Uber-

nommen.
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Ubersicht der Nettoposition (Eigenkapital)

Die Nettoposition zum 31. Dezember 2022 betragt 130.237.571,18 €. (2021: 125.762.834,28). Das ent-
spricht 56,7 % (2021: 56,0 %) am Gesamtkapital in Hohe von 229.557.735,29 € (2021: 224.336.675,02 €)

und setzt sich wie folgt zusammen:

Nettoposition 3. 1E2U;l]22 31. 1EEL.l;l]21
Baszsis-Reinwermdagen 2525564 59 2525564 59
Riicklagen aus Uberschiissen des ordentl. Ergebnisses 5322 384 25 571896042
:;j;i?:g:sus Uberschiizssen des aulerordent. 84.137,89 57 740,89
Zweckgebundene Rucklagen 30828491 49] 29637.736,33
sonstige Racklagen 307.338,83 307.338,83
Fehlbetrdge aus Vorjahren -2.044 55 -5.889.87
Jahresiiberschuss 2.032.451.61 2.292 287,25
Sonderposten - Invesiitionszuweisungen und -zuschiisse 45.461.049,00] 42.916.563,00
Sonderposten - Beitrdge und ahnliche Entgelte 30.759.766,00] 31.379.865,00
Sonderposten - Geblhrenausgleich 3.340.688,55 2.997 82261
Sonderposten - erhaltene Anzahlungen 1.084 334 34 277 641,03
Sonstige Sonderposten 749340918 T.B657.204.20

3. Darstellung der Finanzlage

Gesamt:

130.237.571,18

125.762.834,28

Cash-Flow aus Verwaltungstatigkeit, Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit

Der positive Cash-Flow aus laufender Verwaltungstatigkeit betragt im Haushaltsjahr 2022 rund 9,5 Mio. €.

Der negative Cash-Flow aus Investitionstatigkeit von rund 9,1 Mio. € resultiert im Wesentlichen aus Auszah-

lungen flr Investitionen in Baugebiete und Erweiterungs- und SanierungsmalRnahmen der Infrastruktur.

Der positive Saldo aus der Finanzierungstatigkeit von rund 0,3 Mio. € resultiert aus der Aufnahme eines

neuen Investitionskredites. Hinzu kommen ordentliche Tilgungsleistungen.

Aus der gesamten Finanzrechnung des Jahres 2022 ergibt sich ein positiver Cash-Flow von rund 0,8 Mio. €.
Mit dem Saldovortrag des Jahres 2021 betragt der Finanzmittelbestand zum Bilanzstichtag rund 6,2 Mio. €

(2021: 5,4 Mio. €).
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Anmerkungen zur Finanzrechnung und Abgrenzung zur Ergebnisrechnung

Die Finanzrechnung bildet die Geschéaftsvorfalle eines Kalenderjahres ab, die Auswirkungen auf den Liquidi-
tatsbestand haben. Das heif}t, alle kassenwirksamen Buchungen zwischen dem 01. Januar und dem 31.
Dezember eines Jahres werden hierbei erfasst. Weiterhin werden in der Finanzrechnung die Aus- und Ein-
zahlungen aus Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit (Kreditaufnahmen und Tilgungen von Kredi-

ten) dargestellt.

Im Unterschied zur Ergebnisrechnung werden Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die im
darauffolgenden Geschéftsjahr liquiditatswirksam werden, nicht erfasst. Demnach fallen alle Aufwendungen
aus der Finanzrechnung heraus, die keine Wirkung auf den Bank- oder Kassenbestand haben. Hierzu zah-
len hauptsachlich die Aufldsungsertrage aus Sonderposten, Eigenleistungen, Rickstellungen und Abschrei-

bungen.
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IV. Risikobericht

Branchenspezifische Chancen und Risiken der Abwasserbeseitigung und des Hochwasserschutzes

Insbesondere in den Kanalisationsnetzen der Entsorgungsgebiete der WEB besteht in den alteren Netzteilen
in den kommenden Jahren ein erhéhter Sanierungsbedarf mit entsprechenden Investitionsnotwendigkeiten.
Durch die inflationare Entwicklung der Preise im Tiefbau ist hier in den kommenden Jahren mit erhéhten

Aufwendungen zu rechnen.

Die Aufgabe des Wassermanagements, die Vorsorge sowohl fiir Trockenperioden als auch flr Starkregen,

erfordert zum Teil erhebliche Umbauten in den Anlagen zur Niederschlagswasserableitung.

Die Erneuerung und Sanierung der Abwasserreinigungsanlagen ist ein besonderer Investitionsschwerpunkt
der nachsten Jahre. Neue Technologien wie die Membranfiltration erhéhen die Betriebssicherheit der Klaran-

lagen und die Qualitat des gereinigten Abwassers.

Dariiber hinaus steigende Anforderungen an die Abwasserreinigung und die Abwasserverwertung kénnen

ebenfalls Investitionserfordernisse nach sich ziehen.

Die Gewinnung von Fachkraften bei einem angespannten Arbeitsmarkt bleibt in den nachsten Jahren eine

vorrangige Aufgabe der WEB.

Die gestiegenen Energiebezugskosten und die gestiegenen Preise fur erforderliche Chemikalien in der Ab-
wasserreinigung sind nicht wesentlich durch Einsparungen zu kompensieren, da der Energieeinsatz und der

Chemikalieneinsatz die Qualitat des gereinigten Abwassers bestimmen.

Das Bevolkerungswachstum in der Region und damit auch das Wachstum des Aufgabenbereiches der WEB

sollte sich in Summe positiv auf die Betriebskosten der WEB auswirken (Skaleneffekte).

Weitere, die Gesamtkosten durch bessere Auslastung und optimierte Logistik gunstig beeinflussende Fakto-
ren, sind geplante Anschllisse von weiteren Ortsteilen der Samtgemeinde Brome an die Klaranlage Stahl-
berg der WEB.

Die Verwertung des aus Klarschlamm erzeugten Methans zur Eigenstromnutzung und die interne Abwarme-
nutzung der BHKW'’s senken die Strombezugskosten, hier ist weiteres Potential gegeben. Auf der Klaranlage
Stahlberg wurde 2021/2022 eine Solaranlage zur Stromerzeugung und Selbstnutzung des erzeugten Stroms
errichtet. Der weitere Ausbau der Solartechnik ist auf den Standorten Oebisfelder Stral’e, Hattorf und Scho-
derstedt in Planung. Die Eigennutzung von nachhaltig erzeugter Energie leistet einen Beitrag zur Klimaneut-

ralitdt der Abwasserbehandlung und stabilisiert die Energiekosten.
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Bei der mittelfristigen Perspektive der Klarschlammentsorgung besteht die Chance zur Verwertung als Roh-
stoff in der Zementindustrie, entsprechend kénnten die Entsorgungskosten bezogen auf die derzeitigen Kos-

ten sinken.

Die Unternehmensrisiken bedrohen die WEB nicht in ihrer Existenz, haben aber potenziell Auswirkungen auf

das Betriebsergebnis und auf die Gebuhrenentwicklung.

V. Ausblick

Die zuvor aufgelisteten Chancen und Risiken werden das Haushaltsjahr 2023 der WEB maf3geblich bestim-
men. Die zum Erhalt und der Erneuerung der Infrastruktur erforderlichen MalRnahmen bleiben der Fokus der

Aufgabenerledigung.

Sowohl die Starkregen der letzten Jahre als auch die langanhaltenden Trockenperioden verlangen eine an-
gepasste Strategie der Niederschlagswasser-Bewirtschaftung in Siedlungsgebieten. Hier wurden neue Stan-
dards in die ErschlieRungsplanung der Stadt Wolfsburg, der Stadt Konigslutter am Elm und der Samtge-

meinde Boldecker Land eingebracht.

Die Substanzwerterhaltung des Kanalnetzes soll im Rahmen einer koordinierten Tiefbauplanung zusammen

mit dem Geschéaftsbereich Strallenbau der Stadt Wolfsburg intensiviert werden.

Die WEB ubernehmen zum 1.1.2023 vom Geschaftsbereich Tiefbau und Projektkoordination der Stadt
Wolfsburg die Reinigung der StraRenablaufe und der zugehdrigen Leitungen. Der Wasserabfluss von befes-
tigten Flachen ist damit in einer einheitlichen Zustandigkeit bei der WEB.

Die Wasserwiederverwendung ist in Wolfsburg langjahrig etabliert, die Europaische Union hat eine Verord-
nung zur Wiederverwendung erlassen, die bis zum Sommer 2023 in nationales Recht Uberfihrt werden

muss. Die WEB beteiligt sich an der Erarbeitung der deutschen Standards.

Die Weiterentwicklung der Abwasserreinigung ist eine der wichtigsten Aufgaben in den kommenden Jahren.
Die WEB bewirbt um Fordermittel des Landes Niedersachsen um eine Demonstrationsanlage fir die weiter-
gehende Abwasserreinigung in Wolfsburg zu errichten.

Ab dem 1.1.2023 werden die Mitarbeiter der WEB nach den Regelungen des Tarifvertrags fiir die Ver- und
Entsorgungsbranche (TVV) entlohnt. Hierdurch sollte sich die Ausgangsposition der WEB fir die Gewinnung
von Fachkréaften verbessern.

VI. Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres 2022

Es sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres 2022 zu ver-

zeichnen.
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Wolfsburger Struktur- und Beteiligungs-
gesellschaft - Kommunale Anstalt des
offentlichen Rechts der Stadt Wolfsburg

Allgemeine Daten zur Gesellschaft

Anschrift e-Mail: wsb@stadt.wolfsburg.de
Porschestr. 49

38440 Wolfsburg

Grindungsjahr 2007

Rechtsform ASR

Stammkapital 1.000.000 €

Mitarbeiter*innen 4

Beteiligungsverhaltnis
Stadt Wolfsburg 100,0%

Beteiligung
Neuland Wohnungsgesellschaft mbH 34,9%

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Anstalt ist die Wahrnehmung von hoheitlichen Aufgaben im Bereich des Liegenschafts-
und Beteiligungsmanagements sowie von Aufgaben der Stadtentwicklung. Das
Liegenschaftsmanagement umfasst insbesondere den Erwerb und die Verwaltung stadtischer
Liegenschaften. Das Beteiligungsmanagement umfasst insbesondere die Verwaltung der eingelegten
stadtischen Beteiligungen im Bereich der offentlichen Daseinsvorsorge in der Stadt Wolfsburg. Zu dem
Aufgabenfeld der Stadtentwicklung gehort insbesondere die Vorbereitung, Begleitung und Durchfiihrung
von stadtebaulichen MaRnahmen der Stadt im Rahmen der hoheitlichen Siedlungsflachenpolitik. Die
erworbenen Liegenschaften und Beteiligungen kdnnen an die Stadt riickverauert werden.

Offentlicher Zweck des Unternehmens

Der offentliche Zweck ist dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) zu entnehmen. Die Gesellschaft
erfullt ihn durch zweckférdernde MaRnahmen und Tatigkeiten. Einzelheiten zum Stand der Erfiillung des
offentlichen Zwecks kdnnen dem Lagebericht entnommen werden.
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Organe der Gesellschaft

Verwaltungsrat

Dennis Weilmann Vorsitzender
Ralf Krtiger

Dr. Christa Westphal-Schmidt

Thomas Heyn

André Georg Schlichting

Peter Kassel

Irene Siemann

Jan Schroeder

Krystyna Gopfert Grundmandat

Organe der Gesellschaft

Vorstand

Kai-Uwe Hirschheide
Andreas Jung stellvertretender Vorstand

\Wichtige Vertrége des Unternehmens

- Vereinbarung zwischen der Stadt Wolfsburg und der WSB vom 01. Dezember 2018 tber den
wechselseitigen Abruf liquider Mittel

- 6ffentlich-rechtliche Vereinbarung tGiber Amtshilfeleistungen der Stadt Wolfsburg vom 19. November
2007

- 6ffentlich-rechtliche Vereinbarung Uber die finanzwirtschaftlichen Beziehungen mit der Stadt
Wolfsburg vom 07. November 2011, u.a. Vereinbarung uber die Verzinsung des von der Stadt
Wolfsburg eingebrachten Eigenkapitals (Zinssatz von 5,0 %)

'Finanzwirtschaftliche Beziehungen zum stadtischen Haushalt

Verzinsung Stammkapital 50.000 €
Dividende 2022 3.000.000 €
Aval-Provision 183.334 €
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AS6R WSB

Wolfsburger Struktur- und Beteiligungsgesellschaft -

Kommunale Anstalt des offentlichen Rechts

der Stadt Wolfsburg
Bilanz 31.12.2022 31.12.2021  31.12.2020 31.12.2019
T€ T€ T€ T€
Aktiva
1. Sachvermégen
1.1 Unbebaute Grundstlicke 70.054 70.955 70.972 22
1.2 Bebaute Grundstlcke 4.268 5.757 5.964 77.649
2. Finanzvermogen
2.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 111.415 111.415 111.415 111.415
2.2 Privatrechtliche Forderungen 538 357 105 8
3. Liquide Mittel 2.337 4.544 5.147 6.728
Bilanzsumme 188.612 193.028 193.603 195.822
Passiva
1. Nettoposition
1.1 Basis-Reinvermdgen (Stammkapital) 1.000 1.000 1.000 1.000
1.2 Sonstige Riicklagen (Kapitalriicklage) 91.023 91.023 91.023 91.023
1.3 Jahresergebnis
1.3.1 Vortrag aus Vorjahren 9.702 8.902 8.323 7.672
1.3.2 Jahresiberschuss/-fehlbetrag 2.833 3.800 3.079 4.151
2. Schulden 84.048 88.297 90.172 91.970
3. Riuickstellungen 6 6 6 6
Bilanzsumme 188.612 193.028 193.603 195.822
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Wolfsburger Struktur- und Beteiligungsgesellschaft -
Kommunale Anstalt des offentlichen Rechts

der Stadt Wolfsburg
Ergebni h Soll Ist Ist Ist
rgebnisrechnung 2023 2022 2021 2020
T€ T€ T€ T€
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0
Privatrechtliche Entgelte 3.730 3.878 3.976 3.939
Zinsen und ahnliche Finanzertrage 349 1 0 0
Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 165 0
Ordentliche Ertréage 4.079 3.879 4141 3.939
Aufwendungen fur aktives Personal 22 22 22 22
Agfwendungen fur Sach- und Dienst- 250 185 162 167
leistungen
Abschreibungen 210 195 265 206
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.753 1.071 778 794
Sonstige ordentliche Aufwendungen 182 61 62 94
Ordentliche Aufwendungen 2.417 1.534 1.289 1.283
Ordentliches Ergebnis 1.662 2.345 2.852 2.656
AufBlerordentliche Ertrage 200 502 1.019 437
AuBerordentliche Aufwendungen 20 13 71 14
AuBerordentliches Ergebnis 180 489 948 423
Jahresergebnis 1.842 2.834 3.800 3.079
Ordentliche Ertrage Privatrechtliche
(T€) Entgelte (T€)
4.141 3.976 3939
4200 - 4079 170 3939 4.000 - 3.878
4.000 - : 3800 . 3730
3.800 - ’
3.600 - | | | | 3.600 - | | | |

2023 2022 2021 2020

Ordentliche
Aufwendungen (T€)

4.000 - 2.417
1534 17 .
5000 - 89 1.283
0 A I I I I
2023 2022 2021 2020

2023 2022 2021 2020

Jahresergebnis (T€)

3.800

1.842
2.000 -

0 A I I I
2023 2022 2021 2020
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Wolfsburger Struktur- und Beteiligungsgesellschaft -
Kommunale Anstalt des 6ffentlichen Rechts

der Stadt Wolfsburg
Fi h Soll Ist Ist Ist
ihanzrechnung 2023 2022 2021 2020
T€ T€ T€ T€
Verwaltungstatigkeit
Zuwendungen aus allgemeinen Umlagen 0 0 0 0
Privatrechtliche Entgelte 3.730 3.857 3.866 3.926
Zinsen und ahnliche Einzahlungen 349 1 0 0
Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 0 0 0 0
Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 4.079 3.858 3.866 3.926
Auszahlungen fiir aktives Personal 22 22 22 -6
Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen
und fur geringw. Vermdgensgegensténde 250 177 165 164
Zinsen und ahnliche Auszahlungen 1.753 3.864 3.279 4.294
Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 182 59 98 107
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 2.207 4.122 3.564 4.559
Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 1.872 -264 302 -633
Investitionstatigkeit
VerauRerung von Sachvermdégen 750 2.524 0 871
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 750 2.524 0 871
Erwerb von Grundstticken und Geb&uden 500 0 705 0
Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 0 0 0 0
Auszahlungen fiir Investitionstétigkeit 500 0 705
Saldo aus Investitionstitigkeit 250 2.524 -705 871
Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag 2.122 2.260 -403 238
Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 0 40.000 0 0
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 1.745 44.466 1.833 1.819
Saldo aus Finanzierungstitigkeit -1.745 -4.466 -1.833 -1.819
Finanzmittelbestand 377 -2.206 -2.236 -1.581
Haushaltsunwirksame Einzahlungen 0 0 0 0
Haushaltsunwirksame Auszahlungen 0 0 0 0
Saldo aus haushaltsunwirksamen Vorgangen 0 0 0 0
+/ - Anfangsbestand an Zahlungsmitteln
zu Beginn des Jahres 3.973 0 0 0
Endbestand an Zahlungsmitteln
(Liquide Mittel am Ende des Jahres) Cdy A R ikt
Nachrichtlich: Bestand Cash-Pool-Konto ) i i
bei der Stadt Wolfsburg
Nachrichtlich: Anfangsbestand gem.
Finanzwirtschaftl. Vereinbarung 4.544 5147 6.728
Nachrichtlich: Liquide Mittel am Ende des 2338 4.544 5147
Jahres
Nachrichtlich: Finanzwirtschaftliche 0 0 0

Vereinbarung
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Wolfsburger Struktur- und Beteiligungsgesellschaft -
Kommunale Anstalt des offentlichen Rechts
der Stadt Wolfsburg

Saldo aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit (T€)

1.872
2.000 - 264 302 633
0 A 1 1 1
2023 2022 2021 2020
-2.000 -
Saldo aus
Investitionstatigkeit (T€)
4.000 - 2.524
871
2000 - 20 -705
0 A 1 1 1
2023 2022 2021 2020
-2.000 -

Saldo aus
Finanzierungstatigkeit (T€)

O A 1 1 1
2023 2022 2021 2020

-1.745 -1.833  -1.819

5.000 - -4.466

Endbestand an
Zahlungsmitteln (T€)

(Liquide Mittel am Ende des Jahres)
4.350

5.000 -
-2.206  -2.236 -1.581
O al 1 1 1
2023 2022 2021 2020
-5.000 -
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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2022

der WSB Wolfsburger Struktur- und Beteiligungsgesellschaft
- Kommunale Anstalt des 6ffentlichen Rechts der Stadt Wolfsburg -

A. Grundlagen der Gesellschaft

Der Rat der Stadt Wolfsburg hat in seiner Sitzung am 18.07.2007 die Griindung der WSB Wolfsburger
Struktur- und Beteiligungsgesellschaft (A6R) zum 01.09.2007 beschlossen. Gegenstand der Anstalt ist die
Wahrnehmung von hoheitlichen Aufgaben im Bereich des Liegenschafts- und Beteiligungsmanagements
sowie von Aufgaben der Stadtentwicklung. Um die ihr Ubertragenen Aufgaben wahrnehmen zu kénnen,
wurden der Anstalt im Rahmen einer Sacheinlage Erbbaugrundstiicke Ubertragen, sowie eine
Stammkapitalausstattung in Hohe von 1.000.000,00 €geleistet.

B. Wirtschaftsbericht
1. Ertragslage

Es haben satzungsgemaf drei Verwaltungsratssitzungen stattgefunden.

Der Verwaltungsrat hat in seinen Sitzungen am 29.03., 05.10. und 06.12.2022 sowie in diversen
Umlaufverfahren tber die Instandsetzung von Immobilien, den Verkauf von Erbbaugrundstiicken sowie die

Ergebnisverwendung entschieden und im Rahmen der Darlehensvereinbarung Beschliusse gefasst.

Finanzielle Leistungsindikatoren mit Bezug auf die Ertragslage sind die Erlése aus Erbbaurechten und
Mieten (privatrechtliche Entgelte) sowie das Jahresergebnis. Weiterhin werden die Aufwendungen fiir Sach-
und Dienstleistungen laufend kontrolliert. Daneben werden die Ertrage und Aufwendungen aus

Grundstlickstransaktionen von Fall zu Fall betrachtet.

Im Berichtsjahr wurde ein Jahresuberschuss in Hohe von 2.833 T€ erzielt. Die Ertrage aus Erbbauzinsen

und Mieten haben sich wie folgt entwickelt:

2018 2019 2020 2021 2022
Erbbauzinsen in T€ 3.428 3.387 3.312 3.344 3.280
Mieten in T€ 656 614 627 632 597

Im Haushaltsjahr 2022 sind Erbbauzinsertrage aus den Ubertragenen Grundstiicken in Hohe von 3.280 T€
gebucht und Pachtertrage in Hohe von 597 T€ erzielt worden. Von der Neuland Wohnungsgesellschaft mbH
konnte in 2022 keine Gewinnausschiittung vereinnahmt werden.

Die Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen sind um 23 T€ gestiegen.

Die Verkaufe von Erbbaugrundstiicken und von Teilflachen fiihrten zu auRerordentlichen Ertragen in Héhe
von 493 T€.
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2. Finanzlage

Die finanziellen Leistungsindikatoren mit Bezug auf die Vermogens- und Finanzlage sind die
Eigenkapitalquote sowie die Entwicklung der Finanzierungsverbindlichkeiten. Auf der Vermdgensseite

werden der Immobilienbestand und die Liquiditat Gberwacht.

Die Eigenkapitalquote betragt 55,43% und stieg somit um 1,18% zum Vorjahr. Die Gesellschaft hat nach wie
vor eine sehr solide Kapitalstruktur. Die Verbindlichkeiten aus Krediten stellen mit 83,6 Mio. € (Vorjahr 88,0

Mio. €) den gréRten Posten des Fremdkapitals dar.

Der Finanzmittelbestand betragt zum Ende des Wirtschaftsjahres 2022 2.338 T€ (Vorjahr 4.544 T€) und
besteht im Wesentlichen aus Kontokorrentguthaben.

3. Vermogenslage

Die Bilanzsumme sank um 4,4 Mio.€ auf 189 Mio.€ und ist im Wesentlichen durch die bebauten
Grundstlicke in Hohe von 74,3 Mio.€ und Beteiligung an der Neuland in Héhe von 111,4 Mio.€ gepragt.

C. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die finanziellen Leistungsindikatoren wurden wie folgt fir die nachsten 2 Perioden geplant:

2023 2024
Erbbauzinsen in T€ 3.200 3.200
Mieten in T€ 530 530
Jahresergebnis in T€ 1.842 2.587

Die WSB hat am 04.08.2017 mit einem Kreditinstitut ein Darlehen abgeschlossen. Das Darlehen hat eine
Laufzeit bis zum 30.09.2022 und ist in gleichbleibenden vierteljahrlichen Annuitdtsraten in HOhe von
256.102,35 €, die Zins- und Tilgungsanteile enthalten, zurlickzuzahlen. Am 30.09.2022 waren noch
ausstehende Betrdge in einer Summe zuziiglich noch ausstehender Zinsen, Provisionen und sonstiger
Entgelte zu tilgen. Hierfir wurde ein neues Darlehen in Hohe von 40 Mio. aufgenommen. Das Darlehen hat
eine Laufzeit bis zum 30.09.2032 und ist in gleichbleibenden vierteljahrlichen Annuitatsraten in Hohe von
443.705, 17 €, die Zins- und Tilgungsanteile enthalten, zuriickzuzahlen. Am 30.09.2032 sind noch
ausstehende Betrdge in einer Summe zuziglich noch ausstehender Zinsen, Provisionen und sonstiger
Entgelte zu tilgen.

Die Anstalt hat in 2019 weitere Anteile an der Neuland GmbH von der Stadt Wolfsburg in Hohe von ca.
10,9% zu einem Kaufpreis von 46,87 Mio.€ erworben. Der Erwerb erfolgt Uber eine 100%ige
Darlehensfinanzierung. Daflir hat die WSB ein zweites Darlehen aufgenommen. Das Darlehen hat eine
Laufzeit bis zum 30.09.2034 und ist in gleichbleibenden vierteljahrlichen Annuitdtsraten in HOhe von
363.242,50 €, die Zins- und Tilgungsanteile enthalten, zurliickzuzahlen. Am 30.09.2034 noch ausstehende
Betrage sind in einer Summe zuziglich noch ausstehender Zinsen, Provisionen und sonstiger Entgelte zu
tilgen. Die jahrliche Belastung durch den Zins und Tilgung betragt 1,453 Mio. €, welche als Annuitat Giber die
Laufzeit konstant bleibt.
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Die WSB ist bestrebt, die hierfir notwendige Liquiditat vorzuhalten. Ungeplante Ereignisse kdnnten dieses
Ziel gefahrden.

Die Vermdgens- und Finanzlage des Unternehmens ist geordnet. Liquide Mittel standen ausreichend zur
Verfuigung, so dass die Zahlungsfahigkeit jederzeit gegeben war.

Risiken, die den Bestand des Unternehmens gefahrden, sind zurzeit nicht erkennbar.

Sonstige Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Abschlussstichtag sind nicht eingetreten.
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