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Vollstandigkeitserklarung

Konzernabschluss der Stadt Wolfsburg zum 31.12.2024

Aufstellungs- und Bestatigungsvermerk

Der konsolidierte Gesamtabschluss zum 31.12.2024 der Stadt Wolfsburg
gemal 8 129 (1) NKomVG wurde zum 30.09.2025 aufgestellt.

Wolfsburg, 30.09.2025

gez. Finanzdezernent

Dem Rechnungsprifungsamt der Stadt Wolfsburg sind die verlangten und daruber
hinaus flr eine sorgfaltige Prifung notwendigen Nachweise und Informationen des
konsolidierten Gesamtabschlusses vollstandig und nach bestem Wissen und
Gewissen zur Verfligung gestellt worden.

Wolfsburg, 30.09.2025

gez. Oberblrgermeister



Al

All

Al2

A2

A21

A22

A23

A3

Gesamtbilanz Konzern-
Komprimierte Darstellung abschluss KBII
12.2023
AKTIVA EUR
Immaterielle Vermégensgegenstande und Sachvermégen 2.274.447.654,33

Immaterielles Vermdgen 225.157.488,12

Sachvermdégen 2.049.290.166,21
Finanzvermdgen, liquide Mittel und aktive Rechnungsabgren  330.602.782,35
Finanzvermdgen 182.258.700,50
Liquide Mittel 132.935.089,60
Aktive Rechnungsabgrenzung (ARAP) 15.408.992,25
Summe Aktiva 2.605.050.436,68

Wolfsburg, 30.09.2025 gez.
v

gez.

Konzern-
abschluss KBII
12.2024
EUR
2.288.616.936,64
214.144.009,52
2.074.472.927,12
209.414.521,71
159.221.576,35
33.752.354,52

16.440.590,84

2.498.031.458,35

Der Oberbiirgermeister

B1

B11

B1.11

B 12

B 13

B14

B15

B 1.6

B2

B3

B 3.1

B 3.2

B33

B 3.4

B35

B4

BS

B6

PASSIVA

Nettoposition

Nettoposition ohne Sonderposten
Basis-Reinvermdgen

Rucklagen

Anteile an verbundenen Unternehmen im Fremdbesitz
Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter
Unterschiedsbetrag bei der Kapitalkonsolidierung
Gesamtbilanzgewinn/-verlust

Sonderposten

Schulden

Geldschulden

Verbindlichkeiten aus kreditahnlichen Rechtsgeschaften

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Transferverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten

Ruckstellungen

Passive Rechnungsabgrenzung (PRAP)

Summe Passiva

Konzern-
abschluss KBII
12.2023
EUR

1.184.651.251,59
937.780.957,38
760.468.205,23
276.083.602,91
0,00
6.457.406,53
0,00
-29.194.191,10
170.836.228,02
881.417.310,81
754.971.393,20
27.373.088,34
35.899.836,83
18.340.195,42
44.832.797,02
534.030.561,04
4.951.313,24

2.605.050.436,68

Konzern-
abschluss KBII
12.2024
EUR

1.054.851.710,32
1.018.148.918,71
760.477.205,23
348.686.137,59
0,00
6.830.853,66
0,00
-227.644.819,04
166.502.332,88
893.344.420,75
773.040.003,72
28.435.549,97
33.405.529,98
19.007.041,17
39.456.295,91
545.436.416,38
4.398.910,90

2.498.031.458,35



Al
All
All1l
Al112
A1.13
All4
Al1l15
Al1l6
Al117
A1171
A1172

Al2
Al21
Al122
A123
Al24
Al25
Al1l26
Al127
A129
A 1210

A2
A21
A211
A2111
A2112
A212
A2121
A2122
A213
A214
A215
A215.1
A2152
A2153
A2154
A216
A21.7
A218
A21.9
A21.10

A22
A221

A23
A23.1
A232

A3

Gesamtbilanz
AKTIVA

Immaterielle Vermoégensgegenstéande und Sachvermoégen
Immaterielles Vermégen

Geschéfts- oder Firmenwerte der verbundenen Aufgabentrager
Konzessionen

Lizenzen

Ahnliche Rechte

Geleistete Investitionszuweisungen und -zuschiisse

Aktivierter Umstellungsaufwand

Sonstiges immaterielles Vermdgen

Sonstiges immaterielles Vermogen

Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande

Sachvermdgen

Unbebaute Grundstuicke und grundstiicksgleiche Rechte
Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
Infrastrukturvermégen

Bauten auf fremdem Grundstiicken

Kunstgegensténde, Kulturdenkmaler

Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge
Betriebs- und Geschéftsausstattung, Pflanzen und Tiere
Vorrate

Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

Finanzvermdgen, liquide Mittel und aktive Rechnungsabgren
Finanzvermdgen

Anteile an verbundenen Ausgliederungen

Anteile an verb. Aufgabentragern ohne untergeordneter Bedeutung
Anteile an verb. Aufgabentrégern mit untergeordneter Bedeutung
Anteile an assoziierten Ausgliederungen

Anteile an assoz. Aufgabentréagern ohne untergeordneter Bedeutung
Anteile an assoz. Aufgabentrédgern mit untergeordneter Bedeutung
Anteile an sonstigen Aufgabentragern

Sondervermdgen mit Sonderrechnung

Ausleihungen

Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Ausleihungen an Beteiligungen

Ausleihungen an Sondervermogen

Sonstige Ausleihungen

Wertpapiere

Offentlich-rechtliche Forderungen

Forderungen aus Transferleistungen

Sonstige privatrechtliche Forderungen

Sonstige Vermdgensgegenstande

Liquide Mittel
davon: Versorgungsriicklage Beamte

Aktive Rechnungsabgrenzung (ARAP)
Sonstige aktive Rechnungsabgrenzung

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Summe Aktiva

Wolfsburg, 30.09.2025

Konzern-

abschluss KBII

12.2023
EUR

Konzern-

abschluss KBII

12.2024
EUR

2.274.447.654,33 2.288.616.936,64

2.

1.

225.157.488,12
141.540.531,01
0,00
4.063.017,11
436.944,00
77.701.491,00
0,00
1.415.505,00
1.415.505,00
0,00

049.290.166,21
248.175.852,66
188.900.432,72
224.833.971,82
7.957.597,00
5.961.789,21
176.282.525,70
50.663.061,56
19.893.850,93
126.621.084,61

330.602.782,35
182.258.700,50
37.659.322,84
0,00
37.659.322,84
19.066.361,25
18.963.697,21
102.664,04
3.478.485,49
3.780.457,21
17.108.216,07
8.756.368,61
217.360,23

0,00
8.134.487,23
0,00
25.654.780,54
4.640.439,82
57.873.008,03
12.997.629,25

132.935.089,60
0,00

15.408.992,25
15.408.992,25
0,00

214.144.009,52
129.745.486,76
0,00
5.225.972,76
404.505,00
77.352.540,00
0,00
1.415.505,00
1.415.505,00
0,00

2.074.472.927,12

248.890.583,58

1.175.591.796,07

216.508.977,82
7.645.025,00
5.972.534,25
177.972.453,44
47.983.440,43
19.325.368,93
174.582.747,60

209.414.521,71
159.221.576,35
37.659.322,84
0,00
37.659.322,84
8.853.021,08
8.750.357,04
102.664,04
3.478.485,49
3.729.105,61
15.383.911,86
7.352.569,29
217.360,23

0,00
7.813.982,34
109.104,10
26.696.038,92
4.033.752,06
48.905.082,41
10.373.751,98

33.752.354,52
0,00

16.440.590,84
16.440.590,84
0,00

2.605.050.436,68 2.498.031.458,35

gez.
i

gez.

Der Oberbiirgermeister

B1
B1l1
B1.1.1

B1.2
B1.21
B122
B1.23
B1.24
B 13

B 14

B 15

B 1.6
F4
B16.1
B1.6.2
B1.6.3

B2
B21
B211
B21.2
B213
B214
B215
B216

B3

B 31
B3.1.1
B3.12
B3.13
B3.14

B 3.2

B 3.3

B 3.4

B3.4.1
B3.4.2
B343
B344
B3.45
B3.4.6
B 3.4.7

B35

B35.1
B3.5.2
B3.5.3
B354

B4
B 4.1
B4.1.1
B4.12
B5

B 6

Gesamthilanz
PASSIVA

Nettoposition
Nettoposition ohne Sonderposten
Basis-Reinvermdgen

Rucklagen

Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses
Riicklagen aus Uberschiissen des aulerordentlichen Ergebnisses
Zweckgebundene Ricklagen

Sonstige Ricklagen

Anteile an verbundenen Unternehmen im Fremdbesitz

Ausgleichsposten fir Anteile anderer Gesellschafter
Unterschiedsbetrag bei der Kapitalkonsolidierung

Gesamtbilanzgewinn/-verlust
Ergebnisvortrag aus Vorjahren
Jahresergebnis

Ergebnisanteil anderer Gesellschafter
Ergebnisverwendung

Sonderposten

Sonderposten

Investitionszuweisungen und -zuschiisse
Beitrdge und &hnliche Entgelte
Gebuhrenausgleich
Bewertungsausgleich

Erhaltene Anzahlungen auf Sonderposten
Sonstige Sonderposten

Schulden

Geldschulden

Anleihen

Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen
Liquiditatskredite

Sonstige Geldschulden

Verbindlichkeiten aus kreditdhnlichen Rechtsgeschaften
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Transferverbindlichkeiten

Finanzausgleichsverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und Zuschussen fir Ifd. Zwecke
Verbindlichkeiten aus Schuldendiensthilfen

Soziale Leistungsverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Zuweisungen u. Zuschiussen f. Investitionen
Steuerverbindlichkeiten

Andere Transferverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten
Durchlaufende Posten
Abzufiihrende Gewerbesteuer
Empfangene Anzahlungen

Andere sonstige Verbindlichkeiten

Ruckstellungen

Rickstellungen

Pensionsrickstellungen und &hnliche Verpflichtungen
Andere Rickstellungen

Passive Rechnungsabgrenzung (PRAP)

Summe Passiva

Konzern-
abschluss KBII
12.2023
EUR

Konzern-

abschluss KBII

12.2024
EUR

1.184.651.251,59 1.054.851.710,32

1.013.815.023,57
760.468.205,23

276.083.602,91
106.633.253,70
169.450.349,21
0,00
0,00
0,00

6.457.406,53

0,00

-29.194.191,10
-101.805.475,82
72.677.287,57
-66.002,85

0,00

170.836.228,02
170.836.228,02
115.531.655,95
30.089.305,00
4.101.372,83
0,00
21.113.894,24
0,00

881.417.310,81
754.971.393,20
0,00
754.971.393,20
0,00
0,00

27.373.088,34

35.899.836,83

18.340.195,42
0,00
500.974,38
0,00
1.959.948,33
420.250,70
0,00
15.459.022,01

44.832.797,02
437.848,62
1.866.421,00
10.620.155,77
31.908.371,63

534.030.561,04
534.030.561,04
357.702.384,93
176.328.176,11

4.951.313,24

888.349.377,44
760.477.205,23

348.686.137,59
179.235.788,38
169.450.349,21
0,00
0,00
0,00

6.830.853,66

0,00

-227.644.819,04
-104.219.571,11
-123.000.800,80
-424.447,13
0,00

166.502.332,88
166.502.332,88
115.825.313,69
28.192.211,00
423.528,57
0,00
22.061.279,62
0,00

893.344.420,75
773.040.003,72
0,00
765.732.388,15
7.307.615,57
0,00

28.435.549,97

33.405.529,98

19.007.041,17
0,00
752.179,99
0,00
1.678.491,53
358.191,46
0,00
16.218.178,19

39.456.295,91
627.540,44
0,00
10.310.192,84
28.518.562,63

545.436.416,38
545.436.416,38
380.405.514,77
165.030.901,61

4.398.910,90

2.605.050.436,68 2.498.031.458,35



C

ci1
Ccil1
c1z2
C13
Cl4
C15
C16
c17
c18
ci181
c18.2
c1.9
c1.10
c1li11
Cc1l12
c2
c21
c22
c23
c24
c241
C242
C243
C244
C245
C246
Cc25
c251
Cc252
C26
c27
c28
C3

D1
D2
D3

E1l
E2
E3

Gesamtergebnisrechnung

Ordentliche Gesamtertrdge und Gesamtaufwendungen
Ordentliche Gesamtertrage
Steuern und &hnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Auflésungsertrage aus Sonderposten
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Entgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Zinsen und ahnliche Finanzertrage
Gewinnanteile
Sonstige Finanzertrage
Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen
Sonstige ordentliche Ertrage
Ertrdge aus assoziierten Aufgabentragern
Ordentliche Gesamtaufwendungen
Aufwendungen fir aktives Personal
Aufwendungen fur Versorgung
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
Abschreibungen

Abschreibungen auf immaterielles Vermdgen und Sachvermégen

Abschreibungen auf Finanzvermdgen

Abschreibungen auf den Geschéfts- oder Firmenwert

Abschreibungen auf Unternehmen

Sonstige Abschreibungen auf Finanzvermdgen

Sonstige Abschreibungen

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

Zinsaufwendungen

Sonstige Finanzaufwendungen

Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Aufwendungen aus assoziierten Aufgabentragern
Ordentliches Gesamtergebnis (Saldo C 1-C 2)

AuRerordentliche Ertrage und Aufwendungen
AuRerordentliche Ertrage

AuRerordentliche Aufwendungen

AuRerordentliches Gesamtergebnis (Saldo D 1-D 2)

Gesamtjahresitiberschuss/ -fehlbetrag
Ordentliches Gesamtergebnis (C 3)
AuRerordentliches Gesamtergebnis (D 3)
Gesamtjahrestiberschuss/ -fehlbetrag (Saldo C3 + D 3)

Wolfsburg, 30.09.2025

gez.
il

Konzern- Konzern-
abschluss KBII abschluss KBII

12.2023 12.2024

EUR EUR

1.065.241.578,87 921.344.048,61
407.832.887,94 303.964.494,56
66.282.434,73 50.956.604,88
20.254.641,18 24.067.356,99
9.069.918,37 8.399.445,94
25.770.333,76 27.174.153,24
284.776.327,20  299.658.115,14
102.885.981,27 105.011.591,22
100.310.162,56 35.514.711,67
20.327.620,34 3.127.281,97
79.982.542,22 32.387.429,70
1.700.133,11 2.254.234,21
2.896.613,89 -239.379,86
27.944.654,43 37.835.864,03
15.517.490,43 26.746.856,59
979.873.389,31 1.046.814.524,33
303.363.044,23 332.865.413,45
22.285.468,39 36.594.475,50
191.884.426,38 203.911.507,75
115.620.431,18 103.110.508,48
84.299.311,53 85.952.334,61
2.533.904,70 5.363.129,62
11.795.044,25 11.795.044,25
0,00 0,00
16.992.170,70 0,00
0,00 0,00
19.644.643,15 12.270.179,11
13.719.111,34 11.917.435,04
5.925.531,81 352.744,07
246.430.555,38 247.568.434,70
80.644.820,60 101.755.345,44
0,00 8.738.659,90
85.368.189,56 -125.470.475,72
6.707.665,81 13.566.807,99
19.398.567,80 11.097.133,07
-12.690.901,99 2.469.674,92

85.368.189,56
-12.690.901,99
72.677.287,57

gez.
Der Oberbiirgermeister

-125.470.475,72
2.469.674,92
-123.000.800,80
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1 Vorwort

Die Stadt Wolfsburg hat zum 31.12.2024 einen konsolidierten Gesamtabschluss nach den
gemeinderechtlichen Regelungen aus dem Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetz
(NKomVG) sowie der Kommunalhaushalts- und kassenverordnung (KomHKVO) erstellt.

Mit Beschluss des Rates der Stadt Wolfsburg vom 22.12.2021 machte die Stadt Wolfsburg
vom Wahlrecht nach § 179 Abs. 1 Gebrauch, wonach davon abgesehen werden kann, fur die
Haushaltsjahre bis einschlie3lich 2020 einen konsolidierten Gesamtabschluss aufzustellen.
Beim konsolidierten Gesamtabschluss 2021 handelte es sich demnach um eine erneute
Erstkonsolidierung.

GemaR § 59 Abs. 1 KomHKVO sowie § 128 Abs. 6 S. 2 NKomVG sind die Rechenwerke des
konsolidierten Gesamtabschlusses durch einen Konsolidierungsbericht zu erlautern.

§ 59 KomHKVO folgend umfasst dieser Konsolidierungsbericht:
Einen Gesamtuberblick, bestehend aus
¢ einer Darstellung der wirtschaftlichen und finanziellen Gesamtlage der Kommune und

e den Mindestangaben, die fur den Beteiligungsbericht nach 8§ 151 NKomVG
vorgeschrieben sind, wenn nach 8§ 128 Abs. 6 Satz 4 NKomVG der konsolidierte
Gesamtabschluss den Beteiligungsbericht ersetzt;

Erlauterungen des konsolidierten Gesamtabschlusses, bestehend aus:

e Informationen zur Abgrenzung des Konsolidierungskreises und zu den angewandten
Konsolidierungsmethoden,

e Erlauterungen zu den einzelnen Positionen des konsolidierten Gesamtabschlusses
und den Nebenrechnungen sowie

e Einzelangaben zur Zusammensetzung wesentlicher globaler
Jahresabschlusspositionen;

einen Ausblick auf die kiinftige Entwicklung, insbesondere

e Angaben Uber Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss der
Konsolidierungsperiode eingetreten sind, und

e Angaben Uber die erwartete Entwicklung wesentlicher Rahmen-
bedingungen, insbesondere Uber die finanziellen und wirtschaftlichen Perspektiven
und Risiken.

Bei der Aufstellung des Konsolidierungsberichtes ist zu beachten, dass die vom
Konsolidierungskreis nach 8§ 128 Abs. 4 NKomVG umfassten Aufgabentrager weiter gefasst
sind als die Institutionen, die im Beteiligungsbericht behandelt werden.

Soll der Beteiligungsbericht durch den konsolidierten Gesamtabschluss nach § 128 Abs. 6
NKomVG ergénzt werden, sind auch Angaben Uber Eigenbetriebe, Zweckverbénde etc. zu
machen.

Der Konsolidierungsbericht kann den Beteiligungsbericht nach § 151 NKomVG ersetzen, wenn
er die dortigen Anforderungen erfillt. Bei der Stadt Wolfsburg wird fur das Haushaltsjahr 2024
neben dem Konsolidierungsbericht der Beteiligungsbericht separat erstellt.

1.1 Konsolidierungskreis und Konzernabschlussstichtag

Der Konsolidierungskreis wurde anhand der Daten der Jahresabschlisse 2023 der
Beteiligungen der Stadt Wolfsburg ermittelt. Die Abgrenzung des Konsolidierungskreises
erfolgte nach den Regelungen des § 290 Abs. 2 HGB. Auf Grundlage der Empfehlungen zur
Aufstellung des konsolidierten Gesamtabschlusses vom 15.12.2010 durch das MI Nds.
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Referat 33 (33.11-10002_Par1l00 NGO) wurden die jeweiligen verselbstandigten
Aufgabenbereiche untersucht. Nach den Empfehlungen zur Aufstellung des konsolidierten
Gesamtabschlusses des MI Nds. vom 03.04.2020 kann von einer untergeordneten Bedeutung
fur den Einzelabschluss von 15 % - 35 % und der Summe der Aufgabentrager von 30 % - 35 %
ausgegangen werden.

Um die tatsachliche Vermdgens-, Ertrags- und Finanzlage des Konzerns Stadt Wolfsburg im
konsolidierten Gesamtabschluss abzubilden, bilden neben der Kernverwaltung die folgenden
Gesellschaften den Konsolidierungskreis fur den Gesamtabschluss 2024:

Vollkonsolidierung:
- Stadtwerke Wolfsburg AG
- WSB Wolfsburger Struktur- und Beteiligungsgesellschaft AGOR

- Neuland Wohnungsgesellschaft mbH

- Sondervermdégen Bader, GB 80-2, Stadt Wolfsburg

- Sondervermdgen Klinikum

- Stadtwerke Wolfsburg Holding GmbH (Erstkonsolidierung)
Equity-Konsolidierung:

- Wolfsburg AG (Konzernabschluss)
- LSW Holding GmbH & Co. KG (Konzernabschluss)

Der Gesamtabschlussstichtag (31.12.2024) entspricht dem Stichtag des Jahresabschlusses
der Kernverwaltung und samtlicher einbezogener verselbstandigten Aufgabentrager.

1.2 Konsolidierungsmethoden

Im Rahmen der Vollkonsolidierung werden die Jahresabschliisse der Stadt Wolfsburg und
ihrer verbundenen Aufgabentrager zusammengefasst, um den Konzern Stadt Wolfsburg unter
der Fiktion der rechtlichen Einheit darstellen zu kénnen.

Gemal 8§ 128 Abs. 5 NKomVG sind unter Verweis auf die 88 300 bis 309 HGB fur die
Vollkonsolidierung folgende Konsolidierungsschritte vorgesehen:

o Kapitalkonsolidierung gem. § 301 HGB
e Schuldenkonsolidierung gem. § 303 HGB
e Zwischenergebniseliminierung gem. § 304 HGB

e Aufwands- und Ertragskonsolidierung gem. 8 305 HGB.

1.2.1 Kapitalkonsolidierung

Die Kapitalkonsolidierung dient der Eliminierung konzerninterner Kapitalverflechtungen. Bei
der Kapitalkonsolidierung entsprechend § 301 Abs. 1 HGB kann einheitlich fur alle
Aufgabentrager gem. § 128 Abs. 5 NKomVG auf eine Neubewertung verzichtet werden. Die
Erstkonsolidierung wurde nach den Wertverhdltnissen des 01. Januar 2021 vorgenommen.
Gemal § 128 Abs. 5 S. 5 NKomVG wird auf die Aufdeckung stiller Reserven und stiller Lasten
bei den zu konsolidierenden Aufgabentragern der Stadt Wolfsburg verzichtet.

Im Zuge der Kapitalkonsolidierung werden fiir die Aufgabentrager des Konsolidierungskreises
die Beteiligungsbuchwerte der Beteiligungen, die bei der jeweiligen Mutter gehalten werden,
mit dem Eigenkapital der Tochter aufgerechnet. Die Aufrechnung erfolgte erstmalig zum
Zeitpunkt der Erstkonsolidierung, das ist bei der Stadt Wolfsburg der 01.01.2021. Die
zutreffende  Darstellung der  Erstkonsolidierung wurde durch die von den
Konsolidierungseinheiten gelieferten Spiegeldarstellungen fir das Anlagevermdgen und das
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Eigenkapital sichergestellt. Dabei waren ggf. noch Anpassungen auf Konzernebene
vorzunehmen, die im Konsolidierungssystem erfasst wurden. Die folgende Auswertung zeigt
die Kapitalveranderungen in 2024.

Kapitalvortrag der Nettoposition ohne Sopo It. Summenabschluss am 01.01. 2024 1.013.815.023,57
001 Kernverwaltung

001 Kernverwaltung - diverse Schenkungen 9.000,00
Kapitalzunahme It. Bilanz - Ergebnisverwendung 75.025.380,01
Umb. geleist. Zuschuss in Riicklagen -45.524,79
0600 Stadtwerke AG
2024_Ubertragung Anteile an 4601_aktiver UB -67.561.437,36
2024_Ubertragung Anteile an 4601_passiver UB 67.561.437,36
2600 Sondervermégen Bdder
Korr. Diff. AfA gel. I-Zuschuss ggti. Auflosung Sopo Kernverw. -47.258,23
2700 Sondervermégen Klinikum

Auflésung Sonderposten 2023 -131.154,15
Umb. noch nicht abger. Sopo gegen Riicklagen -2.198.908,16
Jahresergebnisse

001 Kernverwaltung -107.165.478,81
0600 Stadtwerke AG 14.491.000,40
0800 WSB AGR 2.134.985,30
2600 SV Bader -6.153.028,54
2700 SV Klinikum -19.894.980,17
2800 Neuland 8.323.043,81
4601 Stadtwerke Holding -5.974,52

Anpassungsbuchungen
001 Kernverwaltung

Korrektur der Riickstellung ggti. Bader; Klinikum; Neuland -6.501.276,27
Umb. der Abschlage Bader f. Verlustausgleich Vorjahr -2.450.050,62
2700_SK_zeitliche Buchungsunterschiede 183.448,93
0600_SK_zeitliche Buchungsunterschiede 16.186,51
0800_Ausbuchung Auflésung Sopo -31.048,00
2800_Umb. geleisteter Investitionszuschuss in Riicklagen 20.455,79
0600_Umbuchung Anlagevermogen in aktivierte Eigenleistung -10.924,00
2700_SK_zeitliche Buchungsunterschiede 735.140,40
0600 Stadtwerke AG
001_Korrektur der Rickstellungen 100,00
2600 Sondervermégen Bdder
001_Ergebnisverwendung_Verr. der ergebnisneutralen Vereinnahmung 430.636,36
001_Eliminierung Bader Abschlag fiir Verlustausgleich 5.314.500,00
001_Korrektur der Rickstellungen 6.363,00
Diff. AfA Zuschuss 001 ggii. Sopo Ertrag aus Auflésung 134.934,21
2700 Sondervermdgen Klinikum
Korr.Ausgleichsposten f. Eigenmittelford.u.Darlehensforderung 741.014,48
001_SK_zeitliche Buchungsunterschiede -23.634,73
2800 Neuland
001_SK_zeitliche Buchungsunterschiede -550,91

Konsolidierungsbuchungen
Gewinnausschiittung/Dividenden

Gewinnausschittung WSB an Kernverwaltung -1.500.000,00
Gewinnausschittung Stadtwerke AG an Kernverwaltung -10.000.000,00
Gewinnausschittung Neuland an WSB -349.000,00
Gewinnausschlttung Neuland an Bader -600.000,00
2700 Sondervermégen Klinikum

Ricknahme der Rucklagenzufiihrung DAWI 21.161.721,00
Ergebnis Equity

LSW Holding AG 26.746.856,59
Wolfsburg AG -8.738.659,90
AfA auf den GoF Neuland

Neuland automatische AfA auf den GoF WSB -4.761.846,50
Neuland automatische AfA auf den GoF Bader -7.033.197,75

Saldo Nettoposition ohne Sonderposten am 31.12. 2024 888.349.377,44

Tabelle 1: Kapitalkonsolidierung im Gesamtabschluss 2024
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1.2.1.1 Vollkonsolidierung

Bei den im Rahmen der Vollkonsolidierung zusammengefassten Jahresabschliissen wurde
das Kapital gemaf3 § 301 HGB i. V. m. § 128 Abs. 5 S. 5 NKomVG nach der Buchwertmethode
ermittelt. Die Erstkonsolidierung erfolgte auf den Stichtag 01.01.2021.

0600 Stadtwerke Wolfsburg AG

Aus der Erstkonsolidierung ergab sich ein passiver Unterschiedsbetrag von 59.970 TEUR.
Dieser resultiert nach den vorliegenden Unterlagen (Bilanzen) aus Gewinnriicklagen, die in
Vorjahren gebildet worden sind. In 2020 erfolgte eine Erhdhung des Grundkapitals um
50.000 TEUR durch Entnahme aus der Kapital- und Gewinnrlicklage. Folglich ist der
Unterschiedsbetrag in die Rucklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses
einzustellen. Durch Anteilsiibertragung in 2024 erfolgte die Bewertung der Beteiligung bei der
Stadtwerke Wolfsburg Holding GmbH mit 89,9 % und bei der Kernverwaltung mit 10,1 %.

0800 WSB Wolfsburger Struktur- und Beteiligungsgesellschaft AGR

Aus der Erstkonsolidierung ergab sich ein passiver Unterschiedsbetrag von 11.402 TEUR, der
nach den vorliegenden Bilanzen auf Gewinnthesaurierungen zurtickzuftihren ist und damit in
die Rucklage fur Uberschisse des ordentlichen Ergebnisses einzustellen ist.

2600 Sondervermdgen Bader

Aus der Erstkonsolidierung ergab sich ein passiver Unterschiedsbetrag von 11.857 TEUR, der
nach dem Jahresabschluss 2020 auf Zufihrungen und Entnahmen aus den Gewinnrticklagen,
die in Vorjahren aus dem laufenden Geschaft erwirtschaftet wurden, zurtickzufihren ist und
damit in die Rucklage fur Uberschusse des ordentlichen Ergebnisses einzustellen ist.

2700 Sondervermdgen Klinikum

Aus der Erstkonsolidierung ergab sich ein rechnerischer Unterschiedsbetrag von 8.466 TEUR,
der sich sich nach dem vorliegenden Jahresabschluss 2020 aus der Bewertung der
Beteiligung des Klinikums ergibt. Gemaf § 61 Abs. 3 KomHKVO hat die Stadt Wolfsburg im
Rahmen der Eréffnungsbilanz  zum 01.01.2009 darauf verzichtet, geleistete
Investitionszuweisungen und -zuschusse fur Investitionen an verbundene Unternehmen und
Beteiligungen bis zum 31.12.2008 zu erfassen. Durch die abweichende Vorgehensweise
ergibt sich deshalb im Rahmen der Schuldenkonsolidierung ein Unterschiedsbetrag auf dem
Konto 211100 ,Sonderposten aus Investitionszuweisungen und Zuschusse® i. H. v.
30.488 TEUR. Mit der ergebnisneutralen Umbuchung der Sonderposten in den
Uberschussriicklagen wird das Konzerneigenkapital in der Hohe dargestellt, die es gehabt
hatte, wenn das Kapital von Anfang an richtig ermittelt worden ware. Durch die erhebliche
Unterbewertung der Aktivseite der Bilanz unterblieb die korrekte Darstellung des
Eigenkapitals. Aus der Erstkonsolidierung ergibt sich in Summe ein passiver
Unterschiedsbetrag von 22.022 TEUR, der bedingt durch die Korrekturbuchung des
Sonderpostens entstanden ist. Die Auflosung des umgebuchten Sonderpostens aus den
Rucklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses erfolgt durch Spiegelbildbuchung
analog der Auflosungen der geleisteten Investitionszuschiissen der Kernverwaltung.

2800 Neuland Wohnungsgesellschaft mbH

Aus der Erstkonsolidierung ergab sich ein aktiver Unterschiedsbetrag von 176.926 TEUR, der
sich nach dem Jahresabschluss 2020 aus der Bewertung der Beteiligung WSB mit
71.428 TEUR und der Bader mit 105.498 TEUR ergibt. Die Kernkompetenz der Neuland liegt
in der Entwicklung und Bewirtschaftung des Immobilienbestandes. Im Hinblick auf die
Bestandsdauer des Unternehmens, die Stabilitdt der Branche und den Lebenszyklus der
Produkte (insbesondere Vermietung von Wohnungen) wird es als sachgerecht angesehen,
den Geschaftswert Uber eine Nutzungsdauer von 15 Jahren abzuschreiben; es handelt sich
mithin um ein langfristiges Geschéft.



4601 Stadtwerke Holding GmbH

Die Stadt Wolfsburg hat zum 25.11.2024 die Stadtwerke Holding GmbH mit einem
Stammkapital von 25 TEUR (100%) gegriindet. Da zwischen dem Beteiligungsbuchwert und
der HOhe des Eigenkapitals keine Ergebnisdifferenz entstanden ist, erfolgt die
Erstkonsolidierung erfolgsneutral.

1.2.1.2 Equity-Konsolidierung

Die Einbeziehung von assoziierten Aufgabentrdgern erfolgt zunachst mittels der
Eigenkapitalmethode gem. § 311 HGB i. V. m. 8 128 Abs. 5 NKomVG. Grundlage bildet der
jeweilige Konzernabschluss der Gesellschaft.

In Anwendung des 8§ 128 Abs. 5 S. 6 NKomVG wurde bei den assoziierten Aufgabentrégern
im Rahmen der Eigenkapitalmethode auf eine Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts und der
Aufdeckung von stillen Reserven und Lasten entsprechend § 312 Abs. 2 S. 1 HGB verzichtet.
Entsprechend wurde keine Zuordnung stiller Reserven und stiller Lasten auf einzelnhen
Bilanzpositionen vorgenommen.

Bei den Equity-Gesellschaften wurde der passive Unterschiedsbetrag in der Nebenrechnung
so fortgefihrt, dass er sofort und in voller Hohe aufgedeckt und den Riicklagen gutgeschrieben
wurde. Damit ist der passive Unterschiedsbetrag sofort und in voller Hohe Teil des
Beteiligungsbuchwertes (one-line-consolidation).

0623 LSW Holding GmbH & Co. KG

Aus der Erstkonsolidierung der Equity-Gesellschaft ergab sich ein passiver
Unterschiedsbetrag von 7.315 TEUR, der in die Ricklagen aus Uberschissen des
ordentlichen Ergebnisses einzustellen ist.

1500 Wolfsburg AG

Aus der Erstkonsolidierung der Equity-Gesellschaft ergab sich ein passiver
Unterschiedsbetrag von 9.612 TEUR, der in die Ricklagen aus Uberschiissen des
ordentlichen Ergebnisses einzustellen ist.

1.2.1.3 At-Cost Ausweis

Aufgabentrager der Stadt Wolfsburg, bei denen kein beherrschender oder mafigeblicher
Einfluss vorliegt (sonstige Aufgabentréger), werden im konsolidierten Gesamtabschluss gem.
8§ 124 Abs. 4 S. 2 NKomVG zu Anschaffungswerten (at-cost) ausgewiesen. Diese
Gesellschaften werden in der Anlage 5 im Einzelnen ausgewiesen.

1.2.2 Schuldenkonsolidierung

Die Schuldenkonsolidierung ist gem. 8 303 Abs. 1 HGB durchzufiihren und erstreckt sich
grundsatzlich auf alle Bilanzpositionen.

Im Vorfeld zur Schuldenkonsolidierung wurde eine Saldenabstimmung zwischen der Stadt
Wolfsburg und den verbundenen Aufgabentragern sowie unter den verbundenen
Aufgabentragern durchgefihrt, um Buchungsunterschiede zu identifizieren und eine exakte
Grundlage fur die Konsolidierung zu ermitteln.

Ein im Jahr 2019 geleisteter Investitionszuschuss der Stadt Wolfsburg an die Stadtwerke
Wolfsburg AG wird von beiden Aufgabentragern mit identischer Nutzungsdauer
abgeschrieben, jedoch aufgrund zeitlicher Buchungsunterschiede mit unterschiedlichem
Nutzungsbeginn, woraus im Berichtsjahr 2024 ein Unterschiedsbetrag von 5 TEUR in der
Schuldenkonsolidierung resultiert. Die Neuland weist einen ARAP gegeniuber der
Kernverwaltung i. H. v. 3 TEUR aus. Dieser wird in 2024 aufgeldst, von einer Umbuchung wird
aus Geringfugigkeit abgesehen.



1.2.3 Zwischenergebniseliminierung

Der Zwischenergebniskonsolidierung kommt aufgrund der Dienstleistungsorientierung des
offentlichen Konzerns eine eher untergeordnete Rolle zu.

Eine Eliminierung von Zwischenergebnissen kann gem. 8 304 Abs. 2 HGB entfallen, wenn
diese fur die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von untergeordneter Bedeutung ist. In der Stadt
Wolfsburg konnte vor diesem Hintergrund auf eine Zwischenergebniseliminierung verzichtet
werden.

1.2.4 Aufwands- und Ertragskonsolidierung

Gemal § 305 Abs. 1 HGB ist eine Eliminierung von Aufwendungen und Ertrdgen aus
konzerninternen  Lieferungs- und Leistungsbeziehungen durchzufihren. Auf eine
Konsolidierung von konzerninternen Lieferungs- und Leistungsbeziehungen kann verzichtet
werden, wenn die wegzulassenden Betrdge fir die Vermittlung eines den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
Stadt Wolfsburg von untergeordneter Bedeutung sind (vgl. § 305 Abs. 2 HGB).

Im Rahmen des konsolidierten Gesamtabschlusses der Stadt Wolfsburg ergibt sich die
Problematik, dass bei der Aufwands- und Ertragskonsolidierung steuerpflichtige
Aufgabentrager ihre Salden Netto melden, da die Umsatzsteuer keine Verpflichtung
gegenuber dem (steuerfreien) Leistungsempfanger, sondern gegeniber dem Finanzamt
darstellt. Fir die steuerfreien Aufgabentrager hingegen wird der Aufwand Brutto erfasst, da
eine Mdglichkeit zum Vorsteuerabzug ausgeschlossen ist. Da die Abweichungen
ausschlieBBlich innerhalb der Ergebnisrechnung auftreten, erfolgen Umbuchungen erst bei
Uberschreitung des Schwellenwertes.

Die Kernverwaltung weist in den Salden zur Aufwands- und Ertragskonsolidierung Ertrage aus
der Grundsteuer B gegentiber der Neuland aus. Diese wird im Wesentlichen an die Mieter
weiter berechnet und stellt keine direkte Leistungsbeziehung zwischen Neuland und
Kernverwaltung dar. Die Einzelbetrage der Grundsteuer B werden aus Vorverfahren ermittelt
und automatisch Ubertragen. Nur ein geringer Teil der Grundsteuer B wird seitens der Neuland
als nicht umlagefahig ausgewiesen. Eine direkte Zuordnung zu einzelnen Wohnflachen fir die
Eigennutzung (Buro-Verwaltungsgeb&aude) selbst, ist ohne unverhaltnismafig hohen Aufwand
seitens der Kernverwaltung nicht moglich. Der Grund hierfir liegt darin, dass die
Grundsteuerermittlung fir ganze Komplexe erfolgt. Die Erfassung der Grundsteuer B erfolgt
daher lediglich fiir die Verwaltungsgebéude der Neuland.
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2 Der Gesamtabschluss zum 31.12.2024

2.1 Angewandte Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Erfassung und Bewertung des kommunalen Vermdgens und der Schulden erfolgte unter
Beachtung der Grundséatze ordnungsmafiger Buchfiihrung fir Kommunen sowie unter
Berlcksichtigung der Bilanzansatz- und Bewertungsanforderungen, die durch die
Niedersachsische Gemeindehaushalts- und -kassenverordnung vorgegeben sind.

Grundsatzlich ergibt sich aus 8§ 128 Abs. 5 S. 4 NKomVG i. V. m. § 300 Abs. 2 HGB die
Notwendigkeit, die Ansatzvorschriften der Konzerneinheiten zu vereinheitlichen. Demnach
sind Vermogensgegenstande, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten der im
Gesamtabschluss einbezogenen und unter beherrschendem Einfluss der Kommune
stehenden Aufgabentrdger im Regelfall vollstandig aufzunehmen. Der Grundsatz der
vollsténdigen Bilanzierung (8 300 Abs. 1 und Abs. 2 S. 1 HGB) gebietet es, dass aber nur dann
Bilanzposten eines Aufgabentrégers in die Gesamtbilanz bzw. Gesamtergebnisrechnung
Ubernommen werden kdnnen, wenn

e diese nach dem Recht der Kommune ansatz- und bilanzierungsfahig sind und
o die Eigenart des Gesamtabschlusses keine Abweichung bedingt.

Aus dem Grundsatz, dass das Rechnungswesen der Kommune fuhrend ist, ergibt sich die
Mafgeblichkeit des NKR fir die Aufgabentréager. Soweit Bilanzposten im NKR nicht
ansatzfahig sind, konnen sie in der Gesamtbilanz bzw. Gesamtergebnisrechnung
grundsatzlich auch nicht ausgewiesen werden.

Die in den Konzern Stadt Wolfsburg einbezogenen voll zu konsolidierenden Aufgabentrager
bilanzieren nach KomHKVO bzw. HGB, teilweise ergénzt um branchenspezifische
Vorschriften (Pflege-Buchfihrungsverordnung PBV, Krankenhaus-Buchfiihrungsverordnung
KHBV). Von den einbezogenen Aufgabentragern werden grundsatzlich folgende wesentliche
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewandt:

e Vermogensgegenstande des immateriellen Vermogens sowie des Sachvermdgens
werden zu fortgefiihrten Anschaffungs- und Herstellungskosten bewertet.

o Dem Werteverzehr des abnutzbaren Anlagevermégens wird durch planmaRige
Abschreibungen nach MaRRgabe der Abschreibungstabelle des Landes Niedersachsen
oder der steuerlichen Abschreibungstabellen Rechnung getragen. In der Bewertung
der Nutzungsdauer gibt es je hach Anwendung - NKR oder HGB - Unterschiede. Die
angesetzte Nutzungsdauer der in den Konsolidierungskreis einbezogenen
Aufgabentréger ist betriebsspezifisch und wurde nach den fir die Aufgabentrager
geltenden gesetzlichen Regelungen festgesetzt. Eine Veranderung, insbesondere eine
Verlangerung von Nutzungsdauern, kommt fir Zwecke des Gesamtabschlusses nicht
in Betracht. Grundsatzlich findet die lineare Abschreibung Anwendung.

o Die Vorrate werden zu Anschaffungs- und Herstellungswerten, héchstens jedoch mit
dem am Bilanzstichtag beizulegenden Wert angesetzt.

o Die Anteile an verbundenen Aufgabentragern, Beteiligungen und Wertpapieren des
Finanzvermdgens sind mit den Anschaffungswerten bewertet. Soweit ein geringerer
Wert beizulegen ist, werden gebotene Abschreibungen vorgenommen.

e Die Ausleihungen werden mit dem Nennwert bilanziert und, soweit erforderlich, auf den
Bilanzstichtag abgezinst.

o Die Forderungen und die sonstigen Vermdgensgegenstdnde werden zum Nennwert
bilanziert und, soweit erforderlich, abgezinst. Erkennbare Risiken werden durch Einzel-
und Pauschalwertberichtigungen bertcksichtigt.
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o Erhaltene Investitionszuwendungen bilanzieren die Konzerntochter iberwiegend nach
der Bruttomethode (Bildung von Sonderposten).

e Die Schulden werden mit den Nennwerten bzw. den Rickzahlungsbetragen bilanziert.

o Die Pensions- und Beihilferiickstellungen werden jahrlich durch ein von der Stadt
Wolfsburg beauftragtes Gutachten ermittelt. Sie werden grundsatzlich nach einem
Teilwertverfahren berechnet. Zur Ermittlung der Pensionsriickstellung wurde ein
Zinssatz von 5v.H. zugrunde gelegt. Als Beihilferlickstellung ist ein Anteil von
17,1 v. H. der Pensionsriickstellung ausgewiesen.

e Sonstige Ruckstellungen werden in Hohe der Betrage angesetzt, die nach verninftiger
kaufménnischer Beurteilung notwendig sind und bertcksichtigen alle erkennbaren
Risiken und ungewissen Verpflichtungen.

Fur ndhere Ausfihrungen zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des
Kernhaushaltes wird auf den Anhang zum Jahresabschluss des Kernhaushaltes verwiesen.

2.2 Bewertungsanpassungen fur den Gesamtabschluss 2024

Fur die Zwecke der Aufstellung des Gesamtabschlusses zum 31.12.2024 wurden von allen
vollkonsolidierten Aufgabentrager geprifte Bescheinigungen fur die Uberleitung der
Buchhaltungsdaten nach den Vorschriften des HGB auf die Regelungen nach KomHKVO
eingeholt.

Zudem wurde durch den Geschéftsbereich Finanzen festgelegt, dass fur nachfolgende
Sachverhalte grundsatzlich auf Anpassungen verzichtet wird:

o Eine Neuberechnung der Pensions- und Altersteilzeitriickstellungen unterbleibt aus
Grinden der Wirtschaftlichkeit, da andernfalls die Einholung neuer Gutachten
erforderlich ware.

e Eine Vereinheitlichung der Nutzungsdauern wird nicht vorgenommen. Die
Gesellschaften wenden auch fir den Gesamtabschluss die im Einzelabschluss
gewahlten Nutzungsdauern an.

e Erhaltene Zuwendungen sind brutto auszuweisen. Diese werden nach den HGB-
Grundsatzen Ublicherweise mit dem jeweiligen finanzierten Vermdgensgegenstand
saldiert ausgewiesen. Hierdurch reduziert sich die jahrliche Abschreibung des
Vermogensgegenstandes. Nach haushaltsrechtlichen Grundséatzen wurde fur die
empfangene Zuwendung ein Sonderposten auf der Passivseite der Bilanz gebildet, der
entsprechend der Nutzungsdauer des finanzierten Vermobgensgegenstandes
aufzulésen ist. Da die Stadt Wolfsburg auf eine Anpassung der Abschreibungen der
nach HGB bilanzierenden Aufgabentrager verzichtet, erfolgt auch in Bezug auf die
Sonderposten ein Verzicht auf die Vereinheitlichung.

e Eine Steuerabgrenzung gemaf § 306 HGB ist nicht vorzunehmen. Auf die Ermittlung
und den Ansatz latenter Steuern im Gesamtabschluss wird verzichtet.

Sofern die aufgezeigten Anpassungserfordernisse nicht unter den oben aufgefihrten
Ausnahmetatbestanden zu subsumieren waren, konnte anhand der festgelegten
Wesentlichkeitsgrenzen auf eine Anpassung verzichtet werden. Fir den konsolidierten
Gesamtabschluss 2024 wurde auf Basis der ermittelten Daten fur die Jahre 2017 bis 2024
eine  postenbezogene Wesentlichkeitsgrenze von 5.391 TEUR festgelegt. Die
Nichtaufgriffsgrenze betrdgt 500 TEUR, d. h. Korrrekturen und Anpassungen erfolgen erst,
wenn die identifizierten Sachverhalte in Summe das Ergebnis um mehr als 5.391 TEUR
beeinflussten.
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2.3 Gesamtbilanz

2.3.1 Aktiva

Al
Alil
Al1l1l
All2
Al113
Al1l4
Al115
Al1l6
Al17
Al1171
A1172

Al2
Al21
Al122
A123
Al24
A125
A126
Al27
Al129
A1.2.10

A2
A21
A211
A2111
A21.12
A21.2
A2121
A2122
A213
A214
A215
A2151
A2152
A2153
A2154
A216
A217
A218
A219
A21.10

A22
A221

A23
A23.1
A23.2

A3

Gesamtbilanz
AKTIVA

Immaterielle Vermégensgegenstande und Sachvermégen
Immaterielles Vermégen

Geschafts- oder Firmenwerte der verbundenen Aufgabentrager
Konzessionen

Lizenzen

Ahnliche Rechte

Geleistete Investitionszuweisungen und -zuschiisse

Aktivierter Umstellungsaufwand

Sonstiges immaterielles Vermégen

Sonstiges immaterielles Vermdgen

Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermdgensgegenstéande

Sachvermégen

Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
Bebaute Grundstilicke und grundstiicksgleiche Rechte
Infrastrukturvermégen

Bauten auf fremdem Grundstiicken

Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler

Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge
Betriebs- und Geschaftsausstattung, Pflanzen und Tiere
Vorrate

Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

Finanzvermdgen, liquide Mittel und aktive Rechnungsabgren.

Finanzvermégen

Anteile an verbundenen Ausgliederungen

Anteile an verb. Aufgabentrédgern ohne untergeordneter Bedeutung
Anteile an verb. Aufgabentrdgern mit untergeordneter Bedeutung
Anteile an assoziierten Ausgliederungen

Anteile an assoz. Aufgabentragern ohne untergeordneter Bedeutung
Anteile an assoz. Aufgabentragern mit untergeordneter Bedeutung
Anteile an sonstigen Aufgabentragern

Sondervermdgen mit Sonderrechnung

Ausleihungen

Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Ausleihungen an Beteiligungen

Ausleihungen an Sondervermdgen

Sonstige Ausleihungen

Wertpapiere

Offentlich-rechtliche Forderungen

Forderungen aus Transferleistungen

Sonstige privatrechtliche Forderungen

Sonstige Vermdgensgegenstéande

Liquide Mittel
davon: Versorgungsriicklage Beamte

Aktive Rechnungsabgrenzung (ARAP)
Sonstige aktive Rechnungsabgrenzung

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Summe Aktiva

Tabelle 2: Bilanz — Aktiva
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Konzern-

abschluss KBII

12.2023
EUR

2.274.447.654,33

225.157.488,12
141.540.531,01
0,00
4.063.017,11
436.944,00
77.701.491,00
0,00
1.415.505,00
1.415.505,00
0,00

2.049.290.166,21

248.175.852,66

1.188.900.432,72

224.833.971,82
7.957.597,00
5.961.789,21
176.282.525,70
50.663.061,56
19.893.850,93
126.621.084,61

330.602.782,35
182.258.700,50
37.659.322,84
0,00
37.659.322,84
19.066.361,25
18.963.697,21
102.664,04
3.478.485,49
3.780.457,21
17.108.216,07
8.756.368,61
217.360,23

0,00
8.134.487,23
0,00
25.654.780,54
4.640.439,82
57.873.008,03
12.997.629,25

132.935.089,60
0,00

15.408.992,25
15.408.992,25
0,00

2.605.050.436,68

Konzern-

abschluss KBII

12.2024
EUR

2.288.616.936,64

214.144.009,52
129.745.486,76
0,00
5.225.972,76
404.505,00
77.352.540,00
0,00
1.415.505,00
1.415.505,00
0,00

2.074.472.927,12

248.890.583,58

1.175.591.796,07

216.508.977,82
7.645.025,00
5.972.534,25
177.972.453,44
47.983.440,43
19.325.368,93
174.582.747,60

209.414.521,71
159.221.576,35
37.659.322,84
0,00
37.659.322,84
8.853.021,08
8.750.357,04
102.664,04
3.478.485,49
3.729.105,61
15.383.911,86
7.352.569,29
217.360,23

0,00
7.813.982,34
109.104,10
26.696.038,92
4.033.752,06
48.905.082,41
10.373.751,98

33.752.354,52
0,00

16.440.590,84
16.440.590,84
0,00

2.498.031.458,35



Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens im Jahr 2024 zeigt die
Gesamtanlagenubersicht (Anlage 1) gem. § 57 Abs. 2 KomHKVO nach dem Muster des
Niedersachsischen Innenministeriums. Beim Anlagevermdgen sind die Sachanlagen ohne
Vorrate und geringwertige Vermogensgegenstande aufgefuhrt. Das Finanzvermdgen wird
ohne Forderungen dargestellt.

2.3.1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande

Die wesentlichen Verénderungen gegenuber dem Vorjahr bei den immateriellen
Vermoégensgegenstanden von 11.013 TEUR resultieren aus der Abschreibung auf den
Geschéfts- oder Firmenwert der Neuland mit 11.795 TEUR. Bei den Lizenzen ist in 2024 eine
Zunahme um 1.163 TEUR zu verzeichnen, wovon 910 TEUR alleine auf die Stadt Wolfsburg
entfallen. Im Wesentlichen sind hier die Zugénge der Wolfsburg-App mit 732 TEUR sowie die
Wolfsburg-Website mit 199 TEUR zu nennen. Die Veranderungen im Bereich der geleisteten
Investitionszuweisungen und -zuschiisse ergeben sich hauptséchlich aus der Summe
Abschreibungen und Auflésungen von 3.679 TEUR, den Zugangen im Berichtsjahr mit
5.236 TEUR stehen hier Abgange von 1.557 TEUR gegentber. Den mit Abstand grof3ten
Posten bildet hier die Krankenhausumlage der Kernverwaltung mit 3.302 TEUR.

2.3.1.2 Sachvermdgen
Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte werden von den folgenden
Konsolidierungseinheiten ausgewiesen:

12.2023 12.2024 Diff.vJ
TEUR TEUR TEUR

Kernverwaltung Stadt Wolfsburg 178.175 179.114 938
Wolfsburger Struktur- und Beteiligungsgesellschaft AOR 68.979 68.755 -224
Neuland Wohnungsgesellschaft mbH 1.022 1.022 0
Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 248.176  248.891 715

Tabelle 3: Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

Bei den unbebauten Grundstiicken sind kaum Veradnderungen gegeniber dem Vorjahr zu
verzeichnen. Die grof3ten Positionen sind hier nach wie vor die Grundsticke mit
Erbbaurechten und Bauten Dritter mit 113.517 TEUR, gefolgt von den sonstigen unbebauten
Grundsticken mit 54.892 TEUR und den Aufbauten Wald, Forst, Naturschutzgebiete und
Forst mit 46.179 TEUR, welche vollstandig auf die Stadt Wolfsburg entfallen. Die Grundstiicke
mit Erbbaurechten und Bauten Dritter werden im Wesentlichen von der Stadt mit 44.850 TEUR
und der WSB mit 67.807 TEUR ausgewiesen.

Die bebauten Grundsticke bilden den gréRten Anteil am Sachvermégen und werden von
folgenden Konzernaufgabentragern ausgewiesen:

12.2023 12.2024 Diff.vJ
TEUR TEUR TEUR

Kernverwaltung Stadt Wolfsburg 595.965 599.103 3.138
Stadtwerke Wolfsburg AG 28.005 26.995 -1.010
Wolfsburger Struktur- und Beteiligungsgesellschaft AGR 3.784 3.655 -129
Sondervermégen Bader, GB 80-2, Stadt Wolfsburg 21.546 20.580 -966
Sondervermégen Klinikum 104.980 99.845 -5.136
Neuland Wohnungsgesellschaft mbH 434.620 425.413 -9.206
Bebaute Grundstucke und grundsticksgleiche Rechte 1.188.900 1.175.592 -13.309

Tabelle 4: Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

Die groR3ten Einzelposten der bebauten Grundstiicke betreffen die Wohnbauten der Neuland
mit 327.501 TEUR, die Geb&ude bei sozialen Einrichtungen mit 216.535 TEUR, von denen
117.912 TEUR der Kernverwaltung sowie 98.623 TEUR dem Klinikum zuzurechnen sind, und

14



die Schulgebdude und -aufbauten mit 182.837 TEUR. Im Berichtsjahr belaufen sich die
Abgange auf 3.343 TEUR, wohingegen die Zugédnge und Umbuchungen aus aktivierten
Anlagen im Bau in Bestand i. H. v. 25.901 TEUR betragen. Die Abschreibungen im Bereich
der bebauten Grundsticke weisen im Berichtsjahr Zugange von 38.600 TEUR auf, denen
Abgange von 2.733 TEUR gegentiber stehen.

Das Infrastrukturvermdgen einschlie3lich des Grund und Bodens entféllt vollstandig auf die
Kernverwaltung (im Wesentlichen mit 131.844 TEUR auf das Stral3ennetz der Stadt
Wolfsburg). Das Berichtsjahr weist Zugange und aktivierte Anlagen im Bau im
Infrastrukturvermogen von 6.060 TEUR aus, welche vornehmlich auf Straf3en, Wege und
Platze mit 5.592 TEUR entfallen. Im Wesentlichen ist hier der Radweg K 5 Richtung Berliner
Ring sowie die Neugestaltung des Robert-Koch-Platzes inklusive der Wegeflachen zu nennen.
Die Abgéange im Infrastrukturvermogen belaufen sich in 2024 auf lediglich 31 TEUR.

Die Maschinen und technische Anlagen und Fahrzeuge werden mit 177.972 TEUR
(VJ: 176.283 TEUR) ausgewiesen. Der Grof3teil hiervon entféllt mit 164.946 TEUR auf die
Stadtwerke Wolfsburg AG. Im Berichtsjahr 2024 belaufen sich die Zugange und aktivierten
Anlagen im Bau der Stadtwerke auf 13.317 TEUR (VJ: 13.286 TEUR), insbesondere fur
Neubau- und Erneuerungsmafinahmen des Leitungsnetzes. Bei der Stadt Wolfsburg ist im
Bereich der Fahrzeuge die Beschaffung neuer Feuerwehrfahrzeuge mit 1.307 TEUR zu
nennen.

Die Geleisteten Anzahlungen fir Anlagen im Bau belaufen sich auf insgesamt
174583 TEUR (VJ: 126.621 TEUR). Hiervon entfallen im Wesentlichen auf die
Kernverwaltung 87.792 TEUR (VJ: 62.341 TEUR), deren grof3ter Einzelposten hier der Bau
der neuen Feuerwache mit 41.491 TEUR ist. Die Neuland zeigt mit 74.739 TEUR (VJ:
54.896 TEUR) Anzahlungen aus Anlagen im Bau im Wesentlichen in 2024 Zugange durch
Neubautatigkeiten i. H. v. 4.112 TEUR, sowie durch Modernisierungstatigkeiten i. H. v.
20.131 TEUR.

2.3.1.3 Finanzvermégen

Das Finanzvermdgen i. H. v. 159.222 TEUR beinhaltet im Wesentlichen die
Beteiligungsbuchwerte aller verbundenen Aufgabentrager, Sondervermégen Ausleihungen,
Wertpapiere und Forderungen. Die Verringerung um 23.037 TEUR beruht zum einen auf dem
negativen Ergebnis der Wolfsburg AG in 2023 mit 4.964 TEUR und 3.775 TEUR in 2024, dem
Ergebnis der Equity-Beteiligung an der LSW Holding GmbH & Co.KG mit 1.475 TEUR und
zum anderen an der Verringerung der privatrechtlichen Forderungen um 8.968 TEUR und
sonstigen Vermogensgegenstanden um 2.624 TEUR.

Die Anlage 2 zeigt die Gesamtforderungsubersicht der Stadt Wolfsburg nach Fristigkeit.

2.3.1.4 Liquide Mittel und aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Die Liquiden Mittel werden von den einzelnen Aufgabentrdgern wie folgt ausgewiesen:

12.2023 12.2024 Diff.VJ
TEUR TEUR TEUR

Kernverwaltung Stadt Wolfsburg 90.793 1.814 -88.979
Stadtwerke Wolfsburg AG 11.779 12.875 1.096
Wolfsburger Struktur- und Beteiligungsgesellschaft AGR 1.869 1.050 -819
Sondervermégen Bader, GB 80-2, Stadt Wolfsburg 570 343 -227
Sondervermégen Klinikum 14 27 13
Neuland Wohnungsgesellschaft mbH 27.910 17.620 -10.290
Stadtwerke Holding GmbH 0 24 24
Liquide Mittel 132.935 33.752  -99.183

Tabelle 5: Liquide Mittel

15



Die Liquiden Mittel im Konzern haben sich gegentiber dem Vorjahr insbesondere aufgrund von
erheblich gesunkenen Gewerbesteuereinnahmen bei der Kernverwaltung um 99.183 TEUR
reduziert und betragen 33.752 TEUR (VJ: 132.935 TEUR).

Unter den Aktiven Rechnungsabgrenzungsposten finden sich Aufwendungen fir das Jahr
2025, die bereits vor dem 31.12.2024 auszuzahlen waren (v. a. Beamtengehdlter und soziale
Leistungen fur Januar 2025). Sie betragen im Konzern 16.441 TEUR (VJ: 15.409 TEUR).
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2.3.2

B1
B1l1
B11.1

B1.2
B121
B122
B123
B124
B13

B14

B 16
F4

B16.1
B16.2
B16.3

B 2
B21
B211
B212
B213
B214
B215
B216

B3

B 31
B311
B3.12
B3.13
B3.14

B 3.2
B 3.3

B34

B34.1
B34.2
B 343
B344
B 345
B 3.4.6
B 34.7

B35

B35.1
B 352
B 353
B354

B4

B 4.1
B41.1
B4.12
B5

B 6

Passiva

Gesamtbilanz
PASSIVA

Nettoposition
Nettoposition ohne Sonderposten
Basis-Reinvermogen

Rucklagen

Ricklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses
Riicklagen aus Uberschiissen des auRerordentlichen Ergebnisses
Zweckgebundene Ricklagen

Sonstige Ricklagen

Anteile an verbundenen Unternehmen im Fremdbesitz

Ausgleichsposten fur Anteile anderer Gesellschafter
Unterschiedsbetrag bei der Kapitalkonsolidierung

Gesamtbilanzgewinn/-verlust
Ergebnisvortrag aus Vorjahren
Jahresergebnis

Ergebnisanteil anderer Gesellschafter
Ergebnisverwendung

Sonderposten

Sonderposten

Investitionszuweisungen und -zuschiisse
Beitrage und dhnliche Entgelte
Gebuhrenausgleich
Bewertungsausgleich

Erhaltene Anzahlungen auf Sonderposten
Sonstige Sonderposten

Schulden

Geldschulden

Anleihen

Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen
Liquiditatskredite

Sonstige Geldschulden

Verbindlichkeiten aus kreditahnlichen Rechtsgeschéaften
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Transferverbindlichkeiten

Finanzausgleichsverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und Zuschussen fir Ifd. Zwecke
Verbindlichkeiten aus Schuldendiensthilfen

Soziale Leistungsverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Zuweisungen u. Zuschiissen f. Investitionen
Steuerverbindlichkeiten

Andere Transferverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten
Durchlaufende Posten
Abzufuhrende Gewerbesteuer
Empfangene Anzahlungen

Andere sonstige Verbindlichkeiten

Ruckstellungen

Ruckstellungen

Pensionsriickstellungen und &hnliche Verpflichtungen
Andere Rickstellungen

Passive Rechnungsabgrenzung (PRAP)

Summe Passiva

Tabelle 6: Bilanz - Passiva
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Konzern-
abschluss KBII
12.2023
EUR

Konzern-

abschluss KBII

12.2024
EUR

1.184.651.251,59 1.054.851.710,32

1.013.815.023,57
760.468.205,23

276.083.602,91
106.633.253,70
169.450.349,21
0,00
0,00
0,00

6.457.406,53

0,00

-29.194.191,10
-101.805.475,82
72.677.287,57
-66.002,85

0,00

170.836.228,02
170.836.228,02
115.531.655,95
30.089.305,00
4.101.372,83
0,00
21.113.894,24
0,00

881.417.310,81
754.971.393,20
0,00
754.971.393,20
0,00
0,00

27.373.088,34

35.899.836,83

18.340.195,42
0,00
500.974,38
0,00
1.959.948,33
420.250,70
0,00
15.459.022,01

44.832.797,02
437.848,62
1.866.421,00
10.620.155,77
31.908.371,63

534.030.561,04
534.030.561,04
357.702.384,93
176.328.176,11

4.951.313,24

888.349.377,44
760.477.205,23

348.686.137,59
179.235.788,38
169.450.349,21
0,00
0,00
0,00

6.830.853,66

0,00

-227.644.819,04
-104.219.571,11
-123.000.800,80
-424.447,13
0,00

166.502.332,88
166.502.332,88
115.825.313,69
28.192.211,00
423.528,57
0,00
22.061.279,62
0,00

893.344.420,75
773.040.003,72
0,00
765.732.388,15
7.307.615,57
0,00

28.435.549,97

33.405.529,98

19.007.041,17
0,00
752.179,99
0,00
1.678.491,53
358.191,46
0,00
16.218.178,19

39.456.295,91
627.540,44
0,00
10.310.192,84
28.518.562,63

545.436.416,38
545.436.416,38
380.405.514,77
165.030.901,61

4.398.910,90

2.605.050.436,68 2.498.031.458,35



2.3.2.1 Nettoposition

Die Nettoposition (ohne Sonderposten) setzt sich aus dem Basis-Reinvermégen, den
Rucklagen, dem Ausgleichsposten fir Anteile anderer Gesellschafter und dem
Gesamtbilanzgewinn/-verlust zusammen. Die Nettoposition bildet das Konzerneigenkapital
und belief sich zum 31.12.2024 auf insgesamt 888.349 TEUR (VJ: 1.013.815 TEUR). Im
Wesentlichen ist die Abnahme der Nettoposition in der Verschlechterung des
Jahresergebnisses gegenuber dem Vorjahr, insbesondere der Stadt Wolfsburg, begriindet.
Das Basis-Reinvermégen des Konzerns Stadt Wolfsburg betragt zum Stichtag rund
760.477 TEUR (VJ: 760.468 TEUR).

Die Rucklagen des Konzerns Stadt Wolfsburg betrugen zum Stichtag 348.686 TEUR (VJ:
276.084 TEUR). Diese entfallen auf die Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen
Ergebnisses mit 179.236 TEUR (VJ: 106.633 TEUR), und im Wesentlichen unverandert zum
Vorjahr auf die Rucklagen aus Uberschiissen des auRerordentlichen Ergebnisses mit
169.450 TEUR. Gemal3 § 110 Abs. 6 NKomVG hat die Stadt Wolfsburg den Vorjahres-
Uberschuss i. H. v. 75.025 TEUR den Riicklagen zugefiihrt.

Der Ausgleichsposten fir Anteile anderer Gesellschafter betrifft die Anteile Dritter an der
Neuland und belauft sich zum Stichtag 31.12.2024 auf 6.831 TEUR (VJ: 6.457 TEUR).

Der Gesamtbilanzgewinn betragt -227.645 TEUR (VJ: -29.194 TEUR), mit einem
Gesamtjahresergebnis von -123.001 TEUR (VJ: 72.677 TEUR) und entfallt zum Grof3teil auf
die Kernverwaltung mit -103.490 TEUR (VJ: 86.216 TEUR).

Die Sonderposten von insgesamt 166.502 TEUR (VJ: 170.836 TEUR) umfassen
insbesondere Investitionszuweisungen und Investitionszuschiisse von 115.825 TEUR (VJ:
115.532 TEUR), wovon 61.262 TEUR von der Stadt Wolfsburg, von den Stadtwerken
28.860 TEUR und 25.703 TEUR vom Klinikum ausgewiesen werden, sowie Beitrdge und
ahnliche Entgelte in Hohe von 28.192 TEUR (VJ: 30.089 TEUR), und erhaltene Anzahlungen
auf Sonderposten in Hohe von 22.061 TEUR (VJ: 21.114 TEUR). Der Sonderposten fir
Gebuihrenausgleich ergibt sich aus den Uberschiissen der kostenrechnenden Einrichtungen.
Zum 31.12.2024 wurde im Saldo die Kostenunterdeckung bei den kostenrechnenden
Einrichtungen Markte und Rettungsdienst ausgebucht und unterjahrig die Sonderposten des
Rettungsdienstes und Bestattungswesens korrigiert.

Die Sonderposten fir Investitionszuweisungen und -zuschiisse entfallen auf folgende
Konsolidierungseinheiten:

12.2023 12.2024 Diff.VJ
TEUR TEUR TEUR

Kernverwaltung Stadt Wolfsburg 61.975 61.262 -713
Stadtwerke Wolfsburg AG 27.978 28.860 881
Sondervermdgen Klinikum 25.578 25.703 125
Investitionszuweisungen und -zuschisse 115532 115.825 294

Tabelle 7: Investitionszuweisungen und -zuschiisse

2.3.2.2 Schulden

Den dberwiegenden Anteil an den Schulden von insgesamt 893.344 TEUR (VJ:
881.417 TEUR) ergeben die Geldschulden mit 773.040 TEUR. Als Geldschulden sind die
Ruckzahlungsverpflichtungen des Konzerns aus aufgenommenen Investitions- und
Liquiditatskrediten mit der noch offenen Restschuld bilanziert. Hier weisen die Neuland
386.014 TEUR und die Kernverwaltung 264.498 TEUR alleine fur Investitionskredite aus.
Als wesentliche Veranderung gegenuber dem Vorjahr ist hier seitens der Kernverwaltung die
Aufnahme eines Investitionskredites i. H. v. 40.000 TEUR, die Tilgung der laufenden
Investitionskredite von knapp 9.806 TEUR, sowie bei den Liquiditatskrediten die
Inanspruchnahme eines Dispositionskredites von 7.308 TEUR zu nennen. Im Rahmen der
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Konsolidierung wurden 16.479 TEUR fiur ein Darlehen der Kernverwaltung an das Klinikum
eliminiert. Die Geldschulden werden von folgenden Konsolidierungseinheiten ausgewiesen:

12.2023 12.2024 Diff.VJ
TEUR TEUR TEUR

Kernverwaltung Stadt Wolfsburg 234.304 271.805 37.501
Stadtwerke Wolfsburg AG 37.333 35.261 -2.072
Wolfsburger Struktur- und Beteiligungsgesellschaft AGR 81.780 79.959 -1.821
Neuland Wohnungsgesellschaft mbH 401.555 386.015 -15.540
Geldschulden 754971 773.040 18.069

Tabelle 8: Geldschulden

Die Verbindlichkeiten aus kreditdahnlichen Rechtsgeschéften betragen 28.436 TEUR (VJ:
27.373 TEUR) und sind ausschlieB3lich bei der Stadt Wolfsburg entstanden. Unter diesen
werden im Wesentlichen die OPP-Projekte zur Modernisierung des Theodor-Heuss-
Gymnasiums und des Schulzentrums Vorsfelde i. H. v. 25.605 TEUR erfasst. Die restliche
Summe i. H. v. 2830TEUR ergibt sich aus Kaufpreisen im Rahmen von
Grundstuckserwerben.

Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen mit 33.406 TEUR (VJ:
35.900 TEUR) sowie bei den Transferverbindlichkeiten mit 19.007 TEUR (VJ:
18.340 TEUR) handelt es sich um Ende 2024 bzw. Anfang 2025 gebuchte Betrage, die 2024
aus zeitlichen Grunden nicht mehr ausgezahlt wurden, jedoch dem Wirtschaftsjahr 2024
zuzuordnen sind. Im Zuge der Konsolidierung wurden 13.039 TEUR an Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen eliminiert.

Die sonstigen Verbindlichkeiten betragen 39.456 TEUR (VJ: 44.833 TEUR) und entfallen
im Wesentlichen mit 15.956 TEUR auf die Kernverwaltung der Stadt Wolfsburg sowie mit
17.617 TEUR auf die Stadtwerke.

Alle Verbindlichkeiten per 31.12.2024 wurden mit dem Rickzahlungsbetrag passiviert. Die
Anlage 3 zeigt die Gesamtschuldenibersicht der Stadt Wolfsburg nach Fristigkeit.

Im Rahmen der Schuldenkonsolidierung wurden insgesamt 33.534 TEUR (VJ: 38.734 TEUR)
eliminiert.

2.3.2.3 Rickstellungen und passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Die Ruckstellungen i. H. v. 545.436 TEUR (VJ: 534.031 TEUR) beinhalten Pensions-
riackstellungen von 380.406 TEUR (VJ: 357.702 TEUR) und Andere Rickstellungen von
165.031 TEUR (VJ: 176.328 TEUR). Im Einzelnen werden die Pensionsriickstellungen von
den Konsolidierungseinheiten wie folgt ausgewiesen:

12.2023 12.2024 Diff.vJ
TEUR TEUR TEUR

Kernverwaltung Stadt Wolfsburg 325.118 348.614 23.495
Stadtwerke Wolfsburg AG 17.786 16.481 -1.305
Sondervermoégen Klinikum 12.460 12.977 517
Neuland Wohnungsgesellschaft mbH 2.338 2.335 -3
Pensionsruckstellungen und &hnliche Verpflichtungen 357.702 380.406 22.703

Tabelle 9: Pensionsrickstellungen und &hnliche Verpflichtungen

Durch sinkende Steuerkraft der Stadt Wolfsburg hat sich die Ruckstellung zur FAG-Umlage
um 17.569 TEUR verringert, wohingegen aufgrund des gesetzlich vorgeschriebenen
Gutachtens die Pensionsrickstellungen um 22.703 TEUR gegeniiber dem Vorjahr gestiegen
sind. Die anderen Ruckstellungen beinhalten im Wesentlichen Ruickstellungen fir ungewisse
Verbindlichkeiten und haben sich um 11.297 TEUR verringert.
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Der Passive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt Leistungsverpflichtungen, die dem
Folgejahr zuzuordnen sind. Insbesondere sind hier die abgeldsten Erbbauzinsen der Stadt
Wolfsburg mit 3.215 TEUR enthalten.
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2.4 Gesamtergebnisrechnung

C

ci1
Cc1l1
c1z2
Cc13
Cl4
C15
C1l6
c17
c18
ci1s81
c18.2
c1.9
Cc1.10
cil1
c112
c2
c21
c22
c23
Cc24
c241
C242
c243
C244
C245
C246
Cc25
c251
Cc252
C26
c27
c28
C3

D

D1
D2
D3

E

E1l
E2
E3

Tabelle 10: Gesamtergebnisrechnung Konzern Stadt Wolfsburg
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Gesamtergebnisrechnung

Ordentliche Gesamtertrage und Gesamtaufwendungen
Ordentliche Gesamtertrage
Steuern und &hnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Auflésungsertrage aus Sonderposten
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Entgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Zinsen und ahnliche Finanzertrage
Gewinnanteile
Sonstige Finanzertrage
Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen
Sonstige ordentliche Ertrage
Ertréage aus assoziierten Aufgabentragern
Ordentliche Gesamtaufwendungen
Aufwendungen fir aktives Personal
Aufwendungen fur Versorgung
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen
Abschreibungen

Abschreibungen auf immaterielles Vermdgen und Sachvermdgen

Abschreibungen auf Finanzvermdgen

Abschreibungen auf den Geschéfts- oder Firmenwert

Abschreibungen auf Unternehmen

Sonstige Abschreibungen auf Finanzvermégen

Sonstige Abschreibungen

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

Zinsaufwendungen

Sonstige Finanzaufwendungen

Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Aufwendungen aus assoziierten Aufgabentragern
Ordentliches Gesamtergebnis (Saldo C 1-C 2)

AuRerordentliche Ertrage und Aufwendungen
Aulerordentliche Ertrage

AuRerordentliche Aufwendungen

AuBerordentliches Gesamtergebnis (Saldo D 1-D 2)

Gesamtjahresiiberschuss/ -fehlbetrag
Ordentliches Gesamtergebnis (C 3)
AuRerordentliches Gesamtergebnis (D 3)
Gesamtjahrestiberschuss/ -fehlbetrag (Saldo C3 + D 3)

Ertrage

2.4.1.1 Ordentliche Ertrage

Konzern-
abschluss KBII
12.2023
EUR

1.065.241.578,87
407.832.887,94
66.282.434,73
20.254.641,18
9.069.918,37
25.770.333,76
284.776.327,20
102.885.981,27
100.310.162,56
20.327.620,34
79.982.542,22
1.700.133,11
2.896.613,89
27.944.654,43
15.517.490,43
979.873.389,31
303.363.044,23
22.285.468,39
191.884.426,38
115.620.431,18
84.299.311,53
2.533.904,70
11.795.044,25
0,00
16.992.170,70
0,00
19.644.643,15
13.719.111,34
5.925.531,81
246.430.555,38
80.644.820,60
0,00
85.368.189,56

6.707.665,81
19.398.567,80
-12.690.901,99

85.368.189,56
-12.690.901,99
72.677.287,57

Konzern-
abschluss KBII
12.2024
EUR

921.344.048,61
303.964.494,56
50.956.604,88
24.067.356,99
8.399.445,94
27.174.153,24
299.658.115,14
105.011.591,22
35.514.711,67
3.127.281,97
32.387.429,70
2.254.234,21
-239.379,86
37.835.864,03
26.746.856,59
1.046.814.524,33
332.865.413,45
36.594.475,50
203.911.507,75
103.110.508,48
85.952.334,61
5.363.129,62
11.795.044,25
0,00

0,00

0,00
12.270.179,11
11.917.435,04
352.744,07
247.568.434,70
101.755.345,44
8.738.659,90
-125.470.475,72

13.566.807,99
11.097.133,07
2.469.674,92

-125.470.475,72
2.469.674,92
-123.000.800,80

Ausgewiesen werden bei den ordentlichen Ertrédgen Steuerertrage, vereinnahmte Entgelte und
steuerdhnliche Ertrage. Im Konzernabschluss der Stadt Wolfsburg ergibt sich im Vergleich zu
einem privaten Konzern die Besonderheit, dass nicht nur Steueraufwendungen, sondern auch
Steuerertrage auftreten.

Wesentliche Verdnderungen zum Vorjahr ergaben sich in den Steuern und &hnlichen
Abgaben mit 103.868 TEUR und bei Zinsen und Finanzertrdgen mit 64.795 TEUR.
Steigende Ertréage bei den privatrechtlichen Leistungsentgelten i. H. v. 14.882 TEUR und
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den Ertragen aus assoziierten Aufgabentragern i. H. v. 11.229 TEUR konnten die negative
Veréanderung der Gesamtertrage zum Vorjahr i. H. v. 143.898 TEUR nicht auffangen.

In  Betrachtung der relativen Abweichung zum Vorjahr haben sich die
Bestandsveranderungen um 108,26 % verandert, was im Wesentlichen in den von der
Neuland in 2023 nicht abgerechneten Nebenkosten begriindet ist. Es wurden mehr als
2.912 TEUR in 2024 abgerechnet.

Durch Konsolidierungsschritte haben sich die ordentlichen Ertrage in Summe um 15.432TEUR
im Konzern gegenuber dem Summenabschluss verringert.

Der Konzern-Jahresiiberschuss der Equity-Gesellschaft LSW Holding GmbH & Co. KG betragt
im Berichtsjahr 62.202 TEUR. Entsprechend des Anteils von 43 % haben sich daher die
Ertrage aus assoziierten Aufgabentragern im Gesamtabschluss 2024 gegeniiber dem Vorjahr
um 26.747 TEUR erhoht.

2.4.1.2 Aul3erordentliche Ertrage
Die aulRRerordentlichen Ertrage haben sich um 6.859 TEUR gegeniber dem Vorjahr auf
13.567 TEUR erhoht:

12.2023 12.2024 Diff.vJ
TEUR TEUR TEUR

Kernverwaltung Stadt Wolfsburg 5.094 12.979 7.885
Stadtwerke Wolfsburg AG 107 82 -26
Wolfsburger Struktur- und Beteiligungsgesellschaft AGR 1.505 351 -1.154
Sondervermégen Bader, GB 80-2, Stadt Wolfsburg 75 101 27
Sondervermégen Klinikum -76 51 126
Neuland Wohnungsgesellschaft mbH 2 3 1
AuBerordentliche Ertrage 6.708 13.567 6.859

Tabelle 11: AuRRerordentliche Ertrage

Die auf3erordentlichen Ertrage ergeben sich insbesondere aus dem bei der Stadt Wolfsburg
erfolgten Verkauf von Grundstiicken, Gebauden und anderen Vermdgensgegenstanden i. H.
v. 6.999 TEUR (VJ: 4.494 TEUR), sowie Ertragen aus der Auflésung von Riickstellungen mit
6.343 TEUR (VJ: 2.088 TEUR).

Die aul3erordentlichen Ertrage haben sich im Rahmen der Konsolidierung um 83 TEUR
verringert.

2.4.2 Aufwendungen
2.4.2.1 Ordentliche Aufwendungen

Zu den ordentlichen Aufwendungen im Konzern gehoren die Personalaufwendungen. Im
Einzelnen werden die Personlaufwendungen wie folgt von den Konsolidierungseinheiten
ausgewiesen:

12.2023 12.2024 Diff.vJ
TEUR TEUR TEUR

Kernverwaltung Stadt Wolfsburg 160.105 175.780 15.675
Stadtwerke Wolfsburg AG 3.869 4.292 422
Wolfsburger Struktur- und Beteiligungsgesellschaft AGR 22 26 5
Sondervermégen Bader, GB 80-2, Stadt Wolfsburg 1.506 1.736 230
Sondervermdgen Klinikum 119.748 131.759 12.011
Neuland Wohnungsgesellschaft mbH 18.114 19.272 1.158
Aufwendungen fiir aktives Personal 303.363 332.865 29.502

Tabelle 12: Aufwendungen fir aktives Personal
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Die Personalaufwendungen sind bei der Kernverwaltung im Berichtsjahr um 15.675 TEUR
gestiegen. Neben der Tariferhéhung im TV&D ist dies im Wesentlichen in den Zufiihrungen fir
Ruckstellungen begriindet, welche sich auf 7.646 TEUR summieren. Die Erh6hung der
Personalaufwendungen im Klinikum ist insbesondere durch die Personalzunahme bei Arzten
und Pflegepersonal begrindet.

Im Berichtsjahr haben sich ferner die Versorgungsaufwendungen um 14.309 TEUR erhoht.
Die Zufiihung zu den Pensionsriickstellungen fir Versorgungsempfanger hat sich bei der
Kernverwaltung dadurch gegeniiber dem Vorjahr um 143,96 %, sowie die Zufuhrung zu den
Beihilferlickstellungen fur Versorgungsempfanger um 182,44 % erhéht, insgesamt ist hier eine
Steigerung von 14.563 TEUR zu verzeichnen.

12.2023 12.2024 Diff.VJ
TEUR TEUR TEUR

Kernverwaltung Stadt Wolfsburg 14.929 28.977 14.048
Stadtwerke Wolfsburg AG 1.370 340 -1.030
Sondervermégen Bader, GB 80-2, Stadt Wolfsburg 58 66 8
Sondervermogen Klinikum 5.087 6.333 1.246
Neuland Wohnungsgesellschaft mbH 842 879 37
Aufwendungen fur Versorgung 22.285 36.594 14.309

Tabelle 13: Aufwendungen flr Versorgung

In der Gesamtergebnisrechnung bilden die Sach- und Dienstleistungsaufwendungen einen
weiteren wesentlichen Posten. Insbesondere die Unterhaltungsaufwendungen fiir das
Infrastrukturvermogen bei der Kernverwaltung sind hier gegeniber dem Vorjahr um
4,975 TEUR gestiegen. Die Sach- und Dienstleistungsaufwendungen verteilen sich im
Einzelnen folgendermalf3en auf die Konsolidierungseinheiten:

12.2023 12.2024 Diff.vJ
TEUR TEUR TEUR

Kernverwaltung Stadt Wolfsburg 93.174 102.109 8.935
Stadtwerke Wolfsburg AG 5.062 5.873 811
Wolfsburger Struktur- und Beteiligungsgesellschaft AGR 201 145 -56
Sondervermégen Bader, GB 80-2, Stadt Wolfsburg 11.962 10.203 -1.759
Sondervermdgen Klinikum 46.881 52.034 5.153
Neuland Wohnungsgesellschaft mbH 34.604 33.547 -1.057
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 191.884 203.912 12.027

Tabelle 14: Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Die Abschreibungen in der Gesamtergebnisrechnung teilen sich im Berichtsjahr 2024 wie
folgt auf:

12.2023 12.2024 Diff.vJ
TEUR TEUR TEUR

Abschreibungen auf immaterielles Vermdgen und Sachvermégen 84.299 85.952 1.653
Abschreibungen auf Finanzvermégen 2534 5.363 2.829
Abschreibungen auf den Geschéfts- oder Firmenwert 11.795 11.795 0
Sonstige Abschreibungen auf Finanzvermdgen 16.992 0 -16.992
Abschreibungen 115620 103.111 -12.510
Aulerplanmaflige Abschreibungen auf Sachanlagen 8.643 1.700 -6.943
AuRerplan. Abschreibung auf Finanzvermdgen 60 51 -9
Abschreibungen aul3erplanmafig u. Wertminderung 8.703 1.751 -6.952
Abschreibungen gesamt 124.323 104.862 -19.461

Tabelle 15: Abschreibungen Gesamt

Der Ausweis der Abschreibungen auf den Geschaéfts- oder Firmenwert der Neuland wird
unter den Abschreibungen auf die immateriellen Vermdgensgegenstande ausgewiesen und
betragt unverandert 11.795 TEUR, wovon 4.762 TEUR auf den Anteil der WSB und
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7.033 TEUR auf die Bader entfallen. Die Veranderung zum Vorjahr bei den Abschreibungen
auf Finanzvermoégen betrifft im Wesentlichen die Wertberichtigung auf Forderungen der
Kernverwaltung mit 4.247 TEUR. Die planmaR3igen Abschreibungen je Aufgabentrager stellen
sich wie folgt dar:

12.2023 12.2024 Diff.vJ
TEUR TEUR TEUR

Kernverwaltung Stadt Wolfsburg 47.282 50.384 3.102
Stadtwerke Wolfsburg AG 29.915 13499 -16.416
Wolfsburger Struktur- und Beteiligungsgesellschaft AGR 129 129 0
Sondervermégen Bader, GB 80-2, Stadt Wolfsburg 1.703 1.612 -92
Sondervermdgen Klinikum 10.384 10.990 606
Neuland Wohnungsgesellschaft mbH 26.206 26.496 290
Abschreibungen 115620 103.111 -12.510

Tabelle 16: Abschreibungen je Aufgabentrager

Die Veranderungen zum Vorjahr bei den Sonstigen Finanzaufwendungen sind im
Wesentlichen auf die Verzinsung von Steuernachzahlungen i. H. v. 3.436 TEUR, sowie einer
Abflihrung von Gebuhreniberschiissen aus dem Sonderposten fir Gebihrenausgleich i. H. v.
2.105 TEUR bei der Kernverwaltung begriindet.

Die Transferaufwendungen betragen 247.568 TEUR (VJ: 246.431 TEUR) und sind
ausschlieBlich bei der Stadt Wolfsburg fir Leistungen angefallen, fir die es keine
Gegenleistung gibt, das sind insbesondere Zuweisungen und Zuschisse fir laufende Zwecke
sowie Sozialtransferaufwendungen im Zustandigkeitsbereich der Stadt Wolfsburg.

Bei den Aufwendungen aus assoziierten Aufgabentragern wurden im Berichtsjahr die
fehlenden Jahresergebnisdaten der Equity-Gesellschaft Wolfsburg AG aus 2023 mit
4.964 TEUR anteiligem Jahresergebnis nacherfasst. Der nicht gedeckte Fehlbetrag von
4.769 TEUR wurde im Rahmen des Gesamtabschlusses 2024 in einer Nebenrechung erfasst,
der Beteiligungsbuchwert wird mit einem Erinnerungswert fortgefiihrt.

2.4.2.2 Aul3erordentliche Aufwendungen
Aulerordentliche Aufwendungen sind solche Aufwendungen, die auR3erhalb der gewdhnlichen
Geschaéftstatigkeit bei folgenden Aufgabentrager des Konsolidierungskreises angefallen sind:

12.2023 12.2024 Diff.vJ
TEUR TEUR TEUR

Kernverwaltung Stadt Wolfsburg 1.166 249 -918
Stadtwerke Wolfsburg AG 7.973 8.676 703
Wolfsburger Struktur- und Beteiligungsgesellschaft AGR 354 1 -354
Sondervermégen Bader, GB 80-2, Stadt Wolfsburg 2 45 43
Sondervermégen Klinikum 1.276 72 -1.204
Neuland Wohnungsgesellschaft mbH 8.627 2.054 -6.573
AuRerordentliche Aufwendungen 19.399 11.097 -8.301

Tabelle 17: AuRerordentliche Aufwendungen

Die auRRerordentlichen Aufwendungen betreffen zum Uberwiegenden Teil Aufwendungen aus
Verlustibernahmen der Stadtwerke fur die WVG mit 7.163 TEUR (VJ: 7.563 TEUR).

Im Rahmen der Konsolidierung haben sich die aulerordentlichen Aufwendungen um
622 TEUR verringert, was im Wesentlichen in der Erstattung der Kernverwaltung an das
Klinikum fur periodenfremde Aufwendungen begriindet ist.
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2.5 Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist Bestandteil des Konsolidierungsberichts (§ 128 Abs. 6 NKomVG).
Die Kapitalflussrechnung erfolgt angelehnt an den Deutschen Rechnungslegungs-Standard
Nr. 21 (DRS). Mit der Kapitalflussrechnung soll die Gesamtbilanz und die
Gesamtergebnisrechnung um Informationen hinsichtlich der Herkunft und Verwendung der
liquiden Mittel ergé&nzt werden. Dabei werden die Zahlungsstrome nach den Cashflows fur die
Bereiche der laufenden Geschéftstatigkeit, der Investitions- und der Finanzierungstatigkeit
gesondert dargestellt.

Kapitalflussrechnung
(indirekte Methode - Mindestgliederungsschema Il) DRS 21 12.2023 12.2024
TEUR TEUR
Periodenergebnis (Konzernjahresiiberschuss / -fehlbetrag einschlieRlich Ergebnisanteile anderer
Gesellschatter) 72.677 -123.001
+/- Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens 104.797  99.499
+/- Zunahme / Abnahme der Ruickstellungen 42.629 11.406
+/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage -20.812 -16.277
-/+ Zunahme / Abnahme der Vorréte, der Ford. a. L+L sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -18.276  10.694
+/- Zunahme / Abnahme der Verb. a. L+L sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -18.928  -7.756
-/+ Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens -3.844  -5.764
+/- Zinsaufwendungen / Zinsertrage 17.962 8.932
- Sonstige Beteiligungsertrage -3.335  -3.127
= Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 172.870 -25.395|
- Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlageverm. -4.891  -6.254
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 7.807 9.783
- Auszahlungen firr Investitionen in das Sachanlagevermdgen -89.335 -111.941
+ Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Finanzanlagevermdgens 2519  4.390
- Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -6.213  -2.775
+ Erhaltene Zinsen 1.683 3.338
+ Erhaltene Dividenden 3.335 3.127
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit -85.095 -100.332
+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern des Mutterunternehmens 1.882 0
+ Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 41.183 74.992
- Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten -108.221 -55.860
+ Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 23.812 19.733
- Gezahlte Zinsen -19.645 -12.270
- Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter -51 -51
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -61.039 26.543
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 26.736 -99.183
+ (Liquide Mittel) Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 106.200 132.935
= (Liquide Mittel) Finanzmittelfonds am Ende der Periode 132,935 33.752

Tabelle 18: Kapitalflussrechnung nach DRS 21
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3 Lageberichterstattung und perspektivische Entwicklung des Konzerns

3.1 Vorbemerkung

Dem Konsolidierungsbericht sind eine Darstellung der wirtschaftlichen und finanziellen
Gesamtlage der Stadt Wolfsburg sowie ein Ausblick auf die kiinftige Entwicklung beizufiigen.
Dabei soll die kiinftige Entwicklung Angaben Uber Vorgange von besonderer Bedeutung, die
nach dem Schluss der Konsolidierungsperiode eingetreten sind und Angaben Uber die
Entwicklung wesentlicher Rahmenbedingungen, insbesondere (ber die finanziellen und
wirtschaftlichen Perspektiven und Risiken enthalten (§ 59 Abs. 1 KomHKVO).

3.2 Wirtschaftliche und finanzielle Gesamtlage

Die wirtschaftliche Lage in Deutschland ist aktuell durch mehrere Herausforderungen
gekennzeichnet. Die Inflationsrate bleibt auf einem relativ hohen Niveau, was die Kaufkraft der
Verbraucher beeintrachtigt und die Kosten fur Unternehmen erhoht. Insbesondere die
Energiepreise und die globalen Lieferkettenprobleme haben die Produktionskosten in vielen
Sektoren steigen lassen, was sich negativ auf das Wirtschaftswachstum auswirkt. Gleichzeitig
wird die deutsche Wirtschaft von einer Umstrukturierung hin zu mehr Nachhaltigkeit und
Digitalisierung begleitet, was mittelfristig Chancen, aber auch Unsicherheiten mit sich bringt.
Der Arbeitsmarkt zeigt sich stabil, jedoch gibt es wachsende Bedenken hinsichtlich der
Zukunftsfahigkeit bestimmter Branchen, insbesondere der Automobilindustrie, die sich
aufgrund des Ubergangs zu Elektrofahrzeugen in einem tiefgreifenden Wandel befindet.
Insgesamt steht Deutschland vor der Herausforderung, das Wirtschaftswachstum wieder
anzukurbeln und gleichzeitig den Ubergang zu einer nachhaltigeren und digitalisierten
Wirtschaft zu bewéltigen.

In Wolfsburg ist die wirtschaftliche Lage stark von der Automobilindustrie und inshesondere
dem Volkswagen-Konzern gepragt, der sowohl der grof3te Arbeitgeber als auch der zentrale
Wirtschaftsfaktor in der Region ist. Die aktuelle wirtschaftliche Entwicklung wird durch die
Transformation der Automobilbranche hin zu Elektromobilitét und Digitalisierung beeinflusst,
was einerseits Chancen fir Innovationen bietet, andererseits aber auch mit erheblichen
Unsicherheiten und Umstrukturierungen verbunden ist. Lieferkettenprobleme und hohe
Energiepreise setzen Volkswagen und die ansassigen Zuliefererunternehmen unter Druck,
was sich in einer verlangsamten Produktion und steigenden Kosten widerspiegelt. Der
Arbeitsmarkt in Wolfsburg bleibt stabil, da die Stadt trotz der Herausforderungen eine hohe
Beschaftigungsquote aufweist. Jedoch ist die Beschéaftigungsstruktur zunehmend von der
Frage gepragt, wie gut die Region den Strukturwandel in der Automobilindustrie bewéltigen
kann. Langfristig ist die wirtschaftliche Lage von Wolfsburg eng mit der erfolgreichen
Anpassung an die neuen Anforderungen der globalen Wirtschaft und der Fortfihrung der
Investitionen in neue Technologien und Infrastruktur verbunden.

3.2.1 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen der Stadt Wolfsburg

Die Stadt Wolfsburg nimmt aufgrund ihrer wirtschaftlich dynamischen Entwicklung eine
zentrale Bedeutung fur die gesamte Region und das Land Niedersachsen ein, und steht dabei
aufgrund weiterhin wachsender Bevélkerungszahlen, dem demografischen Wandel, einer
hohen Zahl von Einpendlern sowie einem weiterhin angespannten Wohnungsmarkt vor
weitreichenden Herausforderungen fur die zukinftige Stadtentwicklung.

Die Stadt Wolfsburg und ihre kommunalen Unternehmen fihren vielfaltige Aufgaben und
Leistungen im Bereich der Daseinsvorsorge aus und tragen hierdurch zur Erhéhung der
Lebensqualitat der Blrgerinnen und Burger bei. Neben der originaren Kommunalverwaltung
werden durch stadtische Unternehmen fur die Burgerinnen und Birger der Stadt Wolfsburg
eine Fulle von Aufgaben, u. a. in den Bereichen Wohnungsbau und Energieversorgung,
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Stadtreinigung, Verkehr, Kultur, Bildung, Jugend, Gesundheit, Stadtmarketing und
Wirtschaftsférderung erbracht.

Die Bedeutung der wirtschaftlichen Beteiligungen ist in den letzten Jahren stetig gestiegen.
Dieser Prozess wird durch verédnderte Rahmenbedingungen, wie z. B. die Belastung der
stadtischen Haushalte aufgrund zusatzlich Ubertragener Aufgaben, die verédnderten
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie der weiterhin eingetriibten Wirtschaftslage noch
verstarkt.

3.2.2 Ertragslage

Das Gesamtergebnis belauft sich im Berichtsjahr 2024 auf einen Gesamtjahresfehlbetrag von
insgesamt  123.001 TEUR (VJ: Gesamtjahresiiberschuss 72.677 TEUR). Die
Gewerbesteuerertrdge der Stadt Wolfsburg Uberschreiten im Berichtsjahr 2024 den
Haushaltsplanansatz um rd. 524 TEUR (VJ: 58.347 TEUR), sind jedoch um 107.824 TEUR
gegenlber dem Vorjahr niedriger ausgefallen.

Den ordentlichen Ertrégen von 921.344 TEUR (VJ: 1.065.242 TEUR) stehen ordentliche
Aufwendungen von 1.046.815 TEUR (VJ: 979.873 TEUR) gegenuber, so dass sich ein
ordentliches Gesamtergebnis von 125.470 TEUR (VJ: 85.368 TEUR) ergibt.

Das aufRerordentliche Ergebnis belauft sich im Haushaltsjahr 2024 auf 2.470 TEUR (VJ:
-12.691 TEUR) und resultiert aus auf3erordentlichen Ertragen von 13.567 TEUR (VJ:
6.708 TEUR), denen auBerordentliche Aufwendungen von 11.097 TEUR (VJ: 19.399 TEUR)
gegenlberstehen.

3.2.3 Vermdgens- und Finanzlage

Zum 31.12.2024 betragt die konsolidierte Gesamtbilanzsumme 2.498.031 TEUR (VJ:
2.605.050 TEUR). Folgende komprimierte und nach Fristigkeit gegliederte Darstellungen der
Gesamtbilanz gibt die Vermégensgesamtlage des Konzerns Stadt Wolfsburg wieder:

Aktiva zum 31.12.2024 TEUR %

Firmenwerte 129.745 5,19
Sonstiges immaterielles Vermdgen und Sachvermdgen ohne Vorrate 2.139.546 85,65
Finanzanlagen einschlief3lich Wertpapiere 69.213 2,77
Anlagevermdgen 2.338.505 93,61
Vorrate, Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 109.334 4,38
Liquide Mittel 33.752 1,35
Aktive Rechnungsabgrenzung (ARAP) 16.441 0,66
Summe Aktiva 2.498.031 100,00

Tabelle 19: Aktiva nach Fristigkeit

Die VermoOgensstruktur des Konzerns Stadt Wolfsburg weist die fir kommunale Verhaltnisse
typisch hohe Anlagenintensitdt mit 93,61 % (VJ: 89,7 %) der Bilanzsumme auf. Das
Umlaufvermdgen spielt dagegen mit einem Anteil von 5,73 % (VJ: 9,8 %) an der Bilanzsumme
eine untergeordnete Bedeutung. Der Anteil der Vorrate, Forderungen und sonstigen
Vermogensgegenstande Ubersteigt mit 4,4 % (VJ: 4,7 %) den Anteil der liquiden Mittel mit
1,4 % (VJ: 5,1 %).
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Passiva zum 31.12.2024 TEUR %

Eigenkapital 888.349 35,56
Sonderposten aus Zuschissen und Beitragen einschlief3lich Anzahlungen auf Sopo 166.079 6,65
Pensionsrickstellungen und ahnliche Verpflichtungen 380.406 15,23
Ruckstellungen fur Abfalldeponien und die Sanierung von Altlasten 54.834 2,20
Langfristige Schulden 573.145 22,94
Langfristiges Kapital 2.062.813 82,58
Sonderposten fir den Gebuhrenausgleich und sonstige Sonderposten 424 0,02
Kurz- und mittelfristige Schulden sowie kurzfristige Ruckstellungen 430.396 17,23
Kurzfristiges Kapital 430.820 17,25
Passive Rechnungsabgrenzung (PRAP) 4.399 0,18
Summe Passiva 2.498.031 100,00

Tabelle 20: Passiva nach Fristigkeit

Die Kapitalstruktur des Konzerns Stadt Wolfsburg ist durch eine Eigenkapitalquote von 35,6 %
(VJ: 38,9 %) gekennzeichnet. Zusammen mit den langfristigen Sonderposten, Ruckstellungen
und Schulden macht das langfristig zur Verfigung stehende Kapital 82,6 % (VJ: 83,9 %) der
Bilanzsumme aus. Der Anteil des kurzfristigen Kapitals ist dagegen mit 17,3 % (VJ: 15,9 %)
vergleichsweise gering.

3.2.4 Ausgewahlte Kennzahlen

Die ausgewahlten Kennzahlen geben einen Gesamtiuberblick Uber die wirtschaftliche und
finanzielle Gesamtlage der Stadt Wolfsburg. Wesentliche Einfliisse auf den Jahresabschluss
der Gesellschaften sind im Einzelnen den Lageberichten zu entnehmen.

Kennzahl 2024 Berechnung
. ordentliche Ertrage x 100
0,
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 88,01% ordentliche Aufwendungen
Nettopositionsquote (ohne Sonderposten)|35,56% Ne_ttoposmon x 100
Bilanzsumme
Nettopositionsquote mit Sonderposten |48,89% (Ngttoposmon + Sonderposten) x 100
Bilanzsumme
Infrastrukiurquote 8.67% Infrastrukturvermdégen x 100
' Gesamtvermdgen
. . - bilanzielle Abschreibungen auf das AV x 100
0,
Abschreibungsintensitat 9,85% Ordentliche Aufwendungen
Anlagenintensitét 93,610 |Anlagevermogenx100
Gesamtvermdgen
Eigenkapital + SoPo Zuwendungen und Beitrdge +
Anlagendeckungsgrad 2 87,27% |langfristiges Fremdkapital) x 100
Anlagevermégen
Schulden inklusive Riickstellungen x 100
0,
Verschuldungsgrad 57,60% Bilanzsumme
Personalaufwendungen x 100
0,
Personalaufwandsquote 31,80% Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen
. . . - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen x 100
- 0,
Sach- und Dienstleistungsintensitét 19,48% Gesamtbetrag der ordentiche Aufwendungen

Tabelle 21: Ausgewéhlte Kennzahlen Konzern Stadt Wolfsburg

3.2.4.1 Kennzahlen zur haushaltswirtschaftlichen Gesamtsituation

Liegt der Aufwandsdeckungsgrad (ADG) in einem Mehrjahreszeithorizont bei 100 (oder
hoher), so wurde eine generationengerechte Haushaltspolitik betrieben. Ist der ordentliche
Aufwandsdeckungsgrad Kkleiner 100, so kann nicht von generationengerechter
Haushaltspolitik gesprochen werden - es wurde vielmehr per Definition auf Kosten kiinftiger
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Generationen gewirtschaftet. Der ordentliche Aufwandsdeckungsgrad ist damit eine
Kenngrol3e zur Beurteilung der Generationengerechtigkeit der Haushaltspolitik. Mit 88,01 %
(VJ: 108,87 %) ist dieser negativ, die ordentlichen Aufwendungen werden durch die
ordentlichen Ertrage also im Berichtsjahr 2024 nicht vollstandig gedeckt.

Mit der Nettopositionsquote (Eigenkapitalquote) wird der Anteil des Eigenkapitals an der
Bilanzsumme gemessen. Je héher die EKQ ist, desto unabhéangiger ist die Kommune von
externen Kapitalgebern.

3.2.4.2 Kennzahlen zur Vermoégenslage

Die Infrastrukturquote ist eine Kennzahl, die Auskunft tber den Anteil des in der Infrastruktur
gebundenen Vermogens am Gesamtvermogen einer Gebietskorperschaft gibt. Die Kennzahl
gibt Hinweise auf etwaige Belastungen (Folgeaufwendungen), die aus der Infrastruktur
resultieren. Zuweilen wird das Infrastrukturvermdgen auch auf die Einwohnerzahl und nicht
auf das Gesamtvermdgen bezogen, um so Hinweise auf das Versorgungsniveau vor Ort zu
erhalten.

Die Abschreibungsquote gibt an, welchen Teil die bilanziellen Abschreibungen auf das
Anlagevermdgen an den gesamten Aufwendungen ausmachen. Da es sich bei bilanziellen
Abschreibungen um weitestgehend fixe Aufwendungen handelt, kann die Kommune sie kaum
abbauen. Eine Abschreibungsquote von 9,85 % (VJ: 10,24 %) gibt folglich einen Hinweis
darauf, dass mindestens 9,85 % der gesamten ordentlichen Aufwendungen des Konzerns
Stadt Wolfsburg nur geringfiigig kurzfristig beeinflussbar sind. Hierbei ist zu beachten, dass
eine geringe Abschreibungsquote auch bedeuten kann, dass das 6ffentliche Vermdgen bereits
grof3tenteils abgeschrieben ist und das "alte" Anlagevermdgen nicht durch neue Anlagen
ersetzt wurde. Entsprechend kann es sein, dass eine niedrige Abschreibungsquote einen
Hinweis darauf gibt, dass das 6ffentliche Vermdgen Uberaltert ist. Ein solcher Hinweis ergibt
sich fur den Konzern Stadt Wolfsburg nicht.

Als Anlagenintensitat (auch: Anlagequote) bezeichnet man das Verhaltnis von
Anlagevermégen zu Gesamtvermdgen (= Bilanzsumme). Die Anlagenintensitat gibt
Aufschluss daruber, wie hoch der Anteil des langfristig in der Gebietskdrperschaft bzw. im
offentlichen Aufgabentrager gebundenen Anlagevermdgens am gesamten Vermdgen ist. Da
mit einer hohen Anlagenintensitat auch hohe fixe Kosten (z. B. Abschreibungen,
Instandhaltungskosten) einhergehen, lasst eine hohe Anlagenintensitét i. d. R. auch auf hohe
Fixkosten in der Zukunft schlieRen. Man betrachtet die Anlagenintensitat daher auch als Maf3
fur die Anpassungsfahigkeit und Flexibilitdt der Gebietskérperschaft bzw. des 6ffentlichen
Aufgabentragers. Eine Anlagenintensitat von 93,61 % (VJ: 89,66 %) bedeutet, dass der weit
Uberwiegende Teil des Gesamtvermdgens langfristig als Anlagevermdgen im Konzern Stadt
Wolfsburg gebunden ist. Die Eignung der Kennzahl fir die Steuerung offentlicher
Gebietskdrperschaften und insbesondere fir Kommunen ist umstritten. Es wére eher
ungewdhnlich, wenn Kommunen aufgrund ihrer Aufgabenstellungen umfangreiches Kapital im
eher flexiblen Umlaufvermdgen binden wirden.

3.2.4.3 Kennzahlen zur Finanzlage

Der Anlagendeckungsgrad 2 (AnD2) gibt dartuber Auskunft, inwieweit das Anlagevermégen
durch langfristiges Kapital (Eigenkapital, langfristige Sonderposten und langfristiges
Fremdkapital) gedeckt ist. Langfristiges Vermogen soll auch langfristig finanziert sein (goldene
Bilanzregel). Deshalb sollte der Deckungsgrad Il 100 % oder mehr betragen. Ermittlung der
Kennzahl: Das langfristige Kapital ergibt sich aus dem Eigenkapital (Basis-Reinvermégen,
Rucklagen, Jahresergebnis), den Sonderposten fur Zuwendungen und Beitrdage und dem
langfristigen Fremdkapital. Dieses setzt sich aus den Pensionsrickstellungen, den
Ruckstellungen fur Rekultivierung von Abfalldeponien und die Sanierung von Altlasten, sowie
die Schulden mit einer Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren (aus der Schuldenibersicht)
zusammen. Das Anlagevermégen setzt sich aus dem immateriellen Vermégen, dem
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Sachvermdgen ohne Vorrdte, den Anteilen an verbundenen Aufgabentragern, den
Beteiligungen, den Sondervermdgen mit Sonderrechnung, den Ausleihungen und den
Wertpapieren zusammen. Je weiter der Deckungsgrad Il tGber 100 % liegt, umso mehr ist
neben dem Anlagevermdgen auch das Umlaufvermdgen durch langfristiges Kapital finanziert
und damit eine hohere finanzielle Stabilitat der Kommune gegeben.

Der Verschuldungsgrad zeigt die Relation von Schulden und Rickstellungen zur
Bilanzsumme an und gibt damit Auskunft tGber die Finanzierungsstruktur. Durch die Aufnahme
von Krediten bzw. die Bildung von Ruckstellungen erhoht sich der Verschuldungsgrad.
Grundsatzlich gilt: je hdher der Verschuldungsgrad, desto abhangiger ist die Kommune von
Glaubigern.

3.2.4.4 Kennzahlen zur Ertragslage

Die Personalaufwandsquote oder auch Personalintensitat ist eine Kennzahl, die das
Verhaltnis der Aufwendungen fir Mitarbeiter zu den gesamten Aufwendungen angibt.

Die Kennzahl Sach- und Dienstleistungsintensitat lasst erkennen, in welchem Ausmal’ sich
eine Kommune fir die Inanspruchnahme von Leistungen Dritter entschieden hat.

3.2.4.5 Vergleichszahlen Kernverwaltung — Summenabschluss —
Konzernabschluss

Mit dem Gesamtabschluss wird unter anderem das Ziel verfolgt, einen Gesamtiberblick tGber
die wirtschaftliche Tatigkeit der Kommune zu gewinnen. Aus dem Vergleich wesentlicher
Kennzahlen aus dem Gesamtabschluss einerseits und dem Jahresabschluss der Stadt
Wolfsburg andererseits lasst sich ableiten, wie die Einbeziehung der Aufgabentrager sich auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Stadt Wolfsburg auswirkt. Nachstehend werden
wesentliche Kennzahlen im Vergleich dargestellt:

2024
Kennzahl Stadt Konzern

Wolfsburg |Wolfsburg
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 82,87% 88,01%
Nettopositionsquote (ohne Sonderposten) 46,71%  35,56%
Nettopositionsquote mit Sonderposten 53,13%  48,89%
Infrastrukturquote 12,36% 8,67%
Abschreibungsintensitat 7,79% 9,85%
Investitionsquote 3,52% 3,07%
Anlagenintensitét 96,29% 93,61%
Anlagendeckungsgrad 2 67,35%  87,27%
Verschuldungsgrad 46,62%  57,60%
Personalaufwandsquote 25,14%  31,80%
Sach- und Dienstleistungsintensitéat 14,86% 19,48%

Tabelle 22: Kennzahlenvergleich Kernverwaltung und Konzern

Der Aufwandsdeckungsgrad ist im Konzern rund 5,1 % (VJ: -2,6 %) hoher als bei der Stadt
Wolfsburg. Insbesondere ist dies durch den Jahresfehlbetrag der Kernverwaltung begriindet.

Die Nettopositionsquote ist bei der Stadt gegeniiber dem Konzern Stadt Wolfsburg um ca.
11,2 %-Punkte (VJ: 11,7 %-Punkte) héher. Eine Abh&angigkeit von externen Kapitalgebern ist
weiterhin bedingt gegeben. Dies spiegelt sich auch im Verschuldungsgrad bei der Stadt und
im Konzern wieder.

Insgesamt machen die Kennzahlen deutlich, dass die Tochterunternehmen relativ mit

erheblich weniger Eigenkapital ausgestattet sind als die Stadt Wolfsburg und die

Verschuldung im Umkehrschluss relativ hoher st als bei der Stadt. Die
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Abschreibungsintensitat ist im Konzern um rund 2,1 %-Punkte héher als bei der Stadt
Wolfsburg. Dies ist unter anderem auf vergleichsweise lange Nutzungsdauern der typischen
kommunalen Vermégensgegenstande zurlckzufihren.

Die Personalaufwandsquote liegtim Konzern um rund 6,7 %-Punkte (VJ: 7,1 %-Punkte) Uber
dem Wert der Stadt Wolfsburg, was im Wesentlichen aus dem personalintensiven Betrieb des
Sondervermdgens Klinikum resultiert.

Folgende Tabellen zeigen einen Vergleich Summenbilanz und Summenergebnisrechnung
nach Vereinheitlichung von Ansatz, Ausweis und Bewertung nur der Kernverwaltung, aller
konsolidierten Aufgabentrager, sowie die Veranderungen, die sich im Konzernabschluss KB Il
durch die Konsolidierung ergeben haben.

Summen- Konzern Konzern
Kernv 001 Bilanz KBII KBII
Gesamtbilanz 12.2024 12.2024 12.2024 12.2023
TEUR TEUR TEUR TEUR
AKTIVA
Immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachvermdgen 1.288.726 2.230.531 2.288.617 2.274.448
Finanzvermdgen, liquide Mittel und aktive Rechnungsabgrenzung 462.321 903.121 209.415 330.603
Summe Aktiva 1.751.047 3.133.652 2.498.031 2.605.050
PASSIVA
Nettoposition 930.405 1.656.939 888.349 1.013.815
Basis-Reinvermdgen 760.477 847.560 760.477 760.468
Ricklagen 244.476 738.636 348.686 276.084
Gesamtbilanzgewinn/-verlust -186.997 -167.355 -227.645 -29.194
Ausgleichsposten fur Anteile anderer Gesellschafter 0 0 6.831 6.457
Sonderposten 112.449 238.098 166.502 170.836
Schulden 340.124 926.878 893.344 881.417
Rickstellungen 476.186 545.436 545.436 534.031
Passive Rechnungsabgrenzung (PRAP) 4.332 4.399 4.399 4.951
Summe Passiva 1.751.047 3.133.652 2.498.031 2.605.050
Tabelle 23: Summenbilanz Kernverwaltung und aller AT zur KBII
Summen- Konzern Konzern
Kernv 001 Ergebnisrechnung KBII KBII
Gesamtergebnisrechnung 12.2024 12.2024 12.2024 12.2023
TEUR TEUR TEUR TEUR
Ordentliche Gesamtertrage 580.621 936.776 921.344 1.065.242
Ordentliche Gesamtaufwendungen 700.600 1.048.411 1.046.815 979.873
Ordentliches Gesamtergebnis (Saldo C 1-C 2) -119.979 -111.635 -125.470 85.368
AuBerordentliche Ertrage 13.062 13.649 13.567 6.708
AuRerordentliche Aufwendungen 249 11.719 11.097 19.399
AufBerordentliches Gesamtergebnis (Saldo D 1-D 2) 12.813 1.930 2.470 -12.691
Gesamtjahresuberschuss/ -fehlbetrag (Saldo C3 + D 3) -107.165 -109.705 -123.001 72.677
Gewinnverwendung -79.831 -57.650 -104.644 -101.871
Gesamtbilanzgewinn/-verlust (Saldo E1, F3 - F8) -186.997 -167.355 -227.645 -29.194

Tabelle 24: Summenergebnisrechnung Kernverwaltung und aller AT zur KBII

Risiken im Kernhaushalt fur die Stadt Wolfsburg ergeben sich aus der Abhangigkeit zur
Gewerbesteuer. Ein Wegbrechen des groRten Gewerbesteuerzahlers der Stadt wirde den
Haushaltsausgleich der Stadt enorm gefdhrden, da die Gewerbesteuer die wichtigste
Ertragsposition in der Haushaltsplanung der Stadt darstellt.

3.3 Ausblick auf die kiunftige Entwicklung

Das Haushaltsjahr 2024 der Stadt Wolfsburg wurde mit einem Jahresfehlbetrag von 107,17
Mio. Euro und so mit einer Ergebnisverschlechterung von 26,50 Mio. Euro abgeschlossen.
Wie bereits fir das Jahresergebnis 2022 gilt auch fur das Jahresergebnis 2024 die Anwendung
der Regelung nach § 182 Abs. 4 Satz 1 Nr. 1 in Verbindung mit § 182 Abs. 5 NKomVG.

Gemal der mittelfristigen Finanzplanung entstehen Fehlbetrage von 138,35 Mio. Euro in 2025,
132,47 Mio. Euro. in 2026, 140,42 Mio. Euro in 2027, 143,82 Mio. Euro in 2028 und 147,50
Mio. Euro in 2029. Der Fehlbetrag von 132,47 Mio. Euro in 2026 wirde sich nach derzeitigen
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Stand erstmalig mindernd auf die derzeit noch bestehende Uberschussriicklage auswirken.
Damit wirde nach den derzeitigen Planungen die Uberschussriicklage in 2027 aufgebraucht
sein.

Mit dieser finanziellen Entwicklung steht die Stadt Wolfsburg in der kommunalen Landschaft
nicht alleine da. Aufgabenzuwachse, sinkende bzw. nicht angepasste Kostenbeteiligungen
von Bund und Land sowie Tarifsteigerungen fuihren zu einer immer starkeren Belastung der
kommunalen Haushalte.

Insgesamt ist festzuhalten, dass die Finanzarchitektur der Stadt Wolfsburg trotz der
unternommenen Bemuihungen unbedingt einer weiteren Starkung bedarf, um die
Handlungsfahigkeit und die Gestaltungshoheit erhalten zu kénnen. Eine Prioritdtensetzung ist
nicht nur zwingend im Bereich des Investitionsprogramms erforderlich, um das
Finanzierungsvolumen nachhaltig zu reduzieren, sondern auch im konsumtiven Bereich. Zwar
entzieht sich das Land Niedersachsen mit den geschaffenen Sonderregelungen und der nicht
adaquaten Finanzmittelausstattung seinen Finanzierungsverpflichtungen, dennoch konnte
und muss durch eine zielgerichtete und stringente Aufgabenkritik der Fehlbedarf im
Ergebnishaushalt verringert werden.

Die ErschlieBung neuer und Uberprifung bestehender Geschéftsfelder der Stadtwerke
Wolfsburg AG, speziell im kommunalen Umfeld, soll fortgesetzt werden. In der
Wirtschaftsplanung 2025 wird trotz der WVG-Verlustilbernahme aufgrund der positiven
Ergebnisprognosen der LSW von einem Jahresiiberschuss ausgegangen. Der
eigenwirtschaftliche Breitbandausbau wird in 2025 mit den Baumafinahmen in Wendschott
beendet. Neben den durch die Neubaugebiete verstarkten Ausbauaktivitdten bei den
Versorgungsleitungen stellt die Umsetzung des Beschlusses zur Umsetzung neuer
Antriebsformen fur die WVG und der dafiir notwendigen Infrastruktur einen weiteren
Schwerpunkt der investiven Maflinahmen in 2025 sowie in den darauf folgenden Jahren dar.

Die WSB hat in 2022 ein Darlehen von 40 Mio. Euro mit einer Laufzeit bis 2032 aufgenommen,
um wiederum ausstehende Betrdge eines in 2017 aufgenommenen Darlehens zu tilgen.
Ferner hat die WSB im Jahr 2019 Anteile an der Neuland GmbH von der Stadt Wolfsburg in
Hohe von 10,9 % zu einem Kaufpreis von 46,87 Mio. Euro erworben. Der Erwerb erfolgte Uber
eine Darlehensfinanzierung, wofiir die WSB ein zweites Darlehen mit einer Laufzeit bis 2034
aufgenommen hat. Die WSB ist bestrebt, die zur Tilgung der Darlehen notwendige Liquiditat
vorzuhalten.

Die Vermdgens- und Finanzlage des Unternehmens ist geordnet. Risiken, die den Bestand
gefahrden, sind nicht erkennbar.

Die Baderbetriebe priifen zurzeit die Bedingungen fiir einen Ersatzbau flr das abgangige
Lehrschwimmbecken in Heiligendorf. Die sich daraus ergebenden finanziellen Auswirkungen
sind erst nach Festlegung der Rahmenbedingungen kalkulierbar.

In 2023 wurde durch den Rat der Stadt Wolfsburg beschlossen, einen Planer/Projektsteuerer
mit der Planung einer Generalsanierung des BadelLandes zu beauftragen. Parallel werden
diverse laufende SanierungsmalRnahmen weitergefiihrt, wie z. B. der nachste Bauabschnitt
zur Sanierung des Daches sowie die Sanierung der Stitzen im Rutschenauslass und am
Wellenstrand. Ein Fachplanungsbiro fir Badewassertechnik im BadelLand ist im Jahr 2024
beauftragt worden, um diesen Bereich zu beplanen und um sich auf unverhoffte technische
Ausfalle vorbereiten zu kbnnen.

Der Weiterbetrieb des Wasserparks Hehlingen ist nicht mehr wie bisher méglich, da die Untere
Wasserbehdrde Ende November 2022 die aufgrund der Hygienevorschriften erforderliche
bisherige tagliche Enthahme von Grundwasser fur das Spielbecken und den Wasserlauf aus
Okologischen Griinden untersagt hat. Gegenwartig werden fur den Saisonbetrieb jeweils
Einzelgenehmigungen beantragt und parallel verschiedene Varianten zur weiteren Nutzung
der Anlage geprift, um mittelfristig eine dkologischere Wasserverwendung gewahrleisten zu
koénnen.
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Auch fir die stadtischen Frei- und Hallenb&der sowie die EisArena sind in Zukunft nach
nunmehr Uber 20-jahriger Betriebsdauer umfangreiche Sanierungsmafinahmen zu erwarten.
Vor allem die Kuhlanlage der EisArena, deren Basis nhoch aus dem Beginn der 1980er-Jahre
stammt, sowie das Nichtschwimmerbecken des Freibades Fallersleben werden mittelfristig zu
erneuern sein.

Der Mangel an qualifiziertem Fachpersonal macht sich mittlerweile in allen Bereichen, sowohl
vor Ort in den Sportstatten als auch in der Verwaltung, bemerkbar. So konnten in 2023 und
2024 personalbedingt nicht die tblichen Offnungszeiten der Freibader gewahrleistet werden
bzw. mussten Trainingszeiten in der EisArena abgesagt werden. Die Neubesetzung
freigewordener Stellen gestaltet sich schwierig. Gleichzeitig kénnen freie Ausbildungsplatze
nicht in jedem Jahr adaquat besetzt werden. Dieser Sachverhalt konnte in Zukunft eine
Einschrankung der Standards (z. B. Wassertiefe, Offnungs- und Saisonzeiten) erforderlich
machen.

Im Rahmen der fur die Jahre 2019 bis 2021 laufenden Betriebspriifung wurde die Behandlung
der Vorsteuer in Bezug auf das Schulschwimmen hinterfragt. Sollte sich daraus zukunftig eine
Einschrankung der Vorsteuerabzugsfahigkeit der Baderbetriebe ergeben, ist im Bereich des
Schulschwimmens mit entsprechend erhéhten Kosten zu rechnen.

Die Verfugbarkeit von Fach- und Arbeitskraften stellt auch zukiinftig eine sehr bedeutsame
Herausforderung fur das Klinikum Wolfsburg dar. Die Diskrepanz zwischen den steigenden
Anforderungen aus Personalstrukturvorgaben und der tatsachlichen Entwicklung auf dem
Arbeitsmarkt verscharft sich zunehmend.

Die wirtschaftliche Entwicklung im Geschaftsjahr 2025 ist durch einen Rickgang der
Fallzahlen und Erlése gepragt, wahrend gleichzeitig die Kosten fir Personal und Sachmittel
steigen. Das im Wirtschaftsplan angestrebte Jahresergebnis kann nach aktueller
Einschétzung nicht erreicht werden. Die Ursachen fur diese Entwicklung liegen vor allem in
der Unterschreitung der geplanten stationdren Fallzahlen und Case-Mix-Punkte, die
malfRgeblich durch die fortschreitende Ambulantisierung und die Einfuhrung der Hybrid-DRGs
beeinflusst werden. Die daraus resultierenden Erlosverluste konnen durch die geringeren
Vergutungen fir ambulante Leistungen nicht kompensiert werden. Fir das Klinikum Wolfsburg
entsteht daraus die Herausforderung, diese Leistungen kostendeckend zu erbringen und die
frei werdenden Kapazitaten im stationéren Bereich sinnvoll zu nutzen oder anzupassen.

Um auf die sich abzeichnenden Veranderungen im Krankenhausmarkt vorbereitet zu sein,
wurde der im Klinikum Wolfsburg bereits 2023 begonnene Strategieprozess konsequent
fortgefuhrt. Ziel ist es, das medizinische Leistungsportfolio des Klinikums Wolfsburg
zukunftsfahig auszurichten und die Rolle als Schwerpunktversorger zu starken. Kooperationen
gewinnen mit der Einflhrung der Leistungsgruppen an Bedeutung und damit auch stabile
Partnerschaften mit Kliniken der Region und Uberregional. Seit dem Jahr 2022 besteht ein
regelhafter Austausch mit dem Stadtischen Klinikum Braunschweig und dem Klinikum
Wolfenbttel. Eine weitere sehr wichtige Partnerschaft besteht mit der Universitdatsmedizin
Gottingen insbesondere im Rahmen des Medizincampus Wolfsburg, um die Position des
Klinikums zu festigen und neue Perspektiven in der Ausbildung von Medizinstudierenden zu
eroffnen.

Die aktuellen wirtschaftlichen und regulatorischen Entwicklungen stellen Herausforderungen
fur die Neuland dar, die jedoch durch eine vorausschauende Unternehmensstrategie
beherrschbar sind. Risiken, die den Bestand oder die wirtschaftliche Stabilitat des
Unternehmens grundlegend gefahrden, sind bezogen auf einem Betrachtungszeitraum des
Wirtschafts- und Finanzplans von bis zu 10 Jahren derzeit nicht erkennbar.

Gleichzeitig ergeben sich durch den anhaltenden Wohnraumbedarf, energieeffiziente
Modernisierungen, technologische Entwicklungen und gezielte Investitionen zahlreiche
Wachstumschancen. Mit einer stabilen Finanzierungsstrategie, einer nachhaltigen Portfolio
planung und einer hohen Anpassungsfahigkeit wird das Unternehmen diese Potenziale
nutzen, um langfristige Stabilitat und wirtschaftlichen Erfolg zu sichern. Zusatzlich wird nach
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der ErschlieBung von neuen Geschéftsfeldern Ausschau gehalten, sofern sich daraus
wirtschaftliche Vorteile ergeben.

Die Neuland halt trotz des unsicheren geopolitischen Umfeldes weiterhin grundsatzlich an ihrer
Investitionsstrategie fest, ist aber in der Lage, bei Bedarf ihre Investitionsstrategie kurz-, mittel-
und langfristig anzupassen.

Von 2025 bis 2034 sind Investitionen in Neubau- und Modernisierungsvorhaben in Héhe von
rund 305 Mio. € geplant.

Vor allem wird die Neuland weiterhin ihre Modernisierungsstrategie und die strategische
Bestandsentwicklung fortfihren. Bei den aktuellen ModernisierungsmalBhahmen wird eine
deutliche Reduzierung der Energieverbrauche und CO2-Emissionen angestrebt.

3.4 Ereignisse von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag

Es sind keine Ereignisse von besonderer Bedeutung nach dem Blilanzstichtag bekannt.
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4 Anlagen
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Anlage 1: Anlagenspiegel - ohne Vorrate

Anlagenubersicht

gem. § 57 Abs. 2 KomHKVO

zum 31. Dezember 2024

Entwicklung der Anschaffungs- und Herstellungswerte Entwicklung der Abschreibungen Buchwerte
Um- Konso- Abschrei- Auf- scﬁrjei- Um- Konso-
Stand Zugange Abgange buchungen lidierungskreis- Stand Stand bungen l6sungen® bungen buchungen lidierungskreis- Stand Stand Stand
01.01.2024 2024 2024 2024 veranderungen 31.12.2024 01.01.2024 2024 2024 2024 2024 veranderungen 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023
Vermégen n2) Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
+ - +- +- + - + +- +-
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1. Immaterielle
Vermdgensgegenstande 326.445.915,35 6.254.090,47 1.557.412,13 1.483.277,63 0,00( 332.625.871,32| 101.288.427,23| 18.750.846,70| 1.557.412,13 0,00 0,00 0,00 118.481.861,80| 214.144.009,52| 225.157.488,12
Geschafts- oder Firmenwerte der verbundenen Aufgabentrager 176.925.663,76 0,00 0,00 0,00 0,00 176.925.663,76 35.385.132,75| 11.795.044,25 0,00 0,00 0,00 0,00 47.180.177,00] 129.745.486,76| 141.540.531,01
Konzessionen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lizenzen 29.471.065,94 1.894.008,83 550,97 945.061,79 0,00 32.309.585,59 25.408.048,83| 1.676.114,97 550,97 0,00 0,00 0,00 27.083.612,83 5.225.972,76 4.063.017,11
Ahnliche Rechte 1.788.396,80 11.260,00 0,00 0,00 0,00 1.799.656,80 1.351.452,80 43.699,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.395.151,80 404.505,00 436.944,00
Geleistete Investitionszuweisungen und -zuschiisse 116.845.283,85 4.348.821,64 1.556.861,16 538.215,84 0,00 120.175.460,17 39.143.792,85| 5.235.988,48| 1.556.861,16 0,00 0,00 0,00 42.822.920,17 77.352.540,00 77.701.491,00
Aktivierter Umstellungsaufwand 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sonstiges immaterielles Vermdgen 1.415.505,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.415.505,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.415.505,00 1.415.505,00
2.Sachvermogen
(ohne Vorrate und geringwertige Vermégensgegenstande) 3.533.377.428,02| 111.949.522,72 16.787.641,14| -1.483.277,63 0,00| 3.627.056.031,97( 1.503.981.112,74| 80.696.532,16( 12.769.171,12 0,00 0,00 0,00 1.571.908.473,78| 2.055.147.558,19| 2.029.396.315,28
Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 296.210.751,32 1.793.750,68 992.725,31 -67.260,45 0,00 296.944.516,24 48.034.898,66 19.034,00 0,00 0,00 0,00 0,00 48.053.932,66] 248.890.583,58| 248.175.852,66
Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 1.922.240.617,15| 14.673.069,41 3.342.732,68( 11.227.457,05 0,00| 1.944.798.410,93( 733.340.184,43| 38.599.725,57| 2.733.295,14 0,00 0,00 0,00 769.206.614,86| 1.175.591.796,07| 1.188.900.432,72
Infrastrukturvermégen 455.291.303,64 3.287.249,24 30.534,53 2.773.209,77 0,00 461.321.228,12 230.457.331,82| 14.373.445,01 18.526,53 0,00 0,00 0,00 244.812.250,30] 216.508.977,82| 224.833.971,82
Bauten auf fremdem Grundstiicken 10.524.474,85 0,00 0,00 0,00 0,00 10.524.474,85 2.566.877,85 312.572,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.879.449,85 7.645.025,00 7.957.597,00
Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 6.000.153,18 14.173,04 0,00 0,00 0,00 6.014.326,22 38.363,97 3.428,00 0,00 0,00 0,00 0,00 41.791,97 5.972.534,25 5.961.789,21
Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 494.766.057,51| 12.420.417,80 5.038.649,50 3.811.303,24 0,00 505.959.129,05( 318.483.531,81| 14.263.467,72| 4.760.323,92 0,00 0,00 0,00 327.986.675,61| 177.972.453,44] 176.282.525,70
Betriebs- und Geschéftsausstattung, Pflanzen und Tiere 213.422.985,76 8.011.505,76 5.402.729,08 879.436,52 0,00 216.911.198,96 162.759.924,20| 11.424.859,86 5.257.025,53 0,00 0,00 0,00 168.927.758,53 47.983.440,43 50.663.061,56
Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 134.921.084,61| 71.749.356,79 1.980.270,04| -20.107.423,76 0,00 184.582.747,60 8.300.000,00( 1.700.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000.000,00f 174.582.747,60] 126.621.084,61
3.Finanzvermégen
(ohne Forderungen) 93.632.481,50 2.774.999,27 4.390.199,38 0,00 0,00 92.017.281,39 12.539.638,64| 28.272.888,46 0,00( -18.008.196,69 0,00 0,00 22.804.330,41 69.212.950,98 81.092.842,86
Anteile an verbundenen Ausgliederungen 37.659.322,84 81.019,26 81.019,26 0,00 0,00 37.659.322,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 37.659.322,84 37.659.322,84
Anteile an verb. Aufgabentragern ohne untergeordneter Bedeutung 0,00 81.019,26 81.019,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anteile an verb. Aufgabentragern mit untergeordneter Bedeutung 37.659.322,84 0,00 0,00 0,00 0,00 37.659.322,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 37.659.322,84 37.659.322,84
Anteile an assoziierten Ausgliederungen 29.428.663,56 0,00 0,00 0,00 0,00 29.428.663,56 10.362.302,31| 28.221.536,86 0,00( -18.008.196,69 0,00 0,00 20.575.642,48 8.853.021,08 19.066.361,25
Anteile an assoz. Aufgabentragern ohne untergeordneter Bedeutung 29.325.999,52 0,00 0,00 0,00 0,00 29.325.999,52 10.362.302,31| 28.221.536,86 0,00| -18.008.196,69 0,00 0,00 20.575.642,48 8.750.357,04 18.963.697,21
Anteile an assoz. Aufgabentragern mit untergeordneter Bedeutung 102.664,04 0,00 0,00 0,00 0,00 102.664,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 102.664,04 102.664,04
Anteile an sonstigen Aufgabentragern 4.478.485,49 0,00 0,00 0,00 0,00 4.478.485,49 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 3.478.485,49 3.478.485,49
Sondervermdgen mit Sonderrechnung 4.956.794,54 0,00 0,00 0,00 0,00 4.956.794,54 1.176.337,33 51.351,60 0,00 0,00 0,00 0,00 1.227.688,93 3.729.105,61 3.780.457,21
Ausleihungen 17.109.215,07 2.584.875,91 4.309.180,12 0,00 0,00 15.384.910,86 999,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 999,00 15.383.911,86 17.108.216,07
Wertpapiere 0,00 109.104,10 0,00 0,00 0,00 109.104,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 109.104,10 0,00

1) Gliederung richtet sich nach der Bilanz
2) im Falle der Vermogenstrennung jeweils auch das realisierbare Vermégen
3) Kumulierte Abschreibungen fiir Abgange und Umbuchungen
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Anlage 2: Gesamtschuldenubersicht

Schuldenibersicht

gem. § 57 Abs. 3 KomHKVO

zum 31. Dezember 2024

Gesamt- Gesamt- Mehr (+)/
betrag davon mit einer Restlaufzeit betrag am weniger ()
am 31.12. 31.12. g
Art der Schulden des Haushalts- biszu 1 Uber 1 bis mehr als des Vorjahres
jahres Jahr 5 Jahre 5 Jahre
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7
1. Geldschulden 773.040.003,72| 41.650.081,09(192.425.902,46(538.964.020,17| 754.971.393,20| 18.068.610,52
11 Anleihen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 765.732.388,15| 34.342.465,52(192.425.902,46|538.964.020,17| 754.971.393,20| 10.760.994,95
1.3 Liquiditatskredite 7.307.615,57 7.307.615,57 0,00 0,00 0,00 7.307.615,57
1.4 sonstige Geldschulden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Verbindlichkeiten aus kreditahnlichen Rechtsgeschéften 28.435.549,97 1.127.503,62| 4.510.014,48( 22.798.031,87 27.373.088,34 1.062.461,63
3. Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 33.405.529,98| 32.545.663,41 805.414,34 54.452,23|  35.899.836,83| -2.494.306,85
4. Transferverbindlichkeiten 19.007.041,17 19.007.041,17 0,00 0,00 18.340.195,42 666.845,75
5. Sonstige Verbindlichkeiten b 38.828.755,47| 21.065.753,59| 6.434.701,88| 11.328.300,00( 44.394.948,40 -5.566.192,93

Schulden insgesamt

892.716.880,31

115.396.042,88

204.176.033,16

573.144.804,27

880.979.462,19

11.737.418,12

1) Ab 2023 werden in der Schuldeniibersicht die Sonstigen Verbindlichkeiten gem. Muster des MI Niedersachsen ohne Durchlaufende Posten ausgewiesen.
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Anlage 3: Gesamtriickstellungsubersicht

Ruckstellungsibersicht
gem. § 57 Abs. 5 KomHKVO

zum 31. Dezember 2024

Bestand Inanspruch " Bestand
Art der Riickstellung am 31.12. des zufiihrungen nahme und Auflosungen ¥ Aufzinsung Umbuchungen verand. am 31.12. des Mehr (+)/
Haushaltsjahres Herabsetzung? KonzKreis Vorjahres weniger ()
-EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO-
1. Pensionsriickstellungen und dhnliche Verpflichtungen 380.405.514,77 43.681.018,21 21.314.655,37 0,00 336.767,00 0,00 0,00 357.702.384,93 22.703.129,84
davon 0,00
11 Pensionsriickstellungen 159.120.136,00 16.425.346,36 2.241.138,36 0,00 336.767,00 11.565.799,00 0,00 156.164.960,00| 2.955.176,00)
1.2 Pensionsrickstellungen Versorgungsempfanger 170.637.240,00 18.898.599,85 15.745.310,85 0,00 0,00 -11.565.799,00 0,00 155.918.152,00 14.719.088,00]
13 Beihilferiickstellungen 50.648.138,77 8.357.072,00 3.328.206,16 0,00 0,00 0,00 0,00 45.619.272,93 5.028.865,84]
2. Andere Riickstellungen 165.030.901,61 65.741.789,68 70.743.825,35 6.342.866,83 47.628,00 0,00 0,00 176.328.176,11 -11.297.274,50
2.1 Ruckstellungen fur Altersteilzeit und dhnlichen Manahmen 18.514.191,21] 15.048.966,65 16.400.074,76 0,00 43.030,00 0,00 0,00 19.822.269,32 -1.308.078,11
2.2 Ruckstellungen fir unterlassene Instandhaltung 14.901.343,86/ 7.416.875,00 2.068.464,09 6.150.000,00 0,00 0,00 0,00 15.702.932,95 -801.589,09
2.3 Ruickstellungen fur die Rekultivierung und Nachsorge geschlossener Abfalldeponien 54.631.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 54.631.300,00 0,00
2.4 Ruckstellungen fur die Sanierung von Altlasten 203.147,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 203.147,64 0,00
2.5 Ruickstellungen im Rahmen des Finanzausgleiches und Bon Steuerschuldverhiltnissen| 39.123.882,08 18.601.637,00 31.869.121,57 0,00 0,00 0,00 0,00 52.391.366,65 -13.267.484,57
2.6 Ruckstellungen fur drohende Verpflichtungen aus Burgschaften,
Gewabhrleistungen und anhéngigen Gerichtsverfahren 569.521,91 286.335,65 45.339,85 98.997,03 0,00 0,00 0,00 427.523,14 141.998,77]
2.7 Andere Riickstellungen 37.087.514,91 24.387.975,38 20.360.825,08 93.869,80 4.598,00 0,00 0,00 33.149.636,41 3.937.878,50)
S aller Riickstellungen 545.436.416,38; 109.422.807,89 92.058.480,72 6.342.866,83 384.395,00 0,00 0,00 534.030.561,04 11.405.855,34]

B Gliederung richtet sich nach der Bilanz

2 Inanspruchnahme und Herabsetzung sind im ordentlichen Ergebnis auszuweisen.

% Die Auflésung ist im auBerordentlichen Ergebnis auszuweisen.
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Anlage 4: Gesamtforderungstibersicht

Forderungsiibersicht
gem. § 57 Abs. 5 KomHKVO

zum 31. Dezember 2024

Gesamt- Gesamt- Mehr (+)/
betrag betrag weniger(-)
Art der Forderungen ¥ am 31.12. mit einer Restlaufzeit von am 31.12.
2024 2023
bis zu 1 Jahr Uber 1 bis 5 mehr als
Jahre
5 Jahre
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7
1. Offentlich-rechtliche Forderungen 26.696.038,92 25.441.231,64 71.971,53 1.182.835,75 25.654.780,54 1.041.258,38
2. Forderungen aus Transferleistungen 4.033.752,06 3.818.268,53 108.096,16 107.387,37 4.640.439,82 -606.687,76
3. Sonstige Privatrechtliche Forderungen 48.905.082,41 48.816.518,63 81.363,78 7.200,00 57.873.008,03 -8.967.925,62
Summe aller Forderungen 79.634.873,39 78.076.018,80 261.431,47 1.297.423,12 88.168.228,39 -8.533.355,00
5. Sonstige Vermogengegensténde 10.373.751,98 2.860.701,99 0,00 7.513.049,99 12.997.629,25 -2.623.877,27
summe aller Forderungen und der Sonstigen 90.008.625,37 80.936.720,79 261.431,47 8.810.473,11|  101.165.857,64 -11.157.232,27
Vermdgengenstande

Y Gliederung richtet sich nach der Bilanz

2 Der Gesamtbetrag bezieht sich auf Forderungen abziiglich im Haushaltsjahr vorgenommener Wertberichtigungen.

Abweichend kann als Gesamtbetrag der Nominalbetrag der Forderung und in einer gesonderten Spalte die Wertberichtigungen ausgewiesen werden.
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Anlage 5: Folie zum Konsolidierungskreis 2024

Stadt Wolfsburg

Konsolidierungskreis 2024

0010 - Kernverwaltung

0300 - W58 100% 2600 — Baderbetriebe SV ** 100%

Verbundene
Unternehmen .
Anteil = 50 % 0600 — Stadtwerke AG **  100% 2700 — Klinikum SV *4 100%
1
Vollkonsolidierung ¥
‘ 0605 — WVG 100% ‘ 4601 — Stadtwerke Holding  100% 28 Neuland *2 100%
0606 — Thieme GmbH & Co. KG
100%
| 0101 — n@twork 100% | | 2300 — WAS AGR 100% |
Verbundene 0607 — Thieme Verwaltungs GmbH
Unternehmen - 100% | 0102 — WE gGmbH 100% | | 2307 — WAS Service GmbH  100% |
nach Priifung d.
Wesentlichkeit | | | _ A
0200 — Hallenbad ZIK 100% 2400 —WEB AOR 100%
At-Cost-Konsolidierung ‘ 0608 — WS5M 100% ‘
0400 - i 3000 — MVZ Klinikum 100% |
‘ 0610 - Wobcom GmbH 100% ‘ ‘ Planetarium gemoH 100% ‘ |
0501 — Phaeno gGmbH 100% | ‘ — Bil i ‘
| 0611 — WDZ GmbH 100% | | £G! 3400 — Birgerstiftung WOB  »50%
B 1300 — Wolfsburger Wirtschaft u. | 4000 - Waollino GmbH 100% |
‘ 0612 — entricon GmbH 100% ‘ Marketing GmbH WMG o
‘ 4300 - Bildungshaus SV *¢  100% ‘
‘ 0613 — WEA GmbH™** 75% ‘ | 1400 — Congresspark 100% |
‘ 0614 — Termath AG 91% ‘ ‘ 1800 — Aufbau GmbH 96,45% ‘

v

Minoritatsbeteiligung
Anteil < 20 %

0619 — Harzwasserwerke
0621 — beka GmbH

0628 — Verbundg. Region BS
1000 - FEAG

1600 — Flughafen BS-WOB
1700 — Allianz f. d. Region
1703 — DLAC GmbH

1704 — EnerMa Tec GmbH
1500 — Metropolregion GmbH
3500 — Regionalverb. GR BS
3500 — WV Weddel-Lehre
4100 — Aller-Ohre-lse-Verb.
4500 — GDEKK

At-Cost Konsolidierung

Assoziierte Unternehmen
nach Priifung d.
Wesentlichkeit

At-Cost-Konsolidierung

*1Werwendung des Teilkonzern-Abschlusses
*2 50 % Uber die Stadtwerke; 25 % Gber die Wolfsburg AG
*3 34,9 % Ober WSB, 60,0 % Uber Bader und 5,1 % Phaeno 5tiftung

*4 8V — Sondervermébgen

*510,1 % Anteile Kernverwaltung, 85,9 % tber Stadtwerke Holding GmbH
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0622 — LSW Holding Verwaltungs | 0300 - Theater GmbH 49,2% | | 3600 — Abwasserverb. WOB  50%
GmbH 43%
‘ 2900 — GVZ-E GmbH 30,8% ‘ 3800 — Wasserverband Vorsfelde
und Umgebung 22,45%
3300 — Schulzweckverband
Hasenwinkel 46,9%

Sonstige Aufgabentrager

0502 — Phaeno Stiftung
0629 — Lichtblick eG

0700 — Sparkasse

0300 - Allertal eG

2801 — Neuland Stiftung
3100 - Volksbank eG
4200 - Energiegenossensch.
4400 — Pro Vitako e.G.

Keine Konsolidierung




