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1. Methodik — quantitative Datenerhebung

Das Ziel der vom 25. Marz bis 6. Mai 2021 durchgefiihrten schriftlichen Befragung bestand darin, die
Auswirkungen der Corona Pandemie auf die Wolfsburger Sportvereine und die daraus resultierenden
Entwicklungen zu erheben. Um ein umfassendes Bild der aktuellen Situation und der kiinftigen
Entwicklungen der Sportvereine abbilden zu kénnen, wurden alle 107 Vereine (93 Vereine mit einer
Datenschutzerklarung), die Mitglied im StadtSportBund Wolfsburg sind, zu folgenden
Themenkomplexen online befragt:

(1) Fragen zu GrolRe, Selbstverstiandnis, Angeboten

(2) Einschatzungen zur Mitgliederentwicklung

(3) Einschatzung zur finanziellen Situation

(4) Einschatzungen zu Auswirkungen der Pandemie auf die Vereins(an)bindung

(5) Einschatzungen zu Auswirkungen der Pandemie auf die unterschiedlichen ziel- und
altersgruppenspezifischen Sportangebote

(6) Angaben zu neuen Kommunikationsformen

(7) Angaben zur Vereinsentwicklung

Die Erhebung der Grundgesamtheit hatte die Bestatigung bzw. Widerlegung der Ergebnisse der ersten
qualitativen Befragung (Leitfaden gestiitzte Interviews — Zufallsstichprobe N=25), die im Zeitraum vom
11. Januar bis 22. Januar 2021 durchgefiihrt wurde, ebenfalls als Zielsetzung. Insgesamt konnte eine
Ricklaufquote von 63 Prozent (59 Vereine) erreicht werden.

Auf der Grundlage der Ergebnisse der vorliegenden Befragungen, der Kenntnis Giber die Inhalte des
Berichtes des Zukunftsinstitutes zur Zukunft des Sports | Sportivity! und dem Sportentwicklungsbericht
2017/20182 vom DOSB sind Thesen (Behauptung/Leitsatz) und Hypothesen (Vermutung;
Zusammenhang zwischen zwei Variablen) formuliert wurden. Der Wahrheitsgehalt der Thesen soll in
einer weiteren empirischen Erhebung tGberprift werden.

1T. Huber: SPORTIVITY, Die Zukunft des Sports; Zukunftsinstitut 2014.
2 C. Breuer und S. Feiler: Sportvereine in Deutschland -Organisationen und Personen; Sportentwicklungsbericht
2017/2018 - Teil1, 2019.



2. Erhebungsinstrument: Fragebogen — Fragekomplexe
2.1. Fragen zu GroRe, Selbstverstandnis, Angeboten
Betrachtet man die Anzahl der Mitglieder der Sportvereine in Wolfsburg ist eine fast homogene

Verteilung in die GréRenklassen zu beobachten. Der groRte Anteil der Sportvereine entfillt auf die
GroRRenklassen 301 bis 800 Mitglieder (29%) und 101 bis 300 Mitglieder (25%).

Ordnen Sie lhren Verein in eine der folgenden GroRenklasse zu:

bis 50 Mitglieder; 13; 21%
mehr als 800 Mitglieder; 8; 13%

51 bis 100 Mitglieder; 8; 13%

301 bis 800 Mitglieder; 18; 28%

101 bis 300 Mitglieder; 16; 25%

Abbildung 1: Frage 1 - Ordnen Sie lhren Verein in eine der folgenden Gréf3enklassen zu

Die Sportvereine in Wolfsburg sind sehr vielfdltig in ihren Angebotsstrukturen aufgestellt. Die
Schwerpunkte sind nach Aussage der Sportvereine gepragt durch die Profile (,,sehr starker und starker
Zustimmung”) ,,...ein integrativer Verein“ (63%), ,,...ein freizeit- und breitensportlich” (61%) und ,,... ein
geselliger Traditionsverein” (57%). Die geringste Zustimmung entfdllt auf die Aussage ,... ein
dienstleistungsorientierter Verein“ (18%). Auch das Profil ,,... ein Trendsportverein” (14%) ist kein
besonderes Merkmal der Wolfsburger Vereine.



Wie sehr wiirden Sie den folgenden Aussagen Uber lhren
Sportverein zustimmen?

... ein dienstleistungsorientierter Verein (z.B. stark ausgepragtes

Kursangebot) N=60 2o 10 20 19
... ein geselliger Traditionsverein. (z.B. Gemeinschaft, Geselligkeit; 14 _— 51
Angebote zur Starkung der Gemeinschaft) N=62
... ein Trendsportverein (z.B. durch standige Weiterentwicklun
o ¢ g 14

des Angebotes, indem neue Trends aufgenommen werden)

... ein gesundheitsorientierter Verein (z.B. durch besonderes
Augenmerk auf Angebote zur Forderung und Erhaltung des...

15 IS 12 7
... freizeit - und breiten sportlich gepragt. (z.B. kein Wettkampf-
und Lesitungssport) N=63 15 ez 10 13 2

... ein Wettkampf- und Leistungsverein. (z.B. Teilnahme am 13 _ 12 13
Wettkampfsport der Verbande, leistungssportliche...

... konzentriert sich auf bestimmte Zielgruppen. (z.B. starkes 15 _— 11 3
Engagement in der Jugendarbeit) N=63
20 IO 8 2

...ein intergativer Verein (z.B. Anbieten von Angeboten fiir
moglichst viele Bevélkerungsgruppen wie Altere,...

0 10 20 30 40 50 60 70

sehr starke Zustimmung M starke Zustimmung B mittlere Zustimmung

schwache Zustimmung keine Zustimmung

Abbildung 2: Frage 2 - Wie wiirden Sie den folgenden Aussagen (iber lhren Sportverein zustimmen?

These I: Die Wolfsburger Sportvereine zeigen eine Vielfallt in ihren Vereinsprofilen auf. Die meisten
Wolfsburger Vereine bezeichnen sich als , integrativer Verein“ und durch den Freizeit- und Breitensport
geprdgt.

2.2.  Einschatzungen zur Mitgliederentwicklung

Die Wolfsburger Sportvereine verzeichnen einen Mitgliederverlust im Zeitraum von Januar 2020 (108
Vereine: 42.770 Mitglieder) bis Januar 2021 (107 Vereine: 40.230 Mitglieder) von 5,9%. Werden
explizit die GroRRvereine mit mehr als 800 Mitglieder betrachtet ergibt sich ein Mitgliederverlust von
7,2% (Datengrundlage des SSB). Insbesondere die Anmeldungen, die die Vereine normalerweise
vermehrt im ersten Quartal eines Jahres verzeichnen, blieben auf Grund der pandemischen Situation
aus.

Mit der Verldangerung des Lockdowns - Uber die Osterfeiertage 2021 hinaus und den damit
verbundenen Einschrdankungen - erwarten die Sportvereine einen weiteren Mitgliederverlust (58% -
,abnehmend”). Hier ist auf das Fazit der ersten Befragung hinzuweisen — , hdufig normale Fluktuation
— aber keine Neumitglieder.” Eine erneute Befragung der Grundgesamtheit hinsichtlich der
Auswirkungen der Pandemie im kommenden Jahr und die jahrliche Vollerhebung durch den
LandesSportBund Niedersachsen werden verldssliche und vergleichbare Daten beziglich der
Mitgliederentwicklung ergeben.




Welche Erwartungen haben Sie bezlglich der Mitgliederentwicklung in 2021/2022,
wenn...

... der Lockdown verlangert wird und die Austibung des 5c
Sports nur sehr eingeschrankt méglich sein wird? N=62
... der Lockdown nach Ostern beendet ist und ein
Sporttreiben wieder ohne grof3e Einschrankungen 37
moglich sein wird? N=64

W zunehmend gleichbleibend  ®abnehmend

Abbildung 3: Frage 3 - Welche Erwartungen haben Sie beziiglich der Mitgliederentwicklung in 2021/2020, wenn...

2.3.  Einschatzungen zu Auswirkungen der Pandemie auf die Vereins(an)bindung
Betrachtet man in diesem Zusammenhang die bundesweit erhobene Problematik der Bindung und
Gewinnung von Mitgliedern (Sportentwicklungsbericht 2017/2018), kann in Wolfsburg diese
Herausforderung durch die Vereine nur bedingt bestatigt werden. Insgesamt sehn 20% (,,trifft zu“) der
Sportvereine vor der Pandemie hier ein Problem. 66% (,trifft zu“) der Vereine erwarten, dass die
Pandemie und deren Folgen die Problematik verscharft.

Hatten Sie vor der Pandemie Probleme mit der Bindung und Gewinnung von ...

Mitgliedern? [N 31 20

Nachwuchssportler*innen? [INEESHEN 22 26
Trainer*innen/Ubungsleiter*innen/ Betreuer*innen? [N 22 - 30
ehrenamtlichen Funktionstrager*innen? |G 30 .18

0 10 20 30 40 50 60 70

W Trifft zu Teils, teils  m Trifft nicht zu

Abbildung 4: Frage 12 - Hatten Sie vor der Pandemie Probleme mit der Bindung und Gewinnung von...

GroRtes Problem, welches ebenfalls im Bundesbericht als das existentielle Problem beschrieben wird,
stellt die Bindung bzw. Gewinnung von ehrenamtlichen Funktionstrager*innen dar — 25% (,,trifft zu“).
27% (, trifft zu“) der Vereine sehen durch die Pandemie eine negative Entwicklung und Verscharfung

des Problems und erwarten (39%) auch unabhdngig pandemischer Bedingungen einen Riickgang
ehrenamtlicher Funktionstrager*innen.



Erwarten Sie in 2021 einen erhéhten Rickgang des Ehrenamtes (unabhéngig wie die
Pandemie auch in der Zukunft das Sportreiben beeinlfussen wird) von ...

Mitgliedern?  [NZZ 34 e
Nachwuchssportler*innen? [T 23 19
Trainer*innen/Ubungsleiter*innen/ Betreuer*innen? [ 22 24
ehrenamtlichen Funktionstrager*innen? [ NNEEEZS 22 T
0 10 20 30 40 50 60 70

B Trifft zu Teils, teils  ® Trifft nicht zu

Abbildung 5: Frage 14 - Erwarten Sie in 2021 einen erh6hten Riickgang des Ehrenamtes (unabhdngig wie die Pandemie auch
in der Zukunft das Sporttreiben beeinflussen wird) von...

Verscharft die Pandemie die Problematik der Bindung und Gewinnung von ...

Mitgliedern? [N 13 oW

Nachwuchssportler*innen?  [INNENEGEGEZS 20 14
Trainer*innen/Ubungsleiter*innen/ Betreuer*innen? [N 23 24
ehrenamtlichen Funktionstrager*innen?  [NNNNETE 17 20
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MW Trifft zu Teils, teils  ® Trifft nicht zu

Abbildung 6: Frage 13 - Verschdrft die Pandemie die Problematik der Bindung und Gewinnung von ...

Insgesamt zeigt diese Bewertung, dass die Wolfsburger Vereine trotz einer stabilen Vereinslandschaft
und einem lberdurchschnittlichen Organisationsgrad ebenfalls durch die Pandemie und ihre Folgen in
ihrer Mitgliederstruktur negativ beeinflusst werden. Im Vergleich zum Organisationsgrad des
LandesSportBundes Niedersachsen ist die Gesamtbevolkerung in  Wolfsburg mit 34,1%
(Landessportbund Niedersachsen 32,8%) in 2020 und ca. 32,2% (Landessportbund Niedersachen
31,4%) in 2021 in einem Sportverein organisiert.

Hypothese I: Die pandemische Situation verschdrft die Problematik der Bindung und Gewinnung von
Mitgliedern und ehrenamtlichen Funktionstrdger*innen.

2.4. Einschatzungen zur finanziellen Situation

In einem weiteren Fragekomplex wurden die Vereine hinsichtlich ihrer Einschatzung zur finanziellen
Situation befragt. Die Wolfsburger Sportvereine bewerten in der vorliegen Befragung ihre finanzielle
Situation in 2020 im Vergleich zu 2019. 50% der Sportvereine erwarteten weniger finanzielle Mittel,
dem gegenliiber stehen 48%, die keine Veranderungen prognostizierten. Zum Zeitpunkt der Erhebung
war es den Vereinen noch nicht moglich eine Zwischenbilanz fiir das erste Quartal in 2021 zu ziehen.
Der Vorstand konnte weder neu bestimmt noch die Kassenprifer entlastet werden, weil eine
Prasensveranstaltung nicht realisierbar war.




Wie bewerten Sie die finanzielle Entwicklung des Vereins in 2020 im Vergleich zu 2019?
N=64

B mebhr finanzielle
Mittel; 1; 2%

m weniger finanzielle
Mittel ; 32; 50%
B keine Veranderungen ;
31; 48%

Abbildung 7: Frage 4 - Wie bewerten Sie die finanziellen Entwicklungen des Vereins in 2020 im Vergleich zu 2019?

Betrachtet man die zu erwartenden Auswirkungen der geringeren finanziellen Mittel, so zeigt sich,
dass die Vereine ihre Ressourcen fiir die Sportangebote nutzen und 56% in den Bereichen der
Durchfiihrung von Sportveranstaltungen investieren, ebenfalls 56% die geselligen Aktivitaten neben
dem Sport- und/oder Kursbetrieb weiterhin organisieren und 46% der Vereine Investitionen in
Sportgeradte/-ausstattung tatigen.

44% der Vereine, die im Besitz einer vereinseigenen Anlage sind (50%), werden ihre Investitionen in
die Sportstatten im aktuell laufenden Vereinsjahr reduzieren miissen. 41% der Vereine gehen nicht
davon aus, dass die geringeren finanziellen Mittel die Sportangebote beeinflussen werden.

Hat Ihr Verein vereinseigene Sportstatten? N=64

= Nein; 32; 50% = Ja;32; 50%

Abbildung 8: Frage 15 - Hat Ihr Verein vereinseigene Sportstétten?



Haben die geringeren finanziellen Mittel im laufenden (Vereins-)Jahr 2021
Auswirkungen auf nachfolgende Bereiche?

Riickzahlung von Krediten und Darlehen N=32 |3l 9 B @ 7
Durchfiihrung von Sportveranstaltung(en) N=32 [N 2 e
Gesellige Aktivititen neben dem Sport- und/oder Kursbetrieb _ 5 _
N=32
Sportangebote N=31 | NGINNNN 13 I 3
Investitionen in Sportgerate/-ausstattung N=32 NS & ey
Investitionen in Sportstatten =32 IR 4 IO

0 5 10 15 20 25 30 35

Hja nein M aktuell nicht einschatzbar M trifft auf unseren Verein nicht zu

Abbildung 9: Frage 6 - Haben die geringeren finanziellen Mittel im laufenden (Vereins-) Jahr 2021 Auswirkungen auf
nachfolgende Bereiche?

Im Vergleich zu den Ergebnissen der leitfadengestiitzten Erhebung zeigen sich im Bereich der
Einnahmen der Vereine durch Sonder- und Férderprogramme nur geringe Verdanderungen. Von den
teilnehmenden Wolfsburger Sportvereinen haben 22% Sonder- und Forderprogramme in Anspruch
genommen. Der gréBere Anteil hat keine bezogen, weil keine Férderung notwendig war, personelle
Ressourcen fehlten oder wie auch aus der ersten Befragung bereits deutlich wurde ein zu hoher
blrokratischer Aufwand damit verbunden gewesen ware. Die Anzahl der Forderprogramme sind
umfangreich und bedienen unterschiedliche forderfahige Bereiche wie z.B. ,Sport im Freien”,
,Hygienemittel”, , Aktiv (ber den Winter” oder , Digitalbonus.Vereine.Niedersachsen”.

Haben Sie Sonder- bzw. Férderprgramme in Anspruch genommen? N=64

" ja; 14; 22%

= nein; 50; 78%

Abbildung 10: Frage 7 - Haben Sie Sonder- bzw. Férderprogramme in Anspruch genommen?



Warum haben Sie keine Sonder- bzw. Forderprogramme in Anspruch genommen?
(Mehrfachnennung maglich)

Sonstiges [ ©
zu hoher biirokratischer Aufwand [Nl 18
personelle Ressourcen fehlen [ 13
keine Férderung notwendig I 31

0 5 10 15 20 25 30 35

Abbildung 11: Frage 8 - Warum haben Sie keine Sonder- bzw. Férderprogramme in Anspruch genommen?

Vereine mit versicherungspflichtig Beschéaftigten (39%), mussten wahrend der beiden Lockdowns 20%
dieser Beschaftigten in Kurzarbeit schicken.

Hat lhr Verein versicherungspflichtig Hat der Verein wahrend der beiden
Beschaftigte? N=64 Lockdown versicherungspflichtig
Beschaftigte in Kurzarbeit schicken
mussen? N=25

" Ja;25; = ja; 5; 20%

39% ‘

" nein; 39;
61%
" nein; 20;
80%
Abbildung 12: Frage 10 — Hat |Ihr Verein Abbildung 13: Frage 11 - Hat Ihr Verein wéhrend der beiden
versicherungspflichtig Beschdiftigte? Lockdown versicherungspflichtig Beschdiftigte in Kurzarbeit

Schicken miissen?

Das Fazit aus der ersten Erhebung, dass die GroRBvereine mehrheitlich bisher finanziell gut durch die
Pandemie kommen, weil die Reduzierung der Ausgaben und die finanziellen Hilfen die
Einnahmeverluste kompensieren, kann mit der Erhebung der Grundgesamtheit bestatigt werden. Das
Ergebnis zur finanziellen Situation der Sportvereine in Deutschland wird durch die nachfolgende
Erklarung des Sportentwicklungsberichtes 2017/2018 erliutert.

Die finanzielle Situation der Vereine wird wesentlich von den Herausforderungen der Pandemie
beeinflusst. Zur Erlauterung soll an dieser Stelle der Bericht des DOSB angefiihrt werden. In dem
Bericht sind die Ausgabenpositionen differenziert nach Ausgabekategorien erhoben und zeigen die
Positionen auf, die wesentlich zu einer stabilen Finanzlage beitragen. Im Durchschnitt ist am meisten
fir Trainer*innen, Ubungsleiter*innen und Sportlehrer*innen ausgegeben wurden. Es folgen die
Ausgaben fir die Unterhaltung und den Betrieb vereinseigener Sportanlagen. An dritter Stelle stehen
die Ausgaben fiir Sportgerate und Sportkleidung, Mieten und Kostenerstattung fiir die Benutzung von
nicht vereinseigenen Sportanlagen/ -einrichtungen sowie fiir Verwaltungspersonal. Diesen Ausgaben
stehen Einnahmen gegeniiber, die unabhdngig von der pandemischen Situation eingenommen



wurden. Die hochsten Einnahmen generierten die Sportvereine in Deutschland im Jahr 2017 nach wie
vor aus (1) Mitgliedsbeitragen, (2)Spenden, (3)Sportveranstaltungen, (4)Zuschissen aus der
Sportforderung des Kreises, der Stadt oder der Gemeinde und (5) aus selbstbetriebenen Gaststatten
(SEP 2017/2018).

Hypothese lI: Sportvereine, die im Besitzt einer Sportstdtte sind, haben ,,weniger finanzielle Mittel” in
2020 im Vergleich zu 20189.

These II: die Wolfsburger Sportvereine haben zum aktuellen Zeitpunkt und unter Beriicksichtigung des
Verlaufes der Pandemie keine finanziellen Probleme, die lhre Existenz bedrohen.

2.5.  Einschatzungen zu Auswirkungen der Pandemie auf unterschiedliche ziel-

und altersgruppenspezifischen Sportangebote
Der groRte Anteil aller Sportangebote der Vereine fallt mit 48% auf den Bereich ,,Mannschaftsport”
und mit 44% auf den Bereich ,,Schwerpunkt Kinder und Jugendliche”. Wohingegen ein geringer Anteil
(27%) ein Sportangebot zum ,Schwerpunkt Risikogruppe” anbietet. Insgesamt zeigt die
Angebotsstruktur ein ausgeglichenes Verhaltnis der erfragten Bereiche.

In pandemischer Situation musste die Durchfiihrung von Sportangeboten fast ausschlieRlich auf die
Bereiche ,Individualsport” (52%), ,Mannschaftssport” (22%) und ,Schwerpunkt Kinder und
Jugendliche” (25%) reduziert werden.

An dieser Stelle ist anzumerken, dass das Ergebnis aus der Frage zur Einordnung der
Angebotsstrukturen des Sportvereins, mit dem grofRen Anteil von 63% der Vereine, die sich als einen
integrativen Verein verstehen, kontrar zu dem Ergebnis steht, dass lediglich 18 Vereine (29%)
grundsatzlich ein Sportangebot mit dem Schwerpunkt ,Risikogruppe” anbieten.

Welche Angebote bietet lhr Verein grundsatzlich an ? Welche davon konnten Sie in dem
Zeitraum der Beschrdankungen, in dem die stadtischen und die vereinseigenen
Sportstatten grundsatzlich unter Auflage (wie Hyginekonzept, GruppengréRe anpassen)
geoffnet wa

Schwerpunkt Kinder und Jugendliche I S G 19
Schwerpunkt Risikogruppe IV 44
Gesundheitssport TGN 34
Kursangebot IENNDSENN NS 32
Individualsport S S 12
Mannschaftssport IS 19
0 10 20 30 40 50 60 70

H Bieten wir grundsatzlich an, aber nicht im Zeitraum der Beschrankungen.
B Konnten wir auch im Zeitraum der Beschrankungen anbieten.

Bieten wir grundsatzlich nicht an.

Abbildung 14: Frage 17 - Welche Angebote bietet Ihr Verein grundsdtzlich an? ...

Die Durchfiihrung von Angeboten im ,Individualsport” (68%), ,,Mannschaftssport” (92%) und mit
»Schwerpunkt Kinder und Jugendliche” (75%) fand unter deutlichen Einschrdankungen und mit
Mehraufwand statt. Die Tatsache, dass unter Pandemiebedingungen insgesamt sehr viele Angebote




unter tatkraftiger Beteiligung von Ehrenamtlichen realisiert werden konnten zeigt entgegen dem
Bundestrend, dass die Bindung und Gewinnung von ehrenamtlichen Funktionstrager*innen bei den
Wolfsburger Sportvereine noch kein gravierendes Problem darstellt. Die These aus der ersten
Erhebung kann unter Ricksichtnahme der Ergebnisse aus der Grundgesamtheit verifiziert werden:

These Ill: Das Ehrenamt ist stabil.

Unter welchen Einschrankungen bzw. mit welchem Mehraufwand konnten Sie das
Angebot im ... aufrechterhalten?

Schwerpunkt Kinder und Jugendliche
Schwerpunkt Risikogruppe

4 12
Gesundheitssport
Kursangebot
Individualsport 23
Mannschaftssport

10 15 20 25 30 35

H Ohne Einschrankungen/Mehraufwand B Mit geringen Einschrankungen/Mehraufwand

Mit deutlichen Einschrankungen/Mehraufwand

Abbildung 15: Frage 18-23 - Unter welchen Einschrdnkungen bzw. mit welchem Mehraufwand konnten Sie das Angebot im ...
aufrechterhalten?

Die Griinde fiir die nicht Aufrechterhaltung von Angeboten im Zeitraum der Beschrdankungen sind
vielfaltig. Insbesondere die Auflagen zur Reduzierung der Gruppengrofle und damit einhergehender
Maximierung der Ubungskapazititen waren hinderlich. Ebenfalls zeigten die Umorganisation der

Sportstatten und die Anpassung des Raumangebotes grofle Auswirkungen auf die Durchfiihrung des
Angebotsspektrums.

Warum konnten Sie das Angebot im ... im Zeitraum der Beschrankungen nicht
aufrechterhalten? (Mehrfachantworten moglich)

Sonstiges

GruppengréRe zu reduzieren / mehr Ubungskapazititen...

Hygiene- und Verhaltenskonzept nicht umsetzbar

Umorganisation der Trainingszeiten notwendig

Umorganisation der Sportstdtten notwendig / Anpassung...

Mebhr finanzielle Aufwendungen notwendig

Mehr Einsatz von Personal notwendig

B Mannschaftssport
Kursangebot

B Schwerpunkt Risikogruppe

505 41m6"
1 11
2T 12
876 8
s 7 13 10 EEEIZE.
EQEN5E 8 8§ EEmgm

875 6 7 EeETI0T

19 17
10 EESEETTIE
7 @ 10

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

B Individualsport
Gesundheitssport

m Schwerpunkt Kinder und Jugendliche

Abbildung 16: Frage 24-29 - Warum konnten Sie das Angebot im ... im Zeitraum der Beschrdnkungen nicht aufrechterhalten?

Ein erheblicher Mehraufwand, den die Vereine fiir Ihre Mitglieder seit dem Ausbruch der Pandemie
leisteten, stellte die Einfiihrung der umfangreichen Online-Angebote dar. 39% der Vereine haben
Online-Angebote eingefiihrt. Der Kreativitdt und dem Engagement waren keine Grenzen gesetzt.
Insbesondere im Gesundheits- (27%) und Fitnessbereich (29%) sind neue Sportangebote entwickelt

10



worden. Hierbei ist auch die Realisierung von Angeboten zu nennen, die in Folge der Pandemie einen
erhohten Bedarf aufweisen, wie bspw. eine ,Anleitung zur Wassergewdhnung und
Wasserbewaltigung”, ,, Familienangebote” und , Videokonferenzen”, die die fehlenden Treffen in der
Gemeinschaft kompensieren (,,Sonstiges” 13%) sollten.

Haben Sie seit dem Ausbruch der Pandemie (Mé&rz 2020) und mit Beginn der
Einschrankungen neue Online-Angebote eingefiihrt?

= Ja; 25;39%

= Nein; 39; 61%

Abbildung 17: Frage 30 - Haben Sie seit dem Ausbruch der Pandemie (Mdrz 2020) und mit Beginn der Einschréinkungen neue
Online-Angebote eingefiihrt?

Welche neuen Online-Angebote haben Sie eingefiihrt? (Mehrfachantwort maéglich)

= Sonstiges; 7; 13% = Fitness (Bauch-Beine-

Po, Langhanteltraining,
etc.); 15; 29%

= Tanz (Ballett, Hip-
Hopp, etc.); 7; 13%

= Kampfsport; 4; 8% L] Gesundheitssport
(Yoga, Pilates, Riicken-
Fit) ; 14; 27%
Mannschaftssport
(FuBball, Handball,

Basketball); 3; 6% = Rickschlagspiele; 2;
;2,07

4%
Abbildung 18: Frage 31 - Welche neuen Online-Angebote haben Sie eingefiihrt?

Ob die Weiterfihrung und der Ausbau neuer Online-Angebote eine Antwort auf neue Bedarfe
aufgrund gesellschaftlicher Verdanderungsprozesse sein wird, kénnen 64% der Sportvereine aktuell
nicht einschatzen. 12% werden in Zukunft keine neuen Online-Angebote zusatzlich zum reguldren
Sportbetrieb anbieten. Auch der hohe personelle und finanzielle Einsatz von Ressourcen (Anschaffung
neuer Online-Module/Programme; 29%) spielen hier wahrscheinlich eine Rolle. Insgesamt sind die

Wolfsburger Sportvereine aber offen fiir neue Online-Angebote (24%) und fir Qualifizierungen zur
Medienkompetenz (16%).

These IV: Die Wolfsburger Vereine verfligen iber Strukturen mit denen l6sungsorientiert auf neue
Herausforderungen reagiert werden kann. Sie sind innovativ und offen fiir Weiterentwicklungen.
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Planen Sie die neuen Online-Angebote auch in Zukunft zusatzlich zum regularen
Sportbetrieb anzubieten? N= 25

" Ja;6;24%

" Aktuell nicht = Nein; 3;12%

einschéatzbar; 16; 64%

Abbildung 19: Frage 32 - Planen Sie die neuen Online-Angebote auch in Zukunft zusdtzlich zum reguldren Sportbetrieb
anzubieten?

Im Vergleich zu den Auswertungen des Sportentwicklungsberichts 2019 zeigen die Wolfsburger
Sportvereine auch im Bereich Kommunikation mit den Mitgliedern und den Funktionstrager*innen
eine starke Nutzung von Messenger Diensten wie WhatsApp und der vereinseigenen Website. Die
Vereine kommunizieren mit lhren Mitgliedern bedarfsorientiert. Die unterschiedlichen Altersgruppen
werden durch adressatengerechte Kommunikationsmittel, wie beispielsweise Handzettel, E-Mail,
Newsletter und social media Diensten (z.B. Facebook/Instagram), bedient. Ein Tool, welches bisher
nicht erfasst worden ist, jedoch aus der Pandemie resultiert, ist der Einsatz von Konferenzsystemen
wie Zoom/MS Teams/Skype als Kommunikationstool mit Mitgliedern und Funktionstrdger*innen.
Videokonferenzen und der Einsatz von Kommunikationstools sind nachhaltige Entwicklungen und
Veranderungen, die aus den Herausforderungen der Pandemie resultieren (36%).

Welche Kommunikationsmittel nutzt der Verein hauptsachlich in der Kommunikation
mit den ... (Mehrfachantworten moglich)

Sonstiges NG
Handzettel IEEEpSEEENSE
E-Mail o2
Youtube ImGEENZN
Zoom / MS Teams / Skype IEEySEEEEND G
Newsletter IEEIEEE——Z
Facebook / Instagramm | EEEEjOEINZ

WhatsApp IS

Website I S e

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

H Mitglieder B Funktionstrager*innen (Ubungsleiter*innen, Trainer*innen, Betreuer*innen)

Abbildung 20: Frage 36 - Welche Kommunikationsmittel nutzt der Verein hauptsdchlich in der Kommunikation mit den ...?

2.6. Angaben zu Kooperationen

Die neuen Herausforderungen fihrten bei 82% der Vereine zu keinen neuen Kooperationen. Knapp 3%
der Vereine kooperieren mit Schulen, 9% mit weiteren Organisationen und 6% mit anderen Vereinen,
um die Auswirkungen der Pandemie zu Glberwinden. Die neuen Kooperationen finden ausschlieBlich in
den Bereichen ,gemeinsame Sportangebote” und einem ,regelmafligen gemeinsamen
Informationsaustausch” statt.
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In welchen Bereichen haben sich aufgrund zu iberwindender Herausforderungen und
Auswirkungen der Pandemie neue Kooperationen entwickelt? N=62

= Schulkooperation(en);

— 2:3%

" Kooperation(en) mit weiteren
Organisationen/Institutionen ; 6;
9%

= Vereinskooperation(en
); 4; 6%

In keinem Bereich; 53;
82%

Abbildung 21: Frage 37 - In welchen Bereichen haben sich aufgrund zu iiberwindender Herausforderungen und Auswirkungen
der Pandemie neue Kooperationen entwickelt?

In welchem Bereich kooperieren Sie neu mit anderen Sportvereinen? (Mehrfachantwort
moglich)

. regelmaliger
gemeinsamer
Informationsaustausch

@ :3; 60%

" gemeinsame
Sportstattennutzung ; 2; 40%

Abbildung 22: Frage 38 - In welchem Bereich kooperieren Sie neu mit anderen Sportvereinen?

2.7.  Angaben zur Vereinsentwicklung

Insgesamt resultieren aus den Herausforderungen der Pandemie nachhaltige Entwicklungen und
Veranderungen in Form von Kooperationen mit anderen Vereinen, Einrichtungen oder Institutionen
(32%). 28% der Wolfsburger Vereine streben die Schaffung neuer Flachen fiir den Outdoorsport sowie
Sportangebote im Freien an, um flexibler auf pandemiebedingte Einschrankungen reagieren zu
kénnen. Auch der Einsatz von Kommunikationstools zeigt einen Entwicklungstrend bei den
Wolfsburger Sportvereinen (36%) auf.
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Welche nachhaltigen Entwicklungen und Verdanderungen sehen Sie fiir Ihren Verein, die
aus den Herausforderungen der Pandemie resultieren? (Mehrfachantwortung maoglich)

Sonstige; 3; 4%

Kooperationen mit
anderen Vereinen,
Einrichtungen,
Institutionen ; 26; 32%

Schaffung neuer Flachen fir
den Outdoorsport ; 23; 28%

= Kommunikationstools ;
29; 36%

Abbildung 23: Frage 43 - Welche nachhaltigen Entwicklungen und Verdnderungen sehen Sie fiir Ihren Verein, die aus den
Herausforderungen der Pandemie resultieren?

Betrachtet man die Vereinsentwicklung unter dem Aspekt der Veranderten bildungspolitischen
Rahmenbedingungen — Ganztagsschule - welche sich innerhalb von einem Jahrzehnt radikal verandert
haben und der pandemischen Situation sind Herausforderungen, aber auch resultierende Chance
aufzuzeigen. Die Vereine sind als Partner der Schulen im Ganztagsbetrieb und vorschulischen
Bildungsangeboten zu positionieren. Als , Kerngeschaft” der Vereine erlautert Prof. Dr. Gerlach (Uni
Potsdam; Zukunftsinstitut | Sportivity) die Vermittlung der Freude am Sport und zielt auf die
Veranderung der Gesellschaft hin, die den Sportvereinen existentiell bedrohlich werden kann.

Die pandemische Situation zeigt die bereits bestehenden Verdnderungen sowie die gewandelten
Bediirfnisse im Sport auf und hat die fiir die Herausforderungen gut geriisteten Wolfsburger Vereine,
wie uns alle, trotz allem wie ein Schlag getroffen. Insgesamt zeigt sich eine gut aufgestellte
Vereinslandschaft, die durch ein groRes Engagement und Innovationen das von Zukunftsforschern
prognostizierte ,Vereinssterben” widerstrebt. Riickldufige, traditionelle Sportarten, die auch unter
pandemischen Bedingungen keinen Zugewinn fir die Sportler*innen generieren konnten werden
durch neue Sportarten ergdnzt. Die Online-Angebote waren vielfaltig, Kooperationen wurden oder
werden getroffen, die Kommunikationstools sind digital, bedarfsorientiert und Sportstdtten werden
weiterentwickelt. Die Herausforderungen, die die Pandemie mit sich bringt provozieren neue Chancen.
Die vor allem auf Grund des deutlich besseren Organisationsgrades von den GroRvereinen (<800
Mitglieder) genutzt werden und somit, trotz des erhéhten Mitgliederverlustes flr die Zukunft gut
geristet sind.
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3. Fazit und Ausblick

Die Ergebnisse aus den leitfadengestitzten Interviews sind Uberpriift und haben sich durch die
durchgefiihrte schriftliche Erhebung bestatigt. Mit der Differenzierung und Weiterentwicklung der
Fragen konnten hinsichtlich der Vereinsentwicklung weitere Annahmen getroffen werden. Die
aufgestellten Thesen und Hypothesen gilt es in einer erneuten Erhebung in 2022 mit einem identischen
Fragebogen sowie weiteren, der Situation angepassten Fragen zu bestatigen bzw. widerlegen.

Als mogliche Hilfestellungen fir die Vereine werden vom Geschaftsbereich Sport der
Informationsaustausch zu Sonder- und Férderprogramme sowie die Unterstiitzung von Kooperationen
Uber die Sportforderrichtlinien der Stadt Wolfsburg gesehen. Auch die Umsetzung von geplanten
Outdoor-Sportflaichen wird der Geschéftsbereich Sport durch den inhaltlichen sportfachlichen
Austausch mit den Vereinen und finanziell Giber die Sportférderrichtlinien der Stadt unterstiitzen.

Beim zentralen Punkt der Bindung und Gewinnung von Mitgliedern wird der Geschaftsbereich Sport
gemeinsam mit dem SSB Wolfsburg (iber die Seminarreihe ,Vereinsentwicklung” durch vorhandene
sportwissenschaftliche Expertise und mit Hilfe externer Referenten*innen Vereine bei der Entwicklung
neuer Konzepte unterstitzen.

Der Geschaftsbereich Sport - Sportentwicklung bedankt sich bei allen teilnehmenden Sportvereinen.
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