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SR
A

GroRRe des Stadtgebietes:

vor der Gebietsneugliederung 35,01 km?
nach der Gebietsneugliederung am

01.07.1972 aufgrund des Wolfsburg -
Gesetzes vom 10.05.1972 204,05 km?

Einwohnerzahl:

a) am 20. August 1945 14.296
b) nach der Volkszahlung am 13. Marz 1950 25.398
¢) nach der Volkszahlung am 06. Juni 1961 64.562
d) nach der Volkszahlung am 27. Mai 1970 88.655

e) nach der amtlichen Fortschreibung des
Nds. Landesamt fur Statistik am 30. Juni 1972
- vor der Gebietsneugliederung - 88.221

f) nach der amtlichen Fortschreibung des
Nds. Landesamt fur Statistik am 01. Juli 1972
- nach der Gebietsneugliederung - 131.658

g) nach Zensus 2011 vom 09. Mai 2011 119.984
h) nach der amtlichen Fortschreibung des Landes-

betrieb fur Statistik und Kommunikationstechnologie
Niedersachsen am 30. Juni 2014 122.595
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Haushaltssatzung






HAUSHALTSSATZUNG

der Stadt Wolfsburg fiir das Haushaltsjahr 2015

Aufgrund des § 112 des Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG) hat der Rat der
Stadt Wolfsburg in seiner Sitzung am 11.02.2015 und in seiner Sitzung am 11.03.2015 folgende

Haushaltssatzung fiir das Haushaltsjahr 2015 beschlossen:

§1

Der Haushaltsplan fiir das Haushaltsjahr 2015 wird

im Ergebnishaushalt mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

der ordentlichen Ertrage auf
der ordentlichen Aufwendungen auf

der aulRerordentlichen Ertrage auf
der aulerordentlichen Aufwendungen auf

im Finanzhaushalt mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

der Einzahlungen flr Investitionstatigkeit
der Auszahlungen flr Investitionstatigkeit

der Einzahlungen fUr Finanzierungstatigkeit
der Auszahlungen fir Finanzierungstatigkeit

festgesetzt.

nachrichtlich Gesamtbetrag:

der Einzahlungen des Finanzhaushaltes
der Auszahlungen des Finanzhaushaltes

361.268.200 Euro
431.589.900 Euro

Fehlbedarf: 70.321.700 Euro

0 Euro
0 Euro

352.179.300 Euro
415.418.600 Euro

94.132.000 Euro
165.112.000 Euro

0 Euro
0 Euro

446.311.300 Euro
580.530.600 Euro

Saldo: -134.219.300 Euro




§1a

Der Wirtschaftsplan des Klinikums der Stadt Wolfsburg fir das Haushaltsjahr 2015 wird
im Erfolgsplan mit

Ertrégen in Hohe von 146.023.000 Euro
Aufwendungen in Hohe von 148.364.000 Euro

Fehlbedarf: 2.341.000 Euro

im Vermoégensplan mit

Einzahlungen in Héhe von 28.220.000 Euro
Auszahlungen in Héhe von 28.220.000 Euro
festgesetzt.
§1b

Der Haushaltsplan der Baderbetriebe fir das Haushaltsjahr 2015 wird
im Ergebnishaushalt mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

der ordentlichen Ertrage auf 5.777.600 Euro
der ordentlichen Aufwendungen auf 10.277.800 Euro
aulerordentlichen Ertrdgen in Hohe von 15.000 Euro
aulerordentlichen Aufwendungen in Héhe von 15.000 Euro

Fehlbedarf: 4.500.200 Euro

nachrichtlich: (Ergebnisbehandlung nach Jahresabschluss)

Entnahme aus allgemeiner Rucklage 1.835.000 Euro
Verlustausgleich durch Trager 2.665.200 Euro

4.500.200 Euro

im Finanzhaushalt mit dem jeweiligen Gesamtbetrag



der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 6.267.600 Euro

der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 8.425.800 Euro
der Einzahlungen fir Investitionstatigkeit 0 Euro
der Auszahlungen flr Investitionstatigkeit 3.009.000 Euro
der Einzahlungen fur Finanzierungstatigkeit 0 Euro
der Auszahlungen fir Finanzierungstatigkeit 0 Euro
festgesetzt.
§2

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fiir Investitionen und
InvestitionsféorderungsmafBnahmen (Kreditermachtigung) der Stadt Wolfsburg wird auf

0 Euro

festgesetzt.

§2a

Im Wirtschaftsplan des Klinikums der Stadt Wolfsburg wird eine Kreditaufnahme fur Investitionen nicht
veranschlagt.

§2b

Im Haushaltsplan der Baderbetriebe wird eine Kreditaufnahme fiir Investitionen nicht veranschlagt.

§3

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen in der Stadt Wolfsburg wird auf

73.699.000 Euro

festgesetzt.
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§3a

Im Wirtschaftsplan des Klinikums der Stadt Wolfsburg werden Verpflichtungsermachtigungen nicht
veranschlagt.

§3b

Im Haushaltsplan der Baderbetriebe werden Verpflichtungsermachtigungen nicht veranschlagt.

§4

Der Hochstbetrag, bis zu dem im Haushaltsplan 2015 Liquiditatskredite zur rechtzeitigen Leistung von
Auszahlungen in Anspruch genommen werden dirfen, wird auf

30.000.000 Euro

festgesetzt.

§4a

Der Hochstbetrag, bis zu dem im Wirtschaftsplan 2015 des Klinikums der Stadt Wolfsburg
Liquiditatskredite zur rechtzeitigen Leistung von Auszahlungen in Anspruch genommen werden drfen,
wird auf

15.000.000 Euro

festgesetzt.

§4b

Der Hochstbetrag, bis zu dem im Haushaltsplan 2015 der Baderbetriebe Liquiditatskredite zur
rechtzeitigen Leistung von Auszahlungen in Anspruch genommen werden dirfen, wird auf

500.000 Euro

festgesetzt.



§5

Die Steuersatze (Hebesatze) fir die Realsteuern werden fir das Haushaltsjahr 2015 wie folgt festgesetzt:

Grundsteuer

fur land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A) 270 v.H.
fur Grundstiicke (Grundsteuer B) 420 v.H.
Gewerbesteuer 360 v.H.

§6

Der Stellenplan fir das Haushaltsjahr 2015 wird mit folgenden Stellen festgesetzt:

Gesamt Allgemeine Klinikum der Bader-

Verwaltung Stadt Wolfsburg betriebe
Beamte 1.009 993 13 3
vertraglich Beschéftigte 3.036 1.571 1.440 25
zusammen 4.045 2.564 1.453 28

Wolfsburg, den 11.03.2015

Oberbirgermeister

11
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Finanzplan
2014 - 2018



‘ -in Euro - ‘

ERGEBNISHAUSHALT

. Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrage 2014 2015 2016 2017 2018
30 Steuern u. @hnl. Abgaben | 366.755.000 247.355.000 249.855.000 249.855.000 249.855.000
3011/3012 Grundsteuer A u. B 22.425.000 22.525.000 22.525.000 22.525.000 22.525.000
3013 Gewerbesteuer 277.000.000 150.000.000 150.000.000 150.000.000 150.000.000
3021 Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 52.000.000 56.700.000 59.000.000 59.000.000 59.000.000
3022 Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 12.100.000 14.700.000 14.900.000 14.900.000 14.900.000
303 sonstige Gemeindesteuern 3.230.000 3.430.000 3.430.000 3.430.000 3.430.000
31 Zuwendungen u. allg. Umlagen 23.451.100 23.966.700 24.042.900 24.092.900 24.092.900
311 Schlusselzuweisungen vom Land 0 0 0 0 0
313 sonstige allg. Zuweisungen vom Land 5.700.000 5.700.000 5.700.000 5.700.000 5.700.000
314 Zuweisungen u. Zuschisse fir Ifd. Zwecke 4.178.900 4.364.800 4.302.200 4.352.200 4.352.200
316 Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten aus 7.878.200 8.257.900 8.266.700 8.266.700 8.266.700
Zuwendungen
318 Allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0
319 Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen 5.694.000 5.644.000 5.774.000 5.774.000 5.774.000
32 Sonstige Transferertrage | 4.667.300 4.771.800 4.771.800 4.771.800 4.771.800|
321 Ersatz v. sozialen Leistungen auf3erhalb v. Einrichtungen 2.133.000 2.237.500 2.237.500 2.237.500 2.237.500
322 Ersatz v. sozialen Leistungen in Einrichtungen 2.534.300 2.534.300 2.534.300 2.534.300 2.534.300
323 Schuldendiensthilfen 0 0 0 0 0
329 Andere sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0
33 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte \ 18.663.200 19.303.500 19.103.500 19.103.500 19.003.500\
331 Verwaltungsgebiihren 8.372.000 8.811.800 8.611.800 8.611.800 8.511.800
332 Benutzungsgebiihren u. ahnl. Entgelte 10.135.700 10.336.200 10.336.200 10.336.200 10.336.200
336 Zweckgebundene Abgaben 0 0 0 0 0
337 Ertrage a. d. Aufldsung v. Sonderposten f. Beitrdge u. a. 0 0 0 0 0
Entgelte
338 Ertrage a. d. Aufldsung v. Sonderposten f. Geblihrenausgleich 155.500 155.500 155.500 155.500 155.500

34 Privatrechtliche Leistungsentgelte, Kostenerstattungen u.| 49.356.600 54.469.100 54.358.200 55.453.700 55.719.700

-umlagen
341 Mieten u. Pachten 5.942.800 6.431.500 5.982.700 5.982.700 5.982.700
342 Ertrage aus Verkauf 290.000 291.600 291.300 291.300 291.300
346 Sonstige privatrechtl. Leistungsentgelte 1.384.500 1.487.500 1.482.900 1.482.900 1.482.900
348 Ertrage aus Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 41.739.300 46.258.500 46.601.300 47.696.800 47.962.800
35 Sonstige ordentliche Ertrage \ 8.888.700 9.154.700 9.154.700 9.154.700 9.154.700\
351 Konzessionsabgaben 6.182.000 6.182.000 6.182.000 6.182.000 6.182.000
354 Erstattung von Korperschaftssteuern 0 0 0 0 0

356 Besondere Ertrage (insbes. BuRgelder u. Sdumniszuschlage) 2.680.700 2.946.700 2.946.700 2.946.700 2.946.700

357 Weitere Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 0 0 0 0 0
358 Nicht zahlungswirksame ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
359 Andere sonstige ordentliche Ertrage 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000
36 Finanzertrage \ 1.565.900 1.571.900 1.577.100 1.568.100 1.568.100\
361 Zinsertrage 999.000 1.021.000 919.900 910.900 910.900
365 Gewinnanteil aus verbundenen Unternehmen u. Beteiligungen 40.600 40.600 40.600 40.600 40.600
369 Sonstige Finanzertrage 526.300 510.300 616.600 616.600 616.600
37 Aktivierte Eigenleistungen u. Bestandsveranderungen \ 695.500 675.500 675.500 675.500 675.500\

|474.043.300 361.268.200 363.538.700 364.675.200 364.841.200|

nachrichtlich:

Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen | 57.811.900 64.679.800 64.679.800 64.679.800 64.679.800]




ERGEBNISHAUSHALT
Aufwendungen

40 Personalaufwendungen
41 Versorgungsaufwendungen

42 Aufwendungen f. Sach- u. Dienstleistungen

421 Unterhaltung des unbeweglichen Vermoégens

422 Unterhaltung des beweglichen Vermdgens u. Erwerb
geringwertiger Vermdgensgegenstande

423 Mieten und Pachten

424 Bewirtschaftung der Grundstiicke u. baul. Anlagen

425 Haltung v. Fahrzeugen

426 Besondere Aufwendungen f. Beschaftigte

427 Besondere Verwaltungs- u. Betriebsaufwendungen

428 Aufwendungen f. Vorrate

429 Aufwendungen f. sonstige Dienstleistungen

43 Transferaufwendungen

431 Zuweisungen u. Zuschisse f. laufende Zwecke
432 Schuldendiensthilfen

433 Sozialtransferaufwendungen

434 Gewerbesteuerumlage

435 Allgemeine Zuweisungen

437 Allgemeine Umlagen

439 Sonstige Transferaufwendungen

44 Sonstige ordentliche Aufwendungen

441 Sonstige Personal -u. Versorgungsaufwendungen

442 Aufwendungen f. d. Inanspruchnahme v. Rechten u.
Diensten

443 Geschaftsaufwendungen

444 Steuern, Versicherungen, Schadensfalle

445 Erstattungen f. d. Aufwendungen v. Dritten a. Ifd.
Verwaltungstatigkeit

446 Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen v. d. Gemeinden

447 Wertveranderungen bei Vermdgensgegenstanden
448 Besondere Aufwendungen

449 Weitere sonst. Aufwendungen a. Ifd. Verwaltungstatigkeit

45 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

451 Zinsaufwendungen
452 Zinsaufwendungen f. Liquiditatskredite
459 Sonstige Finanzaufwendungen

46 Abfiihrung Gebuhreniiberschuss an Sonderposten
Gebiihrenausgleich, Deckungsreserve

47 Bilanzielle Abschreibungen

471 Abschreibungen auf immaterielles Vermogen u.
Sachvermdégen

472 Abschreibungen auf Finanzvermdégen

479 Sonstige Abschreibungen

Fehlbetrag (-) / Uberschuss (+) Ergebnishaushalt

nachrichtlich:

Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

- in Euro -

Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2014 2015 2016 2017 2018
\ 114.599.400 117.773.700 116.778.600 116.652.100 115.692.800 \
\ 5.600.000 5.600.000 5.600.000 5.600.000 5.600.000 \
\ 64.640.100 68.425.800 62.530.200 62.447.900 62.369.900 \
23.405.200 26.049.800 20.779.100 20.560.800 20.569.800
2.823.900 3.070.900 2.957.600 2.903.600 2.903.600
5.018.000 5.458.300 5.395.300 5.394.200 5.394.200
17.054.900 17.153.100 17.194.300 17.224.300 17.224.300
1.523.000 1.585.800 1.539.400 1.539.400 1.539.400
2.171.300 2.173.100 2.168.100 2.173.900 2.173.900
12.343.600 12.468.000 12.032.600 12.187.900 12.100.900
73.100 112.200 112.200 112.200 112.200
227.100 354.600 351.600 351.600 351.600
\ 213.358.000 165.108.400 165.422.000 167.855.800 168.800.100 \
71.369.300 65.612.500 65.071.600 65.708.400 66.427.700
0 0 0 0 0
52.192.700 57.899.900 59.504.400 61.301.400 61.526.400
53.100.000 28.750.000 28.750.000 28.750.000 28.750.000
0 0 0 0 0
36.696.000 12.846.000 12.096.000 12.096.000 12.096.000
0 0 0 0 0
\ 42.091.100 40.174.200 40.222.700 39.759.400 39.772.400 \
233.900 266.600 266.600 266.600 266.600
4.866.800 4.784.000 4.809.900 4.809.900 4.809.900
8.049.400 7.526.600 6.803.000 6.498.700 6.498.700
1.197.600 1.297.400 1.279.800 1.279.800 1.279.800
8.480.900 7.297.100 7.460.900 7.301.900 7.314.900
19.260.000 19.000.000 19.600.000 19.600.000 19.600.000
0 0 0 0 0
800 800 800 800 800
1.700 1.700 1.700 1.700 1.700
\ 570.400 576.400 883.300 1.190.300 1.190.300 \
370.000 376.000 683.000 990.000 990.000
0 0 0 0 0
200.400 200.400 200.300 200.300 200.300
1.694.000 0 237.200 804.800 1.092.800
\ 31.490.300 33.931.400 32.888.200 32.388.400 32.388.400 \
31.261.300 33.659.400 32.632.200 32.132.400 32.132.400
229.000 272.000 256.000 256.000 256.000
0 0 0 0 0
I 474.043.300 431.589.900 424.562.200 426.698.700 426.906.700 I
I 0 -70.321.700 -61.023.500 -62.023.500 -62.065.500 I
57.985.000 64.679.800 64.679.800 64.679.800 64.679.800

15
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FINANZHAUSHALT

Einzahlungen
Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

60 Steuern

6011/6012 Grundsteuer A u. B
6013 Gewerbesteuer
6021 Gemeindeanteil an der Einkommensteuer
6022 Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer
603 sonstige Gemeindesteuern

61 Zuwendungen u. allg. Umlagen

611 Schlusselzuweisungen vom Land

613 sonstige allg. Zuweisungen vom Land

614 Zuweisungen u. Zuschisse fir Ifd. Zwecke
618 Allgemeine Umlagen

619 Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen

62 Sonstige Transfereinzahlungen

621 Ersatz v. sozialen Leistungen aufRerhalb v. Einrichtungen
622 Leistungen v. Sozialleistungstragern in Einrichtungen

623 Schuldendiensthifen

629 Andere sonstige Transfereinzahlungen

63 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

631 Verwaltungsgebihren
632 Benutzungsgeblhren u. ahnl. Entgelte
636 Zweckgebundene Abgaben

64 Privatrechtliche Leistungsentgelte, Kostenerstattungen
u. Kostenumlagen

641 Mieten u. Pachten

642 Einzahlungen aus Verkauf

646 Sonstige privatrechtl. Leistungsentgelte

648 Einzahlungen aus Kostenerstattungen u. Kostenumlagen

65 Sonstige Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit

651 Konzessionsabgaben

652 Erstattung von Steuern

653 Einzahlungen a. d. VerauBerung geringwertiger
Vermdgensgegenstande

654 Erstattung von Kdrperschaftsteuer

656 Besondere Einzahlungen (insbes. BuRRgelder u.
Saumniszuschlage)

659 Andere sonstige Einzahlungen a. Ifd. Verwaltungstatigkeit

66 Zinsen u. sonstige Finanzeinzahlungen zusammen

661 Zinseinzahlungen

665 Einzahlungen aus Gewinnanteilen aus verbundenen
Unternehmen u. Beteiligungen

669 Sonstige Finanzeinzahlungen

67 Haushaltsunwirksame Einzahlungen

68 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

681 Investitonszuweisungen u. -zuschisse

682 Einzahlungen a. d. Verauflerung v. Grundstlicken u.
Gebauden u. and. unbewegl. Vermdgensgegenstanden

683 Einzahlungen a. d. VerauRerung v.
Vermoégensgegenstanden

684 Einzahlungen a. d. VeraufRerung v. Anteilsrechten an
verbundenen Unternehmen

685 Einzahlungen a. d. Veraufierung v. Beteiligungen

686 Einzahlungen a. d. VerauBerung v. Wertpapieren

687 Einzahlungen a. d. Abwicklung v. BaumaRnahmen

688 Riickflisse aus Ausleihungen

689 Beitrage u. ahnliche Entgelte

69 Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit

691 Einzahlungen aus Anleihen

692 Kreditaufnahmen fir Investitionen
694 Sonstige Wertpapierverschuldung
695 Aufnahme von inneren Darlehen

Einzahlungen Gesamtfinanzhaushalt

- in Euro -

Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2014 2015 2016 2017 2018

| 465.314.100 352.179.300 354.441.000 355.577.500 355.743.500|
\ 366.755.000 247.355.000 249.855.000 249.855.000 249.855.000\
22.425.000 22.525.000 22.525.000 22.525.000 22.525.000
277.000.000 150.000.000 150.000.000 150.000.000 150.000.000
52.000.000 56.700.000 59.000.000 59.000.000 59.000.000
12.100.000  14.700.000  14.900.000  14.900.000  14.900.000
3.230.000 3.430.000 3.430.000 3.430.000 3.430.000

\ 15.572.900 15.708.800 15.776.200  15.826.200 15.826.200\
0 0 0 0 0

5.700.000 5.700.000 5.700.000 5.700.000 5.700.000
4.178.900 4.364.800 4.302.200 4.352.200 4.352.200

0 0 0 0 0

5.694.000 5.644.000 5.774.000 5.774.000 5.774.000

\ 4.667.300 4.771.800 4.771.800 4.771.800 4.771.800\
2.133.000 2.237.500 2.237.500 2.237.500 2.237.500
2.534.300 2.534.300 2.534.300 2.534.300 2.534.300

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

\ 18.507.700  19.148.000 18.948.000  18.948.000 18.848.000\
8.372.000 8.811.800 8.611.800 8.611.800 8.511.800
10.135.700  10.336.200 10.336.200  10.336.200  10.336.200

0 0 0 0 0

49.356.600 54.469.100 54.358.200 55.453.700 55.719.700‘
5.942.800 6.431.500 5.982.700 5.982.700 5.982.700
290.000 291.600 291.300 291.300 291.300
1.384.500 1.487.500 1.482.900 1.482.900 1.482.900
41.739.300 46.258.500 46.601.300 47.696.800 47.962.800

‘ 8.888.700 9.154.700 9.154.700 9.154.700 9.154.700‘
6.182.000 6.182.000 6.182.000 6.182.000 6.182.000

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

2.680.700 2.946.700 2.946.700 2.946.700 2.946.700
26.000 26.000 26.000 26.000 26.000

\ 1.565.900 1.571.900 1.577.100 1.568.100 1.568.100 \
999.000 1.021.000 919.900 910.900 910.900
40.600 40.600 40.600 40.600 40.600
526.300 510.300 616.600 616.600 616.600

\ 0 0 0 0 0
| 23.350.000 94.132.000 81.155.000 17.474.000 13.215.000|
7.830.000 3.219.000 6.425.000 8.255.000 9.778.000
9.007.000 6.136.000 2.336.000 3.086.000 1.236.000

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 80.000.000 70.000.000 0 0

0 0 0 0 0

2.208.000 1.899.000 1.920.000 1.889.000 1.889.000
4.305.000 2.878.000 474.000 4.244.000 312.000

0 0 135.000.000 90.639.000 54.043.000

0 0 0 0 0

0 0 135.000.000 90.639.000 54.043.000

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

488.664.100 446.311.300 570.596.000 463.690.500 423.001.500




FINANZHAUSHALT |

- in Euro -

Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Auszahlungen 2014 2015 2016 2017 2018
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit | 440.591.800 415.418.600 396.649.100 387.784.400 387.917.400 |
70 Personalauszahlungen | 101.922.400  105.558.800 104.953.700 104.901.200  104.141.900 |
71 Versorgungsauszahlungen \ 9.625.000 9.625.000 9.900.000 10.175.000 10.450.000 \
72 Auszahlungen f. Sach- u. Dienstleistungen ‘ 69.640.100 68.425.800 62.530.200 62.447.900 62.369.900 ‘
721 Unterhaltung des unbeweglichen Vermdgens 28.406.700 26.049.800 20.779.100  20.560.800 20.569.800
722 Unterhaltung des beweglichen Vermoégens u. Erwerb 2.823.900 3.070.900 2.957.600 2.903.600 2.903.600
geringwertiger Vermodgensgegenstande
723 Mieten und Pachten 5.019.200 5.458.300 5.395.300 5.394.200 5.394.200
724 Bewirtschaftung der Grundstiicke u. baul. Anlagen 17.054.900 17.153.100 17.194.300  17.224.300 17.224.300
725 Haltung v. Fahrzeugen 1.521.800 1.585.800 1.539.400 1.539.400 1.539.400
726 Besondere Auzahlungen f. Beschaftigte 2.171.300 2.173.100 2.168.100 2.173.900 2.173.900
727 Besondere Verwaltungs- u. Betriebsauszahlungen 12.342.100 12.468.000 12.032.600  12.187.900 12.100.900
728 Erwerb von Vorraten 73.100 112.200 112.200 112.200 112.200
729 Auszahlungen f. sonstige Dienstleistungen 227.100 354.600 351.600 351.600 351.600
73 Transferauszahlungen | 213.853.800  190.958.400 174.822.000 168.205.800 168.800.100 |
731 Zuweisungen u. Zuschisse f. laufende Zwecke 71.369.300 65.612.500 65.071.600 65.708.400 66.427.700
732 Schuldendiensthilfen 0 0 0 0 0
733 Sozialtransferauszahlungen 52.192.700 57.899.900 59.504.400 61.301.400 61.526.400
734 Steuerbeteiligungen 53.100.000 28.750.000 28.750.000  28.750.000 28.750.000
735 Allgemeine Zuweisungen 0 0 0 0 0
737 Allgemeine Umlagen 37.191.800 38.696.000 21.496.000 12.446.000 12.096.000
739 Sonstige Transferauszahlungen 0 0 0 0 0
74 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit \ 43.284.100 40.274.200 43.322.700  40.059.400 39.872.400 \
741 Sonstige Personal- u. Versorgungsauszahlungen 233.900 266.600 266.600 266.600 266.600
742 Auszahlungen f. d. Inanspruchnahme v. Rechten u. 4.866.800 4.784.000 4.809.900 4.809.900 4.809.900
Diensten
743 Geschéaftsauszahlungen 8.047.400 7.526.600 9.801.800 6.698.700 6.498.700
744 Steuern, Versicherungen, Schadensfélle 2.297.600 1.297.400 1.281.000 1.279.800 1.279.800
745 Erstattungen f. d. Auszahlungen v. Dritten a. Ifd. 8.575.900 7.397.100 7.560.900 7.401.900 7.414.900
Verwaltungstatigkeit
746 Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen v. d. 19.260.000 19.000.000 19.600.000 19.600.000 19.600.000
Gemeinden
748 Besondere Auszahlungen 800 800 800 800 800
749 Weitere sonst. Auszahlungen a. Ifd. Verwaltungstatigkeit 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700
75 Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen \ 570.400 576.400 883.300 1.190.300 1.190.300 \
751 Zinsauszahlungen 370.000 376.000 683.000 990.000 990.000
752 Zinsauszahlungen fiur Liquiditatskredite 0 0 0 0 0
759 Sonstige Finanzauszahlungen 200.400 200.400 200.300 200.300 200.300
76 Deckungsreserve \ 1.696.000 0 237.200 804.800 1.092.800 \
77 Haushaltsunwirksame Auszahlungen \ 0 0 0 0 0 \
78 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit | 181.486.000 165.112.000 173.802.000 106.224.000 65.369.000 |
781 Zuweisungen u. Zuschusse f. Investitionen 31.725.000 21.150.000 42.815.000 15.620.000 6.930.000
782 Auszahlungen f. den Erwerb v. Grundstiicken u. Gebauder 12.777.000 15.590.000 10.962.000 9.518.000 1.018.000
783 Auszahlungen f. den Erwerb v. Vermdgensgegenstanden 10.965.000 10.445.000 7.529.000 7.512.000 7.217.000
784 Auszahlungen f. den Erwerb v. Anteilsrechten an 27.006.000 21.540.000 5.773.000 2.834.000 84.000
verbundenen Unternehmen
785 Auszahlungen f. den Erwerb v. Beteiligungen 0 57.000 30.000 30.000 30.000
786 Auszahlungen f. den Erwerb v. Wertpapieren 0 0 0 0 0
787 BaumaBnahmen 96.688.000 93.790.000 103.618.000  67.635.000 47.015.000
788 Gewahrung von Ausleihungen 2.325.000 2.540.000 3.075.000 3.075.000 3.075.000
79 Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 2.220.000 4.191.000
791 Auszahlungen zur Tilgung von Anleihen 0 0 0 0 0
792 Tilgung von Krediten fur Investitionen 0 0 0 2.220.000 4.191.000
793 Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung 0 0 0 0 0
794 Tilgung von sonstigen Wertpapierschulden 0 0 0 0 0
799 Riickzahlung von inneren Darlehen 0 0 0 0 0
Auszahlungen Gesamtfinanzhaushalt | 622.077.800 580.530.600 570.451.100 496.228.400 457.477.400 |
Fehlbetrag Finanzhaushalt | -133.413.700 -134.219.300 144900 -32.537.900 -34.475.900 |
Voraussichtl. Finanzmittelbestand am 01.01. des Jahres 135.000.000 780.700 925.600 -31.612.300
Finanzmittelverdnderung des Ifd. Jahres -134.219.300 144900 -32.537.900 -34.475.900
IVoraussichtI. Finanzmittelbestand am 31.12. des Jahres 135.000.000 780.700 925.600 -31.612.300 -66.088.200 I
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Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Fir die deutsche Wirtschaft hat sich die GroRwetterlage geandert. Es ziehen dunklere Wol-
ken auf. Der Aufschwung gerat angesichts globaler Krisen und einer schwachen Binnen-
marktnachfrage ins Stocken. Nach dem starken Rlckgang der Industrieauftrage brachen im
August auch die Exporte ein. Die Wachstumsprognose fur Deutschland wurde fur 2014 und
2015 deutlich gesenkt. Fir 2015 rechnen die Wirtschaftsforschungsinstitute nur noch mit
einem Wachstum von 1,3 Prozent. Trotz historisch niedriger Zinsen wird in Deutschland we-
niger investiert.

Dies wirkt sich auch regional aus. Die wirtschaftliche Lage in unserer Region trubt sich ein.
Zwar geht es unserer heimischen Wirtschaft weiterhin gut, aber ein Blick auf die Geschafts-
lage der Betriebe lasst erkennen, dass die Erwartungen in einigen Geschaftsfeldern nach-
lassen. Dies zeigt auch die aktuelle Konjunkturumfrage der IHK: Der Konjunkturklimaindex,
der die aktuelle Lage und den Ausblick abbildet, ist auf den tiefsten Stand seit fast funf Jah-
ren gefallen.

Naturlich wirkt sich dies auf die wichtigste Einnahmequelle der Stadt Wolfsburg aus. Sinken-
de Gewinne der Unternehmen haben zur Folge, dass die Gewerbesteuererwartungen fir
2015 angepasst werden mussen. Um fur Wolfsburg die Situation insgesamt bewerten zu
kdénnen, ist ein Blick auf die Marktdaten der Automobilindustrie wichtig:

Der Volkswagenkonzern hat in den ersten neun Monaten des Vorjahres deutlich mehr ver-
dient als im Vorjahreszeitraum. Der Gewinn nach Abzug der Steuern stieg auf 8,7 Milliarden
Euro. Dies ist ein Zuwachs von knapp 30 Prozent. Auf dem ersten Blick ist dies natirlich er-
freulich. Betrachtet man aber die fir die Stadt Wolfsburg wichtigen Verkaufszahlen in
Deutschland, ergibt sich ein anderes Bild. Hier hat sich der Zuwachs verlangsamt, was der
lahmenden Konjunktur geschuldet sei.

In der Bewertung des Gesamtbildes muss die Stadt Wolfsburg fur 2015 mit deutlich geringe-
ren Gewerbesteuerertragen rechnen. Die Erfahrungen der Vergangenheit haben gezeigt,
dass es diese zyklischen Schwankungen geben kann. Mit diesem Wissen gilt es sich auf
dieses Szenario nunmehr einzustellen.

Wolfsburg hat dafur Vorsorge getroffen. Die Kredite im Kernhaushalt wurden vollstandig ge-
tilgt und die Liquiditat befindet sich weiterhin auf einem akzeptablen Niveau. Es wurden auf
Grundlage der guten Abschlisse der vergangenen Jahre hohe Riicklagen gebildet, von de-
nen wir nun zehren mussen. Trotz dieser noch guten Haushaltslage ist es notwendig, Weit-
blick zu beweisen. Die Hohe der Belastungen im Ergebnishaushalt und das Volumen des
Investitionsprogramms miussen auf einem finanzierbaren Niveau gehalten werden. Die Auf-
nahme von Liquiditats- und Investitionskrediten sollte moéglichst vermieden werden. Wenn
nicht rechtzeitig gegen gesteuert wird, sind unsere Rucklagen spatestens in 2018 aufge-
braucht. Daher gilt es, die zuklnftigen Haushalte in einem vertretbaren Mal} zu konsolidie-
ren.

Wolfsburg, 11. Februar 2015
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Strategische Ausrichtung der Stadt Wolfsburg mit Zielen und
Kennzahlen

Die Stadt Wolfsburg hat seit Einflihrung des Neuen Kommunalen Rechnungswesens
(NKR) im Jahr 2009 die Rechnungslegung von der bisherigen kameralen auf die
doppische Systematik umgestellt und gleichzeitig Instrumente fir eine nachhaltige
Steuerung des Haushalts in Form eines strukturiertes Steuerungssystem aufgebaut.

Basis flur die nachhaltige Fach- und Finanzsteuerung im Haushaltskreislauf bildet die
strategische Ausrichtung der Stadt Wolfsburg, die in einem strukturierten,
durchgangigen Zielsystem mit operativen Zielbeitragen und Kennzahlen im
Haushaltsplan konkretisiert wird.

Um die Stadt Wolfsburg als lebenswerte Zukunfts- und Wohlfiihlstadt mit Qualitat, Profil
und Ausstrahlung zu positionieren, wurden als strategische Ausrichtung funf
Handlungsfelder mit konkretisierenden Oberzielen mit dem Haushaltsplan
beschlossen. Die Oberziele bilden die Basis fur eine gemeinsame umfassende
Betrachtungsweise mit vielen Schnittstellen und Gewichtungspotentialen.

Lebenswerte Zukunfts-
und Wohlfiihlstadt mit
Qualitat, Profil und
Ausstrahlung

Stadtentwicklung und

Familie, Integration und

Stadtverwaltung als

Oberziele

starken

Arbeitsplatz- |
Ausbildungsangebot
erhalten und ausbauen

Mittelstand, Einzelhandel
und Gewerbe starken

Wirtschaftsstruktur
diversifizieren

Tourismus und
Freizeitangebote
weiterentwickeln

ausbauen

Schulen modernisieren
und fiir die Zukunft
aufstellen

Kultur und Kunst als
Standortfaktor profilieren

Hochschul- und
Wissensstandort
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qualitativ aufwerten

Lebenswerte und
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Die operativen Zielbeitrage und Kennzahlen geben messbar vor, was in den
Teilhaushalten mit den Produktgruppen und Produkten erreicht werden soll, mit
welchen MalRnahmen die Verwaltungsbereiche zur Erreichung der strategischen
Ausrichtung beitragen, welche Finanzanteile fur die Ziele eingesetzt werden.

Die transparente Verbindung der Finanz- mit den Fachdaten im Haushalt und die
VerknlUpfung der Budgetierung mit der strategischen Ausrichtung spiegeln die knappen
Ressourcen in bedarfsgerechten MalRnahmen fur eine zielorientierte Stadtentwicklung
wider.

Entscheidungstrager aus Politik und Verwaltung gewinnen somit Uber die Mdglichkeit
der Festlegung von Zielbeitragen und den hierfur erforderlichen Ressourcen einen
strukturierten Uberblick Uber die Gestaltungsspielrdume und kénnen zu einer
effizienten, strategischen und wirkungsorientierten Steuerung beitragen.

In der Gliederung des Haushalts sind die Zielbeitrage und Kennzahlen je
Verwaltungsvorstand und Teilhaushalten den Oberzielen und Handlungsfeldern
zugeordnet. Auf der Ebene der Abteilung (Produktgruppe) werden sie als operative
Produktgruppenziele mit Kennzahlen und Finanzansatzen aus dem Ergebnishaushalt
und Investitionsprogramm konkretisiert.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Systematik der Ziele und Kennzahlen innerhalb
der Haushaltsstrukturen und der Zielhierarchie sowie die Orientierung von Politik und
Verwaltung.

Politik und Verwaltungsspitze
Handlungsfelder Diskussion/Beschluss von
strategischer Ausrichtung und
Produktgruppenzielen mit

Oberziele Finanzdaten
THH Geschaftsbereiche/Referate Manag_e mentberichte:
N\ aggregierte Fach- und
Zielbeitrage/ Finanzdaten
MaRnahmen Verwaltung
Abteilungen mit Kennzahlen Entwicklung operative
(Produktgruppe) |  (Produktgruppen- Zielbeitriage, Maknahmen mit
ziele) ’
> Kennzahlen
Budgetierung
Zielbeitrage/
Produkte MaBnahmen/ Operative Umsetzung
(Aufgaben) Aufgaben mit
SEMEZH T J Berichtswesen zur internen

Steuerung (SAP, Kennzahlen)

Kennzahlen oder statistische Fachdaten und Zielbeitrage sind sowohl ein Bestandteil
der Planung als auch des Vollzugs des doppischen Haushalts. Im Rahmen des
Haushaltsvollzugs kann unterjahrig das adressatenorientierte quartalsweise
Berichtswesen hierzu Informationen Uber den aktuellen Stand und den
Steuerungsbedarf liefern.



Im Rahmen der bisherigen strategischen Ausrichtung mit Handlungsfeldern und
Oberzielen wurden im Haushalt 2014 Uber einen qualifizierten Eckwertebeschluss
konkrete Schwerpunktthemen/ Prioritaten/ Ziele flr die zuklnftige gesamtstadtische
und politische Entwicklung der Stadt Wolfsburg beschlossen sowie mit statistischen
Fachdaten/Kennzahlen und finanziellen Komponenten verknUpft.

Fir die Haushaltsplanung 2015 wurde ein finanzwirtschaftlicher Rahmenbeschluss
gefasst. Im Haushaltsplan werden die Ziele und Kennzahlen auf Basis der bisherigen
Ergebnisse zunachst fortgeschrieben.

Um Erkenntnisse aus den Zeitreihenvergleichen der bisherigen Kennzahlen ziehen zu
konnen, wurde in den Beratungsunterlagen fur den Haushalt 2015 eine Verknupfung
dieser statistischen Fachdaten mit den Finanzplanungen der Produktgruppen
hergestellt. Fur die Beteiligungsgesellschaften erfolgte eine sinngemalie
Informationsaufbereitung.

Das bisherige NKR-konforme Zielsystem soll kontinuierlich zu einem kompakten
praktisch nutzbaren und politisch relevanten System weiterentwickelt werden. Die
Erfahrungen aus den bisherigen Haushaltsplanungsprozessen, den politischen
Haushaltsberatungen und Workshops sowie die Datengrundlagen aus dem
unterjahrigen Berichtswesen und den Jahresabschlissen dienen als Grundlage fur die
Weiterentwicklung des Instrumentariums flur eine betriebswirtschaftliche Budgetierung
und wirkungsorientierte Steuerung.

Dabei mussen Rahmenbedingungen, Beteiligte und Prozesse analysiert sowie
interkommunale Vergleiche angestellt werden. Auch ganzheitliche, konzernweite
Sichtweisen mit gemeinsamer Berlcksichtigung der Steuerungsanforderungen von
Kernhaushalt und Beteiligungsgesellschaften sind dabei zu betrachten.
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Entwicklung der Einwohnerzahl und Altersstruktur der

Stadt Wolfsburg

(Stand: 31.12. des Jahres) / ab 2015: Prognose

3 bis
unter

6 bis
unter

6 Jahre 18 Jahre

3.034
3.170
3.227
3.275

12.578
12.518
12.567
12.541

18 bis
unter
25 Jahre

9.936
9.752
9.498
9.257

25 bis
unter
45 Jahre

31.998
32.364
32.759
33.101

45 bis
unter
65 Jahre

33.743
34.309
34.695
35.002

65 bis 85 Jahre

unter
85 Jahre

24.721
24.581
24.415
24.348

und
alter

3.211
3.343
3.349
3.563

P oy P9 P9 9 J9 P9 PP P9 9 9 9 F9 F F¥ ¥ F¥ ¥ JF P9 I 9 JF ¥ ¥ P JFP

Einwohner- unter
Jahr zahl 3 Jahre
2011 122.308 3.087
2012 123.144 3.107
2013 123.706 3.196
2014 124.481 3.394
2015 125.302 3.259
2016 125.959 3.310
2017 126.797 3.364
2018 127.567 3.401
2019 128.152 3.419
2020 128.737 3.444

3.269
3.288
3.355
3.415
3.457
3.498

12.859
13.021
13.236
13.419
13.595
13.771

9.075
8.970
8.906
8.875
8.882
8.887

33.448
33.805
34.251
34.680
35.112
35.458

35.319
35.468
35.531
35.689
35.586
35.550

24.480
24.506
24.540
24.454
24.297
24.133

Entwicklung der wichtigsten Ertrage und Aufwendungen

3.593
3.591
3.614
3.634
3.804
3.996

Steuern und ahnliche Abgaben sowie Ertrage aus Zuwendungen und allgemeine

Umlagen
- in Mio. Euro -
Ansatz 2013 Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
inkl. 2014 2015 2016 2017 2018
Grundsteuer A 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Grundsteuer B 21,9 22,3 22,4 22,4 22,4 22,4
Gewerbesteuer 258,0 277,0 150,0 150,0 150,0 150,0
Anteil Einkommensteuer 49,2 52,0 56,7 59,0 59,0 59,0
Anteil Umsatzsteuer 11,8 12,1 14,7 14,9 14,9 14,9
Schlisselzuweisungen vom Land 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zuweisungen Ubertragener
Wirkungskreis 55 57 57 57 57 57
Summe Ertrage 346,5 369,2 249,6 252,1 2521 2521
Gewerbesteuerumlage 49,5 49,3 28,8 28,8 28,8 28,8
Finanzausgleichsumlage 34,1 33,7 11,4 11,0 11,0 11,0
Entschuldungsumlage 1,0 1,9 1,4 1,0 1,0 1,0
Summe Aufwendungen 84,6 84,9 41,6 40,8 40,8 40,8
Nettoertrage 261,9 284,3 208,0 211,3 211,3 211,3
v. H. der Gesamtertrage 58,4 59,9 57,6 57,7 57,9 57,9
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2.1.1 Grundsteuer B

Die Grundsteuer B wird in den Planjahren ab 2015 konstant bleiben

2.1.2 Gewerbesteuer

Die gewerbesteuerlichen Erwartungen fallen ab dem Planjahr 2015 um 127 Mio. Euro. Nach
258 Mio. Euro fir 2013 und 277 Mio. Euro in 2014 werden ab dem Haushaltsjahr 2015 an Ge-
werbesteuer 150 Mio. Euro erwartet. Damit bleibt die Gewerbesteuer weiterhin mit rd. 59 % die
Hauptertragsquelle der Stadt Wolfsburg. Der geplante Anteil am gesamten Ertragsvolumen be-
tragt fir 2015 57,7 %.

2.1.3 Gemeindeanteil an der Einkommensteuer

Die Gemeinden erhalten einen Anteil am staatlichen Lohn- und Einkommensteueraufkommen
auf der Grundlage der Einkommensteuerleistungen ihrer Einwohner/-innen. Ab 2015 bis ein-
schlieRlich 2017 wird fur die Berechnung des Gemeindeanteils ein neuer Schlissel angewen-
det, der auf die Einkommensteuerleistungen aus dem Jahr 2010 zurtickgeht. Der Einkommens-
steuerschlissel wird durch Landerverordnung festgesetzt.

2.1.4 Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer

Am Aufkommen an der Umsatzsteuer sind die Gemeinden mit rd. 2,2 v. H. beteiligt. Auch hier
wird ab 2015 bis einschlieBlich 2017 fir die Berechnung des Gemeindeanteils ein neuer
Schlissel angewendet.

2.1.5 Zuweisungen aus dem kommunalen Finanzausgleich

Nach der Systematik des Finanzausgleichs besteht die an die Gemeinden und Landkreise zu
verteilende Masse im Wesentlichen aus einem prozentualen Anteil der Steuereinnahmen des
Landes. Die zur Verfligung stehenden Mittel sind somit abhangig von der gesamtwirtschaftli-
chen Entwicklung. Fir die Verteilung dieser Mittel sind die jeweilige Steuerkraft und die zu leis-
tenden Sozialhilfeausgaben der einzelnen Kommune im zugrunde liegenden Zeitraum mafige-
bend. Steuerstarke Gemeinden erhalten danach keine Zuweisungen vom Land; sie missen
vielmehr einen Teil ihrer Steuereinnahmen in den ,Ausgleichstopf‘ einzahlen. Beim kommuna-
len Finanzausgleich 2015 wird wegen der zu erwartenden geringen Steuerkraft eine deutlich
geringere Ruckstellung fir den Finanzausgleich zu bilden sein.



2.2 Aufwendungen

2.2.1 Personalaufwand

Der Personalaufwand flr das Jahr 2015 belauft sich einschliel3lich Versorgungsaufwand auf
123,3 Mio. Euro. Gegenlber dem Jahr 2014 ist eine Erhéhung des Personalaufwands von 3,1
Mio. Euro zu verzeichnen. Diese entfallen auf die Anpassung fir Aufwendungen fiir aktives
Personal. Dieses ist auf die Anpassung der Ansatze zurtickzufuhren.

2.2.2 Ordentlicher Betriebsaufwand

Der sachliche Verwaltungs- und Betriebsaufwand wird im Kontenplan im Wesentlichen unter
den folgenden Kontengruppen dargestellt:

42 - Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen
44 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

Diese unterteilen sich im Einzelnen wie folgt:

Konten-  Bezeichnung Haushaltsjahr
art 2015
In Euro
421 Unterhaltung des unbeweglichen Vermdgens 26.049.800
z.B. Instandhaltung, sonst. Bauunterhaltung, Unterhaltung der Griinanla-
gen
422 Unterhaltung des beweglichen Vermogens 3.070.900
z.B. Unterh. Betriebs- u. Geschaftsausstattung, Maschinen, Wartung, Soft-
ware
423 Mieten und Pachten 5.458.300
424 Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen Anlagen 17.153.100
z.B. Grundstlicksabgaben, Reinigung, Winterdienst
425 Haltung von Fahrzeugen 1.585.800
426 Besondere Aufwendungen fur Beschaftigte 2.173.100
z.B. Aus- u. Fortbildung, Dienst- und Schutzkleidung
427 Besondere Verwaltungs- und Betriebssaufwendungen 12.468.000
z.B. Planungskosten, Veranstaltungen, statische Priifungen
428 Aufwendungen fur Verbrauchsmittel 112.200
z.B. medizinischer Sachbedarf, Lebensmittel
429 Aufwendungen f. sonst. Sach- u. Dienstleistungen 354.600

z.B. Kampfmittelbeseitigung
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442

443

444

445

Sonst. Aufw. f. die Inanspruchnahme v. Rechten u. Diensten 4.784.000
z.B. Schulerbeférderungskosten, Mitgliedsbeitrage an Verbande

Geschaftsaufwendungen 7.526.600
z.B. Fernsprechaufwand, Bankgebuhren, Biromaterial, Biicher, Fahrkos-
tenersatz, Beratung und Gutachten, Honorare

Steuern, Versicherungen, Schadensfalle 1.297.400
z.B. Haftpflicht- u. Unfallversicherung, Aufwand fiir Schadensfalle

Erstattungen fur die Aufwendungen von Dritten aus laufender
Verwaltungstatigkeit 7.297.100

Gesamtsumme 89.330.900

Zur Abgrenzung von Erhaltungsmafinahmen (= Aufwand und sofort vollstandig im Ergebnis-
haushalt abzubilden) sowie Herstellungsmallnahmen (= aktivierungsfahig, dem Finanzhaus-
halt zuzuordnen; Belastung der Ergebnishaushalte durch Abschreibungen in den folgenden
Jahren) im neuen doppischen Rechnungswesen sind folgende Regelungen getroffen worden:

Die wesentlichen MaRnahmen zur Sanierung und Modernisierung der Schulen, Kinder-
tagesstatten und Sportstatten sind als werterhdhende Vermdgensveranderungen (Zu-
gange) definiert. Sie werden damit als "Generalsanierungen" charakterisiert und durch
Abschreibungen die Ergebnishaushalte der Folgejahre belasten, dies schliefl3t insbe-
sondere die ausgepragten BrandschutzmalRnahmen mit ein.

Bei der Bauunterhaltung anfallende kleine bauliche Veranderungen oder Erganzungen
zahlen nur dann zu den Investitionen, wenn sie zu einer Werterhdhung eines Gebau-
des oder einer baulichen Anlage fiihren. Dies gilt auch, soweit SanierungsmafRnahmen
bzw. Modernisierungen zur nachhaltigen Erhéhung des Gebrauchswertes eines Objek-
tes beitragen. Fur den Erwerb beweglicher Sachen kénnen Ausgaben iber 5.000 Euro
fur den Einzelfall als Investitionen veranschlagt werden.

Die verbleibenden InstandsetzungsmalRnahmen werden als besondere Malinahmen
der Bauunterhaltung charakterisiert und im Ergebnishaushalt veranschlagt (siehe
Ubersicht im Investitionsprogramm, Band 2).

2.2.3 Zuschiisse

Zuschusse (nicht fur Investitionen) sind fir 2015 in Hohe von 65.612.500 Euro veranschlagt
und werden wie folgt verteilt:
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2.2.4 Haushaltsmittel fir die Ortsrate

GemalR § 93 Abs. 2 NKomVG sind den Ortsraten fur die Erledigung ihrer Aufgaben die
erforderlichen Mittel zur Verfligung zu stellen.

Fir 2015 werden auf dem Sachkonto 431800 die Ortsratsmittel von insgesamt 155.900
Euro wie folgt bereitgestellt:

Ortsteil Einwohner Betrag

Stand: 30.06.2014 -in Euro -
Almke 726 2.810
Neindorf 1.382 3.265
Barnstorf 1.237 3.165
Nordsteimke 2.731 4.210
Brackstedt 1.697 3.490
Velstove 972 2.980
Warmenau 491 2.645
Detmerode 7.679 7.675
Ehmen 5.601 6.220
Morse 3.742 4.920
Fallersleben 11.074 8.050
Siilfeld 3.006 4.405
Hattorf 1.974 3.680
Heiligendorf 2.047 3.735
Hehlingen 1.857 3.600
Kastorf 1.363 3.255
Sandkamp 611 2.730
Neuhaus 1.628 3.440
Reislingen 5.952 6.465
Nordstadt 9.682 9.525
Vorsfelde 12.766 11.230
Wendschott 2.922 4.345
Westhagen 9.431 8.900
Stadtmitte 15.484 13.590

Mitte-West 17.973 15.780



2.2.5

2.2.6

2.2.7

Gewerbesteuerumlage

Ausgangspunkt fiir die Gewerbesteuerumlage in Hohe von 28,8 Mio. Euro ist das fur
2015 erwartete Gewerbesteueraufkommen in Héhe von 150 Mio. Euro. Dieser Betrag
wird nach der im Gemeindefinanzreformgesetz festgelegten Berechnung durch den stad-
tischen Hebesatz von 360 v. H. geteilt und das Ergebnis mit dem entsprechenden Ver-
vielfaltiger von 69 v. H. fir 2015 multipliziert.

Dieser vom-Hundert-Satz setzt sich zusammen aus dem Vervielfaltiger zur Abflihrung
des Bundesanteils in Hohe von 14,5 v. H. sowie dem Landesanteil in H6he von

54,5v. H.

Im Landesanteil ist der Vervielfaltiger in Héhe von 5 v. H. zur Beteiligung der Gemeinden
an den Fondskosten Deutsche Einheit sowie die Erhdhung in Hohe von 29 v. H. im
Rahmen der Neuordnung des Landerfinanzausgleichs durch den Solidarpakt enthalten.

Abschreibungen

Grundlage fir die Ermittlung der Abschreibungen sind die Regelungen der NKomVG so-
wie der GemHKVO (insbesondere § 47 GemHKVO) und die vom Niedersachsischen Mi-
nisterium fir Inneres und Sport herausgegebene Abschreibungstabelle.

Far 2015 wurden Abschreibungen auf immaterielles Vermdgen und Sachvermdgen in
Héhe von rd. 32,1 Mio. eingeplant.

Im Zusammenhang mit den Abschreibungen kénnen die Auflésungsertrage aus Son-
derposten gesehen werden. Fir die Anschaffung bzw. Herstellung von Vermogensge-
genstanden, die in Form von Abschreibungen zu Aufwand flhren, erhalt die Stadt Inves-
titionszuweisungen und -zuschisse.

Empfangene Investitionszuweisungen und -zuschiisse (z. B. Bundes- oder Landeszu-
schisse, aber auch Erschlielungsbeitrage) fur abnutzbare Vermégensgegenstande
werden in der Bilanz als Sonderposten ausgewiesen und entsprechend der Nutzungs-
dauer des Vermogensgegenstandes aufgelost. Diese Auflésung der Sonderposten flhrt
im Ergebnishaushalt flr den Zeitraum der Abschreibungen zu einem Ertrag.

Fir die erwarteten Investitionszuweisungen und -zuschusse der Jahre 2015 bis 2018
sind die darauf entfallenden Auflésungsertrage ebenfalls Ergebnis der Abschreibungsvo-
rausschau. Fur in der Vergangenheit empfangene Investitionszuweisungen und -
zuschusse wurden die Aufldsungsertrage auf der Grundlage der Jahresrechnungen er-
mittelt. Fur 2015 sind Auflésungsertrage aus Sonderposten in Hohe von rd. 8,4 Mio. Euro
veranschlagt worden.

Riickstellungen
Fur die Zufihrung zu der Pensionsruckstellung wurden 14,7 Mio. Euro, fur die Zufihrung

zu der Beihilfertickstellung rd. 1,8 Mio. Euro sowie fiir die Zufihrung zur Altersteilzeit
1,4 Mio. Euro eingeplant.
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3141

Erlauterung der wichtigsten Einzahlungen und Auszahlungen

Im Finanzhaushalt (Gesamt-Finanzhaushalt /Teilfinanzhaushalte) werden die Einzahlun-
gen und Auszahlungen u. a. fir Investitionstatigkeit geplant. Die im Rahmen von werter-
hohenden Projekten/MaRnahmen (Investitionen) anfallenden Personalkosten der Ge-
schaftsbereiche 06 (Stadtplanung), 07 (Stral3en- und Verkehrsplanung), 08 (Griin) und 65
(Hochbauverwaltung) erhdhen die Projektkosten/MaRnahmenkosten, fiihren aber nicht zu
erhohten Auszahlungen und sind daher in den folgenden Auswertungen lber Auszahlun-
gen und Einzahlungen der Projekte nicht berlicksichtigt.

Die investiven Personalkosten dieser Fachbereiche werden aufgrund Ihrer Behandlung als
Projektkosten bei der Ermittlung der jahrlichen Abschreibungen und damit im Ergebnis-
haushalt der Stadt berticksichtigt. Zur Neutralisierung des Ifd. Personalaufwandes um die-
se investiven Anteile erfolgt in gleicher H6he ein Ausweis auf der Ertragsseite unter der
Position "aktivierte Eigenleistungen".

Aktivierte Eigenleistungen Jahr 2015
des

GB 06 - Stadtplanung 10.000 Euro
GB 07 - StralRen- und Verkehrsplanung 155.500 Euro
GB 08 - Griin 160.000 Euro
GB 65 - Hochbauverwaltung 350.000 Euro

675.500 Euro
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
Im Gesamtfinanzhaushalt 2015 sind Einzahlungen aus Investitionstatigkeit der Stadt in
Hohe von insgesamt
94.132.000 Euro
veranschlagt.
Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit

Im Finanzhaushalt sind Investitionszuweisungen und -zuschiisse in Hohe von

3.219.000 Euro
eingeplant, und zwar

vom Bund 79.000 Euro
vom Land 3.140.000 Euro

Die eingeplanten Zuwendungen des Bundes von 79.000 Euro gliedern sich wie folgt
auf:

Zuschuss Bund zum Krippenausbau 79.000 Euro



Die eingeplanten Zuwendungen des Landes von 3.140.000 Euro gliedern sich wie folgt
auf:

Zuweisung aus Mineraldlsteuer 570.000 Euro

Anschluss A39-K 114
Zum Fuhrenkamp

350.000 Euro
220.000 Euro

910.000 Euro
800.000 Euro
360.000 Euro
300.000 Euro
200.000 Euro

Soziale Stadt Westhagen
Handwerkerviertel

Stadtebaulicher Denkmalschutz ‘Héfe!
Zuweisungen aus Konjunkturpaket LNVG
Mobilitatszentrum

3.1.2 Beitrage und ahnliche Entgelte fiir Investitionstatigkeit

Die hier veranschlagten Einzahlungen in Héhe von insgesamt 2.878.000 Euro werden er-
hoben fiir die Erstellung von Erschlie3ungsanlagen und fur sonstige Investitionen, die den
Anliegern oder Benutzern einen wirtschaftlichen Vorteil bringen. Es sind im Einzelnen:

Erschlielung in Baugebieten 1.650.000 Euro
1.000.000 Euro

400.000 Euro

250.000 Euro

Glanzwanne im OT Velstove
Scharenhop im OT Barnstorf
Hasenmorgen im OT Heiligendorf

StraRenausbaubeitrage 1.147.000 Euro

714.000 Euro
215.000 Euro

Gunderneuerung Sauerbruchstralie
Mittelweg

Grunderneuerung Gehweg Kdhlerberg/Kénigswiese

110.000 Euro

Hochring 70.000 Euro
Grunderneuerung Gehweg Am Mihlengraben 20.000 Euro
Drosselweg 18.000 Euro
Kostenerstattungen fur Investitionen 56.000 Euro
Abldsebeitrage 25.000 Euro
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3.1.3 VerauRerung von Sachvermogen

3.1.4

3.1.5

3.2

3.21

Hiervon entfallen auf den Verkauf von Grundstiicken und Gebauden insgesamt

6.136.000 Euro

VeréauRerung von Grundstiicken in Baugebieten 4.725.000 Euro
VeréauRerung von Erbbaurechtsgrundstiicken 800.000 Euro
VeraufRerung von Wohn- u. Geschaftsgrundstiicken 511.000 Euro
Verdul3erung von sonst. unbebauten Grundstiicken 100.000 Euro

Auszahlung aus der VerauBerung von Wertpapieren

Zur Aufrechterhaltung der Liquiditat ist die VerauRerung von Wertpapieren im Wert von
80.000.000 Euro vorgesehen:

Bundesanleihen 80.000.000 Euro

Riickfliisse von Ausleihungen
Fur Rickflisse von Ausleihungen sind 1.899.000 Euro vorgesehen:

Tilgung von Darlehen 1.899.000 Euro

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Im Gesamtfinanzhaushalt 2015 sind Auszahlungen aus Investitionstatigkeit der Stadt in
Hohe von insgesamt 165.112.000 Euro veranschlagt.

Investitionsschwerpunkte werden in der Grol3projekte-Liste (Investitionsvolumen ab
400.000 Euro) in Band 3, Kapitel 6 aufgezeigt.
Erwerb von Grundstiicken und Gebauden

Fir Grunderwerb sind in 2015 insgesamt 15.590.000 Euro vorgesehen. Hiervon entfallen
auf den

Erwerb von unbebauten Grundstiicken 12.880.000 Euro
Erwerb von bebauten Grundstiicken 2.560.000 Euro
Erwerb von umweltrelevanten Grundstiicken 100.000 Euro
Ankauf von Flachen fur Radwege u. Stral3enbau 50.000 Euro



3.2.2 BaumafBnahmen

Far Baumalinahmen sind insgesamt 93.790.000 Euro eingeplant. Diese gliedern sich auf
folgende Bereiche auf:

Hochbaumaflnahmen 55.626.000 Euro
TiefbaumalRnahmen 35.264.000 Euro
sonstige Baumalinahmen 2.900.000 Euro

3.2.3 Erwerb von beweglichem Sachvermoégen
Fur die Beschaffung von beweglichem Anlagevermdégen wurden in 2015 10.445.000 Euro
veranschlagt.

3.2.4 Aktivierbare Zuwendungen

Der Gesamtansatz von 21.150.000 Euro setzt sich aus folgenden Zuschussgruppen zu-

sammen:
Tragermittel Klinikum 11.148.000 Euro
Zuschisse fir den Kita-Bereich 1.703.000 Euro
Zuschisse an verbundene Unternehmen 2.824.000 Euro
Zuschusse fur den Schulbereich 2.025.000 Euro
Krankenhausumlage 2.200.000 Euro
Larmschutzmalinahmen 500.000 Euro
Zuschisse an Vereine 520.000 Euro
Zuschusse zur Verbesserung der arztlichen Versorgung 200.000 Euro
Zuschisse an Diverse 30.000 Euro

3.2.5 Erwerb von Anteilsrechten an verbundenen Unternehmen
Fur den Erwerb von Anteilsrechten sind insgesamt 21.540.000 Euro vorgesehen:

Einlagen in den Baderbetrieben 12.209.000 Euro
Einlagen im Klinikum der Stadt Wolfsburg 9.331.000 Euro

3.2.6 Gewahrung von Ausleihungen

Fur nachfolgende Malinahmen sind Ausleihungen von insgesamt 2.540.000 Euro vorge-

sehen:
Darlehen aus dem Familienférderprogramm 2.500.000 Euro
Darlehen aus dem Seniorenférderprogramm 40.000 Euro

In der nachstehenden Ubersicht werden die geplanten Auszahlungen fiir Investitionstétig-
keit gegliedert nach Kostenarten und in welchem Umfang diese auf die Teilhaushalte ent-
fallen dargestellt.
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3.2.7 Auszahlungen fiir Investitionstitigkeit

Die nachstehende Ubersicht stellt dar, in welcher Héhe Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 2015 nach Kostenarten

gegliedert vorgesehen sind. Sie weist daneben aus, in welchem Umfang diese auf die Teilhaushalte entfallen.
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. 784 /785 /
Teilhaushalt 781 782 783 787 786 / 788 Summe
aktivierbare Erwerb von Erwerb v. Baumal- Erwerb v.
Zuwen- Grundsticken u. bewegl. Sach- nahmen Anteilsrechten
dungen Gebauden vermdgen a.verb.Untern./
Verauferung
Finanzverm./
Gewahrung v.
Ausleihungen
Verwaltungsbereich OB
00 Verwaltungsvorstand 0 0 5.000 0 0 5.000
14 Personal 0 0 9.000 0 0 9.000
21 Strategische Planung /
Stadtentwicklung 0 0 8.000 2.159.000 0 2.167.000
davon:
GG Vogelsang | + I 937.000
GG Kohlgarten 567.000
GG Warmenau-Ost 501.000
31 Kommunikation 0 0 6.000 0 0 6.000
32 Rechnungspriifungsamt 0 0 5.000 0 0 5.000
33 Reprasentation,
Internationale Beziehungen 0 0 17.000 0 0 17.000
40 Personal- u. 2.000
Schwerbehinderten- 0 0 2.000 0 0
50 Gleichstellungsrefererat 0 0 1.000 0 1.000
Vorstandsbereich OB 0 0 53.000 2.159.000 0 2.212.000
Verwaltungsbereich |
01 Biirgerdienste 500.000 0 434.000 0 0 934.000
davon:
Zuschuss Larmschutzmalinahmen 500.000
Meldewesen und KfZ-Zulassung 350.000
03 Soziales und Gesundheit 210.000 0 60.000 7.402.000 0 7.672.000
davon:
Gemeinschaftsunterkunft Dieselstr. 7.377.000
15 Informationstechnologie 0 0 1.594.000 0 0 1.594.000
30 Rats- u. Rechtsangele-
genheiten 60.000 0 14.000 0 0 74.000




784 /785/

Teilhaushalt 781 782 783 787 786 / 788 Summe
aktivierbare Erwerb von Erwerb v. BaumafR- Erwerb v.
Zuwen- Grundstiicken u.  bewegl. Sach- nahmen Anteilsrechten
dungen Gebauden vermogen a.verb.Untern./
Verauferung

Finanzverm./
Gewahrung v.
Ausleihungen

37 Brand-und 0 0 3.796.000 2.020.000 0 5.816.000
Katastrophenschutz
davon:
Berufsfeuerwehr 2.318.000 920.000
Freiwillige Feuerwehren 939.000 1.100.000
KE Rettungswesen 443.000
Vorstandsbereich | 770.000 0 5.898.000 9.422.000 0 16.090.000

Verwaltungsbereich Il

02 Jugend 1.723.000 0 79.000 6.225.000 0 8.027.000
davon:
Kita-Bereich 1.699.000 15.000 5.135.000
Spielplatze 10.000 990.000
Jugendbereich 24.000 48.000 100.000
51 Integrationsreferat 0 0 7.000 0 0 7.000
55 Schule 2.025.000 0 1.854.000 24.936.000 0 28.815.000
davon:
Neue Schule 25.000 6.346.000
Ratsgymnasium 2.850.000
SZ Fallersleben 3.000 5.778.000
GS Eulenschule Fallersleben 425.000
Ostfalia Hochschule Wolfsburg 2.000.000 1.200.000
Theodor-Heuss-Gymnasium 30.000 1.594.000
Gesamt Leonardo-da-Vinci
FBZ Westhagen 3.000 920.000
BBS I und Il 72.000 3.820.000
Bildungshaus 1.000.000
GS Altstadt-Vorsfelde 50.000
Waldorffschule 87.000
SZ Vorsfelde 2.000 400.000
GS Laagberg 200.000
GS Leonardo-da-Vinci 200.000

Vorstandsbereich Il 3.748.000 1.940.000 31.161.000 36.849.000

Verwaltungsbereich Il

04 Kultur 0 0 468.000 11.606.000 0 12.074.000
davon:
Theater Stadt Wolfsburg 9.846.000
Zentrum Junge Kultur 118.000
phaeno 910.000
Burg Neuhaus 800.000
20 Finanzen 2.200.000 5.000 22.000 0 0 2.227.000
davon:
Krankenhausfinanzierungsplafond 2.200.000
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784 /785/

Teilhaushalt 781 782 783 787 Summe
786 /788
aktivierbare Erwerb von Erwerb v. BaumafR- Erwerb v.
Zuwen- Grundstiicken u.  bewegl. Sach- nahmen Anteilsrechten
dungen Gebauden vermogen a.verb.Untern./
Verauferung
Finanzverm./
Gewahrung v.
Ausleihungen
80 Sport 450.000 0 253.000 5.117.000 0 5.820.000
davon:
Jahnstadion 300.000
Sportstattenmodernisierungs- 1.400.000
programm
Sporthalle Ratsgymnasium 1.150.000
Mehrzweckhalle Siilfeld 500.000
Mehrzweckhalle Kastorf 200.000
Sporthalle Am Windmuhlenberg 1.100.000
Zuschisse an Sportvereine 450.000

Vorstandsbereich Il

Verwaltungsbereich IV
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06 Stadtplanung u. Bauberatung
davon:

stadtischer Denkmalschutz "Hofe"
Handwerkerviertel
Soziale Stadt Westhagen

07 StraBenbau und

Projektkoordination
davon:

Fahrzeugbeschaffung
Weiterentwicklung Nordkopf
Anpassung K 46

2.650.000

Grunderneuerung Stral3en und Gehwege

B 188 Allerbriicke - OD

Grundern. u . Kreisverkehr SauerbruchstralRe

Verkehrsentwicklung Wolfsburg Siidost
verkehrl. Anpassung Rampe West
verkehrl. Neuordnung Klieverhagen
sonst. verkehrl. Anpassung/
Sanierung/Neubau Radwege

Mafn.zur OPNV- Verbesserung
Aufbau Verkehrsmanagement

08 Griin
davon:

Naherholung Allerpark
Versorgungsstralie ITV-City
Grunflacheninformationssystem
Neugestaltung Rathausvorplatz
KE Bestattungswesen
Fahrzeugbeschaffung (ohne KE)

10.000

5.000

743.000

20.000

340.000

250.000

1.075.000

236.000
669.000

16.723.000

3.658.000

260.000
1.988.000
1.410.000

14.098.000

975.000
400.000
1.716.000
3.000.000
521.000
1.000.000
800.000
657.000
1.336.000
1.263.000
675.000
550.000

1.531.000

625.000
220.000
200.000
100.000

20.000

20.121.000

3.678.000

14.438.000

2.616.000




784 /785/

Teilhaushalt 781 782 783 787 786 / 788 Summe
aktivierbare Erwerb von Erwerb v. BaumaR- Erwerb v.
Zuwen- Grundstiicken u.  bewegl. Sach- nahmen Anteilsrechten
dungen Gebauden vermogen a.verb.Untern./
Verauferung
Finanzverm./
Gewahrung v.
Ausleihungen
11 Grundstiicks- u.
Gebaudemanagement 0 15.585.000 283.000 14.998.000 2.540.000 33.406.000
davon:
Ankauf bebaute Grundstiicke 2.553.000
Ankauf unbebaute Grundstiicke 12.822.000
Planung/ ErschlieRung Baugebiete 11.376.000
Sanierung Rathaus A 1.250.000
Dorfgemeinschaftshaus Velstove 850.000
Sanierung Verwaltungsstelle Fallersleben 500.000
Wohnungsbaudarlehen 2.540.000
65 Hochbauverwaltung 0 0 93.000 40.000 0 133.000

34.325.000 2.540.000 54.271.000

15.585.000

Vorstandsbereich IV 1.811.000

Verwaltungsbereich VV

98 Beteiligungen 13.972.000 0 0 0 21.597.000 35.569.000
davon:
Wolfsburger 1.978.000
Entwasserungsbetriebe
Bader 3.009.000
Klinikum 11.148.000 9.331.000
Eisarena 9.200.000
Eishalle 500.000
Wolfsburg Marketing GmbH 151.000
Planetarium 100.000
Wolfsburg 35.000
Beschaftigungsgesellschaft
VHS gGmbH 35.000
Wolfsburger 25.000 27.000
SchulverpflegungsGmbH
Verwaltungsbereich VV 13.972.000 0 0 0 21.597.000 35.569.000
Gesamt 21.150.000 15.590.000 10.445.000 93.790.000 24.137.000 |165.112.000

95
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3.2.8 Verpflichtungsermachtigungen

Die nachstehende Ubersicht zeigt die aus Verpflichtungsermachtigungen voraussichtlich

fallig werdenden Auszahlungen.

voraussichtlich fallige Ausgaben

-inT Euro -
Verpflichtungsermachtigungen
im Haushalt des Jahres 2014 2015 2016 2017 2018 ff insgesamt
2015  It. Haushaltsplan 20.502 12.452 0 32.954
2014  It. Haushaltsplan 25.031 30.860 55.891
2013  It. 1. Nachtragshaushaltsplan 2.710 2.710
2013  It. Haushaltsplan 41.639 9.885 51.524
2013  in Anspruch genommen 9.204 9.204
Summe 9.204 69.380 61.247 12.452 0 152.283
nachrichtlich:
im Finanzhaushalt vorgesehene
Kreditaufnahmen 0 0 135.000 90.639 54.043 279.682
davon fir Umschuldung 0 0 0 0 0 0



Zusammenstellung der Verpflichtungsermachtigungen

Auftragsvergabe zu Lasten
in 2015 (Auszahlungzeitpunkt)
Produkt Bezeichnung VE 2015 2016 2017 2018 ff.
9-02-01-02 Betrieb eigener Kindertagesstatten
50 Vorsfelde
001 Kindertagesstatte Vorsfelde
002 Modernisierung und Krippenausbau 941.000 941.000
003 Aufiengelande 68.000 68.000
91 Stadtbereich allg.
001 Kindertagesstatten
006 Kindertagesstattenmodernisierungsprogr. 432.000 182.000 250.000
9-04-00-02 Kulturstattenmanagement
10 Mitte-West
001 BgA Theater der Stadt Wolfsburg
036 Generalsanierung 9.070.000 9.070.000
71 Neuhaus
001 Burg Neuhaus
014 Modernisierung und Umnutzung 100.000 100.000
9-07-01-01 StraBenplanung
01 Stadtmitte
004 Lerchenweg
001 Grunderneuerung, NKAG 100.000 100.000
005 Klieverhagen
001 verkehrliche Neuordnung 2.560.000 2.560.000
006 Schillerstralle
002 Nord, Umbau 1.500.000 1.200.000 300.000
004 verkehrliche Anpassung 695.000 695.000
023 Radwegeprogramm Innenstadt
002 Ost-West-Achse 670.000 220.000 450.000
027 Braunschweiger Stral3e, Nord
001 verkehrliche Anpassung 988.000 988.000
028 Heinrich-Heine-Stralle
001 verkehrliche Anpassung 1.883.000 1.883.000
029 Verkehrsentwicklung WOB-Siudost
001 AuRere ErschlieRung, Planungskosten 1.000.000 1.000.000
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Produkt

Auftragsvergabe

Bezeichnung

in 2015

VE 2015

(Auszahlungzeitpunkt)

2016

zu Lasten

2017

2018 ff.

02

001

Entwicklung Nordkopf

Weiterentwicklung Nordkopf

005 Umbau Knotenpunkt
006 Mobilitatszentrum, verkehrl. Anbindung

10

005
001

40

006
001

014
001

50

020
001

61

001
001

64

001
001

68

004
001

Mitte-West

Heinrich-Nordhoff-Straf3e
Grunderneuerung

Fallersleben

K114, Radweg Weyhauser Weg - llkerbruch
Baukosten

K 28, Weyhauser Weg
Grunderneuerung

Vorsfelde

B188, Allerbriicke - OD
Grunderneuerung

Almke

L290, Radweg Almke - Hehlingen
Baukosten

Ehmen

K72, Radweg Ehmen - Silfeld
Baukosten

Kastorf

Kastorf, dstl. Ortseingang
Neuordnung Radverkehr

005 K46, Anpassung

001

71

002
001

74

005
001

Planungskosten
Neuhaus

K2, Radweg Neuhaus - Danndorf
Baukosten

Sandkamp

Stellfelder Str. / Tappenbecker Landstr.
Kreisverkehr, Baukosten

1.200.000
130.000

1.200.000

800.000

150.000

1.540.000

710.000

511.000

815.000

300.000

300.000

500.000

1.200.000
130.000

1.200.000

800.000

150.000

1.540.000

710.000

511.000

815.000

300.000

300.000

500.000



Produkt

Bezeichnung

Auftragsvergabe
in 2015

VE 2015

(Auszahlungzeitpunkt)

2016

zu Lasten

2017

2018 ff.

9-08-01-01

9-08-03-00

9-08-04-00

9-11-02-01

03

001
001

Bereitstellung und Bewirtschaftung von Griinflaichen

Bereich Allerpark

Naherholungsgebiet Allerpark
Endausbau Rundweg

015 Bau eines Wohnmobilstellplatzes
024 Neubau WC-Anlagen

004
001

21

001
001

68

001
001

91

001
001

90

001
801

90

001
801

01

001

Klappenwehr Allerrevitalisierung 2. BA
Umgestaltung Klappenwehr Profilverengung

Nordstadt

Klappenwehr
Umgestaltung Klappenwehr, Profilverengung

Kastorf

ITV-City
Versorgungsstrafle

Stadtbereich allg.
Grunflacheninformationssystem
Grinflacheninformationssystem
Pflege und Unterhaltung
Allgemeine MaRhahmen
Pflege und Unterhaltung
Fahrzeugbeschaffung

KE Bestattungswesen
Allgemeine MaRhahmen

KE Bestattungswesen
Fahrzeuge und Grof3gerate
Flachenbereitstellung
Stadtmitte

Rathaus

040 Haus C, Gesamtsanierung

40

002
001

Fallersleben

Verwaltungsstelle Fallersleben
Sanierung

160.000
210.000
340.000

250.000

100.000

274.000

100.000

225.000

100.000

200.000

180.000

160.000
210.000
340.000

250.000

100.000

274.000

100.000

225.000

100.000

200.000

180.000
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Auftragsvergabe

zu Lasten

in 2015 (Auszahlungzeitpunkt)
Produkt Bezeichnung VE 2015 2016 2017 2018 ff.
9-11-06-01 Stadtische Wohngebiete
63 Brackstedt
002 Baugebiet Heidkamp
006 StraRenbau Endausbau 200.000 200.000
9-37-01-01 Gefahrenabwehr
01 Stadtmitte
002 Berufsfeuerwehr Wolfsburg
003 Neubau 200.000 200.000
90 Allgemeine MalRhahmen
001 Berufsfeuerwehr Wolfsburg
703 Umristung auf Digitalfunk 300.000 300.000
801 Fahrzeugbeschaffung 550.000 550.000
002 Freiwillige Feuerwehren
801 Fahrzeugbeschaffung 557.000 557.000
9-37-01-02 Rettungsdienst
90 Allgemeine MaRnahmen
001 KE Rettungsdienst
801 Fahrzeugbeschaffung NEF 45.000 45.000
802 Fahrzeugbeschaffung R/IKTW 257.000 257.000
9-55-01-01 Betrieb und Unterhaltung von Schulen
01 Stadtmitte
001 Ratsgymnasium
007 Generalsanierung und Modernisierung 7.250.000 4.250.000 3.000.000
002 BBS |
015 Generalsanierung 5.800.000 5.000.000 800.000
009 Neue Schule Wolfsburg
014 Sek |, Baukosten 4.000.000 4.000.000
015 Sek I, AuBenanlagen 835.000 835.000
010 Bildungslandschaft
004 Bildungshaus, Neubau, Planung 952.000 500.000 452.000
011 Ostfalia Hochschule Wolfsburg
001 Generalsanierung, Planung 2.300.000 1.500.000 800.000
002 Open Hybrid LabFactory, I-Zuschuss 2.000.000 2.000.000




Produkt

Auftragsvergabe
in 2015

Bezeichnung VE 2015

2016

zu Lasten
(Auszahlungzeitpunkt)

2017

2018 ff.

9-65-00-00

9-80-02-01

31 Detmerode
002 BBS I

007 Brandschutz, 2. BA 250.000
010 Brandschutz, 3. BA 101.000

40 Fallersleben

002 Schulzentrum Fallersleben
015 Baukosten Generalsanierung 11.800.000

70 Neindorf
001 Schulzweckverband Hasenwinkel
001 Generalsanierung, I-Zuschuss 1.200.000
Hochbau
91 Stadtbereich allgemein
003 Energieverbrauchserfassung
001 Realisierungskosten 50.000
Betrieb und Unterhaltung von Sportstatten
01 Stadtmitte
001 Ratsgymnasium
001 Neubau Sporthallen 2.750.000
40 Fallersleben
001 Sporthallen am Windmuhlenberg

002 Neubau 2.000.000

Endsumme 73.699.000

250.000
101.000

6.800.000

800.000

50.000

1.750.000

2.000.000

61.247.000

5.000.000

400.000

1.000.000

12.452.000
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41

4.2

Entwicklung der Ertrage und Aufwendungen

Entwicklung der Ertrage

-in Euro -
2014 2015 2016 2017 2018
Steuern und ahnliche Abgaben 366.755.000 247.355.000 249.855.000 249.855.000 249.855.000
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 15.572.900 15.708.800 15.776.200 15.826.200 15.826.200
Aufldsungsertrage aus Sonderposten 8.033.700 8.413.400 8.422.200 8.422.200 8.422.200
sonstige Transferertrage 4.667.300 4.771.800 4.771.800 4.771.800 4.771.800
offentlich-rechtliche Entgelte 18.507.700 19.148.000 18.948.000 18.948.000 18.848.000
privatrechtliche Entgelte 7.617.300 8.210.600 7.756.900 7.756.900 7.756.900
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 41.739.300 46.258.500 46.601.300 47.696.800 47.962.800
Zinsen und ahnliche Finanzertrage 1.565.900 1.571.900 1.577.100 1.568.100 1.568.100
aktivierte Eigenleistungen 695.500 675.500 675.500 675.500 675.500
sonstige ordentliche Ertrage 8.888.700 9.154.700 9.154.700 9.154.700 9.154.700
Summe Ertrag 474.043.300 361.268.200 363.538.700 364.675.200 364.841.200
Entwicklung der Aufwendungen
Personal- und Versorgungsaufwendungen
- in Euro -
2014 2015 2016 2017 2018
Dienstaufwendungen 88.702.200 91.850.000 91.208.500 91.113.900 90.364.600
Beitrage zu Versorgungskassen 2.951.600 3.156.500 3.165.600 3.177.000 3.177.000
Beitrage z. gesetzl. Soz.versicherung 8.676.500 8.977.600 9.004.900 9.035.600 9.025.600
Beihilfen 1.592.100 1.574.700 1.574.700 1.574.700 1.574.700
Zufuhrungen zu Pensions-/ Beihilfe-
rickstellung und Altersteilzeit 12.677.000 12.214.900 11.824.900 11.750.900 11.550.900
Aufwendungen flr Versorgung 5.600.000 5.600.000 5.600.000 5.600.000 5.600.000
Zwischensumme 120.199.400 123.373.700 122.378.600 122.252.100 121.292.800
Ordentliche Aufwendungen
-in Euro -
2014 2015 2016 2017 2018
Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen 64.640.100 68.425.800 62.530.200 62.447.900 62.369.900
Abschreibungen 31.490.300 33.931.400 32.888.200 32.388.400 32.388.400
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.264.400 576.400 883.300 1.995.100 2.283.100
Transferaufwendungen 213.358.000 165.108.400 165.422.000 167.855.800 168.800.100
Sonstige ordentliche Aufwendungen 42.091.100 40.174.200 40.222.700 39.759.400 39.772.400
Zwischensumme 353.843.900 308.216.200 301.946.400 304.446.600 305.613.900
Summe Aufwand 474.043.300 431.589.900 424.325.000 426.698.700 426.906.700
Fehlbedarf 0 -70.321.700 -61.023.500 -62.023.500 -62.065.500




5. Entwicklung der Einzahlungen und Auszahlungen

5.1. Entwicklung der Einzahlungen

-in Euro -

2014 2015 2016 2017 2018
Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 465.314.100 352.179.300 354.441.000 355.577.500 355.743.500
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 23.350.000 94.132.000 81.155.000 17.474.000 13.215.000
davon:
Zuwendungen fir Investitionen 7.830.000 3.219.000 6.425.000 8.255.000 9.778.000
VerduBerung von Sachvermégen 9.007.000 6.136.000 2.336.000 3.086.000 1.236.000
Veraufierung von Wertpapieren 0 80.000.000 70.000.000 0 0
Rickflisse aus Ausleihungen 2.208.000 1.899.000 1.920.000 1.889.000 1.889.000
Beitrage und ahnliche Entgelte 4.305.000 2.878.000 474.000 4.244.000 312.000
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 0 0 135.000.000 90.639.000 54.043.000
davon:
Kreditaufnahmen fir Investitionen 0 0 135.000.000 90.639.000 54.043.000
Summe 488.664.100 446.311.300 570.596.000 463.690.500 423.001.500
5.2. Entwicklung der Auszahlungen

-in Euro -

2014 2015 2016 2017 2018
Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit 440.591.800 415.418.600 396.649.100 387.784.400 387.917.400
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 181.486.000 165.112.000 173.802.000 106.224.000 65.369.000
davon:
Zuweisungen u. Zuschisse f. Investitionen 31.725.000 21.150.000 42.815.000 15.620.000 6.930.000
Erwerb von Grundstiicken 12.777.000 15.590.000 10.962.000 9.518.000 1.018.000
Erwerb von bewegl. Vermogen 10.965.000  10.445.000 7.529.000 7.512.000 7.217.000
Erwerb v. Anteilsrechten an verb.
Unternehmen 27.006.000 21.540.000 5.773.000 2.834.000 84.000
Erwerb von Beteiligungen 0 57.000 30.000 30.000 30.000
Baumafinahmen 96.688.000 93.790.000 103.618.000 67.635.000 47.015.000
Gewéhrung von Ausleihungen 2.325.000 2.540.000 3.075.000 3.075.000 3.075.000
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 0 1] 0 2.220.000 4.191.000
Summe 622.077.800 580.530.600 570.451.100 496.228.400 457.477.400
Mittelzufluss / -abfluss aus Ifd. Verwaltungs  24.722.300 -63.239.300 -42.208.100 -32.206.900 -32.173.900
Mittelabfluss aus Investitionstétigkeit -158.136.000  -70.980.000 -92.647.000 -88.750.000 -52.154.000
Finanzierungssaldo 0 -134.219.300 -134.855.100 -120.956.900 -84.327.900
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6. Entwicklung der Nettoneuverschuldung

- in Euro -
voraussichtl.  voraussichtl.
Ergebnis Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Darlehensaufnahme 0 0 0 135.000.000 90.639.000 54.043.000
am Kreditmarkt
Tilgung von
Kreditmarktdarlehen 0 0 0 0 2.220.000 4.191.000
a.o. Tilgung von 0 0 0 0 0 0
Kreditmarktmitteln
Nettoneuverschuldung 0 0 0 135.000.000 88.419.000 49.852.000

Liquiditatskredite (Kassenkredite)

Mit der Einfihrung des NKR ist der Begriff Kassenkredite geandert worden, es wird nun von Liqui-
ditatskrediten gesprochen. Sie sind in der GemHKVO ausdriicklich nicht als Kredite definiert. Die
Festlegung des Hochstbetrages in der Haushaltssatzung bedarf der Genehmigung der Aufsichts-
behdrde, wenn er ein Sechstel der im Finanzhaushalt veranschlagten Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit Ubersteigt. Der fiir das Haushaltsjahr 2015 in der Haushaltssatzung festge-
setzte Hochstbetrag betragt 30,0 Mio. Euro und ist damit genehmigungsfrei.

Entwicklung der Schulden

Eine Ubersicht tiber den voraussichtlichen Stand der Schulden gem. § 1 GemHKVO ist entspre-
chend dem verbindlichen Muster nachfolgend abgedruckt.



6.1 Ubersicht iiber den Stand der Schulden des Kernhaushaltes

Ubersicht gem. §1 Abs. 2, Nr. 6 GemHKVO

Stand zu Stand zu
Beginn Beginn
Art der Schulden
2014 2015
-1.000 EURO- -1.000 EURO-
1 2 3
1. Geldschulden aus
1.1 Anleihen 0 0
1.2 Verbindlichkeiten aus Krediten flir Investitionstatigkeit 0 0
1.3 Liquiditatskrediten 0 0
1.4 sonstigen Geldschulden 0 0
2. Verbindlichkeiten aus kreditdhnlichen Rechtsgeschéaften 38.210 38.654
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.321 13.533
4. Transferverbindlichkeiten 1.010 401
5. Sonstige Verbindlichkeiten 44147 52.717
Schulden insgesamt: 91.688 105.305
Nachrichtlich:
1. Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionstatigkeit
fur das:
1.1 Klinikum der Stadt Wolfsburg 13.880 13.677
Hinweis zu den Positionen:
2. Im Wesentlichen OOP im Rahmen der Schulmodernisierung,
sowie kreditdhnliche Rechtsgeschafte aus Grundstiicksankaufen.
5. Im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus dem Liquiditatsverbund
mit stadtischen Betrieben/Verbundenen Unternehmen:
in Mio EURO 01.01.2014 01.01.2015
CongressPark 1,4 1,2
Bader 4,0 4,6
WSB 0,8 1,1
WERB inkl. Biogasanlage, Hochwasser u. Gewasserschutz 9,8 14,5
WAS 16,0 18,0
MVZ GmbH - 0,5

3.-5. Die Jahresabschliisse 2013 - 2014 werden erarbeitet.
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6.2 Belastungen aus kreditahnlichen Rechtsgeschaften

Die unter Ziffer 2 der vorstehenden Schuldenibersicht abgebildeten Verbindlichkeiten aus

kreditahnlichen Rechtsgeschaften resultieren aus

Grundsticksankaufen
OOP-Modellen zur Schulmodernisierung

4.774 TEuro
33.880 TEuro

Die Belastungen aus den kreditahnlichen Rechtsgeschaften stellen sich fir den Haushalt

2015 und mittelfristig wie folgt dar:

- in TEuro -
2014 2015 2016 2017 2018
sonst. kreditahnl. Rechtsgeschafte 127 292 292 292 292
OOP-Modelle 1.054 1.054 1.054 1.054 1.054
1.181 1.346 1.346 1.346 1.346




7. Nachweis der von der Stadt ubernommenen Biirgschaften 2014 /2015

I. Einzelaufstellung

1. 1.500.000,00 DM Darlehen an den Turnverein Jahn Wolfsburg

e.V. fir den Bau einer Turnhalle

2. 5.140.000,00 DM Darlehen + 2.200.000,00 DM Darlehen an die

Allertal eG fur den Bau von 87 Mietwohnungen in Wolfsburg-
Heiligendorf

3. 220.000,00 € Interdisziplinares ambul. Onkologiezentrum
am Klieversberg -MVZ GmbH-

4. MVZ Am Klinikum Wolfsburg GmbH

f. Forderungen der Kassenarztl. Vereinigung u. Krankenkassen

Il. Gesamtiibersicht

1. Sportférderung
2. Wohnungsbauwesen
3. Gesundheitsférderung

I1l. Nachrichtlich

1. Patronatserklarung fir die Wolfsburger Entwasserungs-
betriebe AGR (WEB)

2. Patronatserklarung fur die WSM-Wolfsburger Schulmoderni-
sierungsgesellschaft mbH Theodor-Heuss-Gymnasium

3. Patronatserklarung fur die WSM-Wolfsburger Schulmoderni-
sierungsgesellschaft mbH Schulzentrum Vorsfelde

voraussichtl.

urspringlich 31.12.2014 31.12.2015
- in Euro -
766.937,82 110.338,22 103.837,66
3.752.882,41 535.099,57 389.036,22
98.885,00 98.885,00 98.885,00
unbegrenzt 0,00 0,00
4.618.705,23 744.322,79 591.758,88
766.937,82 110.338,22 103.837,66
3.752.882,41 535.099,57 389.036,22
98.885,00 98.885,00 98.885,00
4.618.705,23 744.322,79 591.758,88

39.978.500,00
8.687.630,00
8.300.000,00
5.890.000,00
7.700.000,00
3.707.781,09
5.679.339,47
6.526.567,85
5.297.870,00
5.149.000,00

7.000.000,00
3.000.000,00

24.750.000,00

33.382.047,50
7.599.961,66
7.523.940,91
5.220.290,31
6.822.834,06
454.217,36
3.259.540,55
5.268.215,10
4.470.846,20
4.428.140,00

5.862.500,00
0,00

22.522.500,00

32.582.477,50
7.214.657,50
7.250.089,26
4.964.491,45
6.486.866,43
414.736,39
3.143.326,21
5.081.638,51
4.178.528,57
4.222.180,00

5.652.500,00
0,00

21.780.000,00

67



68

8. Entwicklung des Fehlbedarfes im Ergebnishaushalt

Ergebnis Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2013* 2014~ 2015 2016 2017 2018
-in Euro -
Uberschuss 0 0 0 0
Fehlbedarf 70.321.700 61.023.500 62.023.500 62.065.500

* Rechnungsergebnisse 2013 und 2014 liegen noch nicht vor. Der Jahresabschluss 2012
wird zur Zeit erstellt.

Fir 2015 wird mit einem Gewerbesteueraufkommen in Héhe von 150,0 Mio. Euro geplant.
Dieser Planansatz reicht nicht aus, um den Ergebnishaushalt auszugleichen. Der zum
Jahresabschluss 2015 voraussichtliche Fehlbetrag soll durch die Inanspruchnahme der
entsprechenden Uberschussriicklagen verrechnet werden (sog. fiktiver Haushaltsaus-
gleich nach § 110 Abs. 5 S. 1 NKomVG). Nach derzeitigem Erkenntnisstand werden die
stadtischen Uberschussriicklagen rd. 250 Mio. Euro betragen.

Fir die Folgejahre wird mit Gewerbesteuerertragen auf ahnlichem Niveau gerechnet. Fr
die Haushaltsplanung 2016 ist beabsichtigt die Aufwandsansatze weiter zu reduzieren
bzw. Ertrage zu generieren, damit der mittelfristig angedeutete Fehlbedarf gesenkt wird.
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9. Nachhaltige kommunale Finanzpolitik vor dem
Hintergrund des demographischen Wandels

Mit der Einflhrung des Neuen Kommunalen Rechnungswesens (NKR) fordert der Gesetz-
geber, dass im Vorbericht des Haushaltsplanes der Anpassungsbedarf bei den stadtischen
Einrichtungen aufgrund der auch aus der Bevdlkerungsstatistik zu schlieBenden zuklnftigen
Stadtentwicklung dargestellt wird.

Die Stadt Wolfsburg splrt genau wie andere Stadte die Auswirkungen des demografischen
Wandels. In einigen Stadt- und Ortsteilen kann seit Jahren eine alternde und kleiner werden-
de Bevolkerung beobachtet werden. Der Unterschied zu vielen anderen Stadten besteht je-
doch darin, dass sich Wolfsburg gesamtstadtisch aus dem demografischen Teufelskreis der
Alterung und Schrumpfung befreien konnte.

Nachdem unsere Stadt Ende 2007 nur noch knapp unter 120.000 Einwohner verzeichnete,
konnte die Bevolkerung in den letzten Jahren um mehr als 4.000 Einwohner anwachsen. Der
Anstieg der Bevolkerung ist der dynamischen Entwicklung des Wirtschaftsstandortes Wolfs-
burg zu verdanken. In den letzten flnf Jahren sind fast 20.000 sozialversicherungspflichtige
Arbeitsplatze in Wolfsburg hinzugekommen, sodass die Stadt mittlerweile fast so viele Ar-
beitsplatze wie Einwohner hat.

Das starke Wachstum hat zu einem kompletten Abbau des Wohnungsleerstandes gefiihrt
und liel3 die Zahl der Einpendler auf Uber 75.000 steigen. Mit einem neuen Busliniennetz und
einem Ausbau der Verkehrsinfrastruktur soll dem erhéhten Verkehrsaufkommen entgegnet
werden. Das Hauptziel der Stadt Wolfsburg ist aber einen Teil der Pendler als Einwohner zu
gewinnen, um so nicht nur die Verkehrsbelastung zu reduzieren, sondern auch die demogra-
fische Struktur der Stadt zu verbessern.

Mit der Wohnbauoffensive sollen 6.000 neue Wohneinheiten in Wolfsburg geschaffen wer-
den. Durch diese MalRnahmen soll die Bevolkerungszahl bis 2020 wieder auf 130.000 an-
steigen und damit an den historischen Hochstwerten der 70er / 80er Jahre anknlpfen. Be-
reits heute sind die ersten positiven Effekte dieser Entwicklung splrbar und spiegeln sich in
der gestiegenen Geburtenrate wider.

Seit 2006 wird in Wolfsburg kontinuierlich und intensiv in den Ausbau einer familienfreundli-
chen Infrastruktur investiert. Hauptziele sind dabei, Eltern in der Vereinbarkeit von Familie
und Beruf zu unterstiitzen und den Kindern unabhangig von ihrer Herkunft die bestmoglichen
Zukunftschancen zu eréffnen. Wolfsburg soll damit als anziehender Arbeits- und Lebensort
mit Perspektiven etabliert werden. Mit Einsetzen des Rechtsanspruchs auf einen Betreu-
ungsplatz fir Kinder ab dem vollendeten ersten Lebensjahr zum 1. August 2013 wurde in
Wolfsburg eine Betreuungsquote von 55 % erreicht. Diese Quote gibt Eltern bei Bedarf die
Sicherheit, nach der Geburt eines Kindes schnell wieder in das Arbeitsleben zuriickkehren
zu kénnen und so Familie und Beruf unkompliziert miteinander vereinbaren zu kénnen.



Diese familienpolitische Schwerpunktsetzung zeigt nun erste Erfolge. Seit zwei Jahren ver-
zeichnet Wolfsburg auRergewdhnlich stark steigende Geburtenraten. Die Reaktion auf diese
Entwicklung ist ein weiterhin stark engagierter Ausbau der Betreuungsplatze — vor allem fir
Kinder unter drei Jahren.

Insgesamt 1.269 (+149 zusatzliche Platze seit 1.08.2013) Platze stehen den Ein- und Zwei-
jahrigen sowie den unter Einjahrigen zum 1.08.2014 zur Verfigung. Die Betreuungsquote lag
damit ein Jahr nach Einsetzen des Rechtsanspruchs bei 54,4%. Die Betreuungslatze wurden
in Krippen (+117 Platze) und in der Tagespflege (+32 Platze) geschaffen.

Bis Ende 2015 werden nochmals weitere 75 Platze (+35 in Krippe und +40 in Tagespflege)
geschaffen (dann Betreuungsquote nach aktueller Bevolkerungshochrechnung 57,3%). Ein
weiterer bedarfsgerechter Ausbau bis auf eine Betreuungsquote von 75% wird angestrebt.

Durch die Strategie der Zusammenlegung kleinerer Schulstandorte auf Basis der vom Rat
der Stadt Wolfsburg beschlossenen Leitlinien zur Schulentwicklungsplanung, wird ein we-
sentlicher Beitrag zu einer qualitatsvollen, aber auch den erforderlichen Kapazitaten ange-
passten Schullandschaft Rechnung getragen.

Investiert werden weiterhin groRe Summen in die Modernisierung der Schulen und Kinderta-
gesstatten, zur Weiterentwicklung in Lern- und Lebensorte. Dabei steht Barrierefreiheit und
energetische Nachhaltigkeit mehr und mehr im Fokus.

Wolfsburg versteht sich als eine Stadt mit sehr hohem Freizeitwert. Kultur und Sport werden
seitens der Stadt stark gefachert. Die Sanierung und Erweiterung des 40 Jahre jungen
Scharoun-Theaters sowie ein Sanierungs- und Modernisierungskonzept der stadtischen
Sportanlagen sichern mit modernster Technik und energetischer Optimierung die Spielstat-
ten fur die Zukunft.

Da Wolfsburg als Oberzentrum ohnehin auch fir das Umland bestimmte Versorgungskapazi-

taten vorhalt und um die ohnehin starke Position Wolfsburgs als Oberzentrum zu unterstrei-
chen, waren Flachen- und weitere Einwohnerzuwachse wiinschenswert.

Wolfsburg, 11. Februar 2015
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VI.

Rahmenrichtlinien
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1. Rahmenrichtlinie zur Aufstellung und Ausfihrung des
Ergebnis- und Finanzhaushalts

Praambel

In der Rahmenrichtlinie zur Aufstellung und Ausflhrung des Ergebnis- und Finanzhaushalts
werden die fir die Stadt geltenden Rechtsvorschriften, insbesondere die
Gemeindehaushalts- und Kassenverordnung (GemHKVO) fiir die Anwendung bei der Stadt
Wolfburg naher spezifiziert und erlautert.

Eine grundlegende Uberarbeitung der Rahmenrichtlinie erfolgt im Zuge der Umstellung auf
die Doppik im Jahr 2009.

Weitere Erganzungen der Rahmenrichtlinie erfolgen nun durch die Ausfuhrungen zur
strategischen Steuerung, sowie die Dokumentation der Ergebnisse, die im Rahmen der
Geschaftsprozessoptimierung ,Kostencontrolling bei investiven Baumalnahmen®, erzielt
wurden.

Dabei wurde sowohl auf Ziele und Kennzahlen als Grundlage von Planung, Steuerung und
Erfolgskontrolle im Rahmen der Haushaltsplanaufstellung und -ausfihrung eingegangen, als
auch auf das unterjahrige zentrale Berichtswesen, das jeweils aktuell Gber den Stand des
Haushaltsvollzugs informiert.

1. Grundsatze

Die Anlagenzugange des Geschéftsjahres werden einzeln (§ 10 GemHKVO) im
Investitionsprogramm (§ 9 GemHKVO) veranschlagt.

Neben dem Investitionsprogramm werden auch alle Mallhahmen der Bauunterhaltung (BU)
ab einem Gesamtmittelansatz von 100.000 € einzeln (§ 10 GemHKVO) in einem
Malnahmenprogramm aufgefuhrt. Bei diesen MaRnahmen handelt es sich um
Instandsetzung- bzw. Erhaltungsaufwendungen, die als Aufwand zu verbuchen sind.

Zur Abgrenzung von Anschaffungs- und Herstellungswerten zu den Instandsetzungs- und
Erhaltungsaufwendungen sind die Regelungen der Aktivierungsrichtlinie in der Fassung vom
01.11.2008 anzuwenden.

Es gelten fur die MalRnahmen der Bauunterhaltung die gleichen Wertgrenzen wie fur
Investitionsmaflnahmen.

Far allgemeine investive Ma3nahmen (s. Anlage 1) kdnnen Teilbudgets gebildet werden
(z.B. bei Einrichtung und Ausstattung).

Fir sachlich eng zusammenhangende MalRnahmen kénnen Deckungskreise gebildet
werden. (§ 19 GemHKVO)

Die Bestimmungen der NKomVG und der GemHKVO, speziell des § 12, und der
Hauptsatzung der Stadt Wolfsburg sind einzuhalten.

Im Rahmen der Haushaltsplanaufstellung und -ausfiihrung dienen Ziele und Kennzahlen als
Grundlage von Planung, Steuerung und Erfolgskontrolle. Basis fur die nachhaltige Fach- und
Finanzsteuerung im Haushaltskreislauf bildet die strategische Ausrichtung der Stadt tber
Handlungsfelder und Oberziele. Diese wird in einem strukturierten durchgangigen Zielsystem
Uber operative Zielbeitrage und MalRnahmen im Haushaltsplan abgebildet. Gleiches gilt fur
InvestitionsmalRnahmen und besonderen Mallnahmen der Bauunterhaltung, die mit ihren
Zielbeitragen und Finanzansatzen die Handlungsfelder und Oberziele konkretisieren und
diesen zuzuordnen sind (§ 21 Abs. 2 GemHKVO).
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Es wird jahrlich zur Haushaltsplanung eine verbindliche mittelfristige
Baumalinahmenplanung erstellt und fortgeschrieben. Neben den finanziellen und
personellen Ressourcen, der Zeitplanung sind auch die Ergebnisse der Vorjahre und aktuelle
Erkenntnisse des Berichtswesens zu berlicksichtigen. Die BaumaRnahmenplanung wird in
Abstimmung mit den beteiligten Geschaftsbereichen / Referaten und dem
Verwaltungsvorstand von den planenden/ durchfihrenden OE erstellt.

Im Rahmen des Haushaltsvollzugs bildet das unterjahrige zentrale Berichtswesen
Informationen Uber den Stand der Zielerreichung, Uber Fach- und Finanzdaten, sowie
Hochrechnungen zum Jahresende ab. Die dafur erforderlichen Daten sind von den
verantwortlichen OE nach jahrlich im Verwaltungsvorstand zu beschlieRenden
Berichtskalender bereitzustellen. Die planenden und ausfiihrenden OE haben dazu jederzeit
aktuelle und transparente Baufach- und Finanzdaten zu pflegen und zu kommunizieren.
Diese Daten stehen flir adressatenorientierte Auswertungs- und Steuerungsmoglichkeiten
zur Verfugung (§ 21 Abs. 1i.V.m. § 29 GemHKVO).

Fur alle Investitionen und MalRnahmen der BU ist das Auftrags- und Projektcontrolling
(Anlage 2) und der Ablaufplan (Anlage 3) anzuwenden. Dieser gilt auch fir die in
Wirtschaftsplanen der kaufmannisch geflihrten Betriebe veranschlagten Mallinahmen.

Far die Abwicklung von EinzelmalRnahmen gilt das Auftraggeber-/ Auftragnehmer-Prinzip.

Die Richtlinien tber die Ausfiihrung des Haushaltsplanes werden jahrlich mit dem
Haushaltsplan beschlossen.

Eine Ubersicht tiber die Wertgrenzen enthalt Anlage 4.

2, Mitteleinstellung in den Haushaltsplan
2.1. Aligemein

Der Mittelbedarf ist vom nutzenden Geschaftsbereich, der Stabstelle, den sonstigen
Organisationseinheiten und den Projekten (nachfolgend Organisationseinheiten genannt) an
den Geschaftsbereich Finanzen zu melden.

Die Meldung des Mittelbedarfs ist rechtzeitig - bis zu einem vom Geschéftsbereich Finanzen
festzulegenden Zeitpunkt — vorzunehmen.

Der Bedarf ist mit entsprechenden Kostenschatzungen, Planungsunterlagen und
Folgekostenberechnungen § 12 Abs. 2 GemHKVO von der nutzenden Organisationseinheit
dem Geschéftsbereich Finanzen rechtzeitig zu melden und mit ihm abzustimmen.

Investitionen von erheblicher finanzieller Bedeutung sind einem Wirtschaftlichkeitsvergleich
durch die zu nutzende Organisationseinheit zu unterziehen (§ 12 Abs. 1 GemHKVO). Die
erhebliche finanzielle Bedeutung kann sich auf die Finanzmittelh6he und auch insbesondere
auf die Kapital- und/oder Bewirtschaftungskosten beziehen.

Bei der Meldung des Mittelbedarfs ist eine Gesamtibersicht des Bedarfs aller Mallnahmen
auf Basis aussagefahiger Kostenermittlungen anzufertigen und eine Abgrenzung der
Investitionen, besonderen Mal3nahmen der Bauunterhaltung und der sonstigen
BauunterhaltungsmafRnahmen vorzunehmen.

Dies gilt entsprechend flir Malinahmen, bei denen zunéachst nur Planungsaufwand zu
erwarten ist.

Falls entsprechende Unterlagen nachweislich nicht rechtzeitig erarbeitet werden kdnnen, ist
zumindest der fir das Haushaltsjahr unabweisbare Bedarf darzustellen und die
Notwendigkeit einer Ausnahme zu begriinden (§12 GemHKVO).

In diesem Fall sind allenfalls Planungskosten bzw. ggf. pauschale Sammelpositionen
einzustellen.



Werden Mittel auch bei Nichteinhaltung des Ablaufplanes in Ausnahmefallen eingestellt, sind
die erforderlichen Unterlagen gemaR § 12 GemHKVO in dem Haushaltsjahr zu erbringen, fir
das die Mittelanmeldung erfolgt ist.

2.2 Mittelanmeldungen bei EinzelmaBnahmen fiir Investitionen bzw.
Unterhaltungsaufwand sind entsprechend des Auftrags- und Projektcontrollings (s. Anlage
2) und des Ablaufsplanes (s. Anlage 3) zu behandeln. Fir Industrie- und Gewerbegebiete
und fir MaRnahmen zur ErschlieBung von Baugebieten — revolvierender Grundstticksfond
wird die Mittelveranschlagung mit dem GB Finanzen gesondert abgestimmt.

Fir Allgemeine MaBnahmen (s. Anlage 1) erfolgt die Veranschlagung der Haushaltsmittel
in Abstimmung mit dem Geschaftsbereich Finanzen pauschal.

2.3 Fur MaBRnahmen zur ErschlieBung von Baugebieten sind die Kosten vom hierfir
gebildeten Projektteam mit Beteiligung des Geschéaftsbereichs Finanzen zu ermitteln und
vom Geschaftsbereich Grundstiicks- und Gebdudemanagement fir die Einstellung in den
Haushalt rechtzeitig zu melden.

Nach Beschluss Uber den Haushaltsplan ist fir die ErschlieBung des jeweiligen Baugebietes
ein Grundsatzbeschluss herbeizufiuhren.

Far die Punkte 2.1 bis 2.3 gilt: Bei Dissens entscheidet der Verwaltungsvorstand.

3. Erstellung von Vorlagen

Eine Objektvorlage ab 100.000 € ist zeitnah vor Beginn der MalRnahme zu erstellen. Dies gilt
entsprechend fur Mallnahmen, bei denen zunachst nur Planungsaufwand zu erwarten ist.

Bei MalRnahmen mit einer Gesamtinvestitionssumme von mehr als 1.000.000 Euro ist
aullerdem ein Planungsbeschluss herbeizufiihren.

Fir die ErschlieBung des jeweiligen Baugebietes ist ein Grundsatzbeschluss herbeizufihren.

Bei allen finanzwirtschaftlich relevanten Vorlagen ist der Geschaftsbereich Finanzen im
verwaltungsinternen Mitzeichnungsverfahren zu beteiligen. Dabei hat eine vorherige,
rechtzeitige Abstimmung mit dem Geschéaftsbereich Finanzen stattzufinden.

Fir Objektvorlagen und Planungsbeschliisse sind folgende Inhalte und Anlagen erforderlich:

Inhalte des Planungsbeschlusses:
konkrete sachliche Definition der Malinahme, des Bedarfs und Erlduterungen
Angabe der Planungskosten und voraussichtlichen Gesamtkosten

Darstellung von Raum-, Funktions- und Ausstattungsprogrammen mit Mengen- und
Massenangaben

Darstellung von Alternativen

Angabe der bereits bekannten und voraussichtlichen Folgekosten in Anlehnung an das
Folgekostendatenblatt und erster Wirtschaftlichkeitsvergleich

Mit dem Planungsbeschluss ist eine angemessene Planungstiefe (Entwurfsplanung der LP
3) zu erreichen, um die Unterlagen flir einen Objektbeschluss generieren zu kénnen.
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Inhalte des Objektbeschlusses:
konkrete sachliche Definition der Malkhahme, des Bedarfs, Plane und Erlauterungen
Darstellung von Raum-, Funktions- und Ausstattungsprogrammen mit Mengen-und
Massenangaben,
Festlegung der Gesamtkosten anhand detaillierter Kostenberechnungen

Angabe von Folgekosten, die nach Fertigstellung der MalRnahme als jahrlich entstehende
Haushaltsbelastung im Rahmen des Lebenszyklus entstehen sowie weitere relevante
Daten / Kennzahlen mit Darstellung von Alternativen und Wirtschaftlichkeitsvergleich

Gesamtfinanzierungsbedarf flir die BaumalRnahme, den Grunderwerb und die
Einrichtung sowie voraussichtlicher Jahresbedarf unter Angabe der finanziellen
Beteiligung Dritter

Finanzierung der MaRnahme, wie Angabe der vorhandenen Mittel, Bereitstellung
zusatzlicher Mittel mit Deckungsvorschlag, Abgrenzung der Ma3nahme (Investiv-
Aufwand), zeitliche Darstellung des Mittelabflusses anhand eines Bauzeitenplanes

Allen Objektvorlagen sowie Planungs- und Grundsatzbeschlussen ist das
Folgekostendatenblatt als verbindliche Anlage beizufligen. Das Folgekostendatenblatt ist die
~Checkliste“ zur Objektvorlage. Es erleichtert der Bedarfsstelle die Vollstandigkeit der
Unterlagen zur Objektvorlage sicherzustellen.

Vor Veranschlagung von Haushaltsmitteln ist die Moglichkeit der Veranschlagung einer
Verpflichtungserméchtigung und der Mittelumsetzung aus gegenseitiger Deckungsfahigkeit
zu prifen.

4. Freigabe von MaRnahmen

Im Rahmen der vorlaufigen Haushaltsfiihrung ist fir alle neuen Investitionen und
MafRnahmen der Bauunterhaltung ein Beschluss des Gesamt-Verwaltungsvorstands
notwendig. Auch hierbei hat eine vorherige Abstimmung mit dem Geschaftsbereich Finanzen
stattzufinden.

Fur jede MalRnahme, die im Verwaltungsvorstand freigegeben werden soll, muss
grundsatzlich die finanzwirtschaftliche Belastung dargestellt werden.

5. Mittelbewirtschaftung

Der vom Rat festgelegte Finanzierungsrahmen fir InvestitionsmaRnahmen und besondere
Malnahmen der Bauunterhaltung ist einzuhalten.

Sich abzeichnende Mehrkosten sind grundsatzlich innerhalb der Gesamtbeschlusssumme
auszugleichen (z. B. durch Umschichtung innerhalb der Deckungskreise, Absenkung von
Standards, Einsparung von Ausgaben usw.). Bei den MalRnahmen nach Ziffer 2.1 bis 2.3
wird die Mittelumschichtung innerhalb des Deckungskreises zwischen der
Organisationseinheit und dem Geschéaftsbereich Finanzen vereinbart.

Ist kein Ausgleich mdglich, besteht umgehende Berichtspflicht. Sollte die
Objektbeschlusssumme von mehr als 10% bzw. 100.000 € Uberschritten werden, ist
zusatzlich eine Mehrkostenvorlage/ Kostenfortschreibung zu erstellen.

Bei den in Anlage 1 aufgefiihrten allgemeinen Mal3nahmen sind die dort gebildeten
Deckungskreise von der zustandigen Organisationseinheit eigenverantwortlich zu
bewirtschaften.



Bei uiber- und auBerplanmaBigen Ausgaben sind die Bestimmungen der Hauptsatzung zu
beachten.

Grundsatzlich ist eine Deckung aus der eigenen Organisationseinheit zu benennen.
Anlage1

Allgemeine MaRnahmen:

Einrichtung und Ausstattung
Lehr- und Lernmittel
Erweiterung und Verbesserung
Aulen- und Grinanlagen
Gerate und Werkzeuge

Turn- und Sportgerate

Neu- und Ersatzbeschaffung IT

Fahrzeugbeschaffung

Anlage 2

Auftrags- und Projektcontrolling ( 10-Punkte-Kataloqg)

Im verwaltungsinternen Abstimmungsprozess Uber das Thema Auftrags- und
Projektcontrolling auf Basis der Analyse der vorhandenen Strukturen und Erganzung um
Konzeptelemente, sowie den Ergebnissen des GPO wurden folgende Ubereinstimmungen
erzielt:

1. Die Bauherren- und Finanzverantwortung liegt bei der nutzenden Organisationseinheit.
Die Berichtspflicht gegenuber der Politik obliegt dem Fachvorstand.

2. Das Investitionscontrolling im GB Finanzen ist friihzeitig, bereits bei der
Bedarfsermittlung einzubeziehen (s. Anlage 3). Die nach § 12 GemHKVO erforderlichen
Unterlagen werden dabei sukzessive an den GB 20 weitergeleitet und liegen rechtzeitig
und vollstandig zur Objektvorlage vor.

3. Grundsatzlich ist ein Projekthandbuch erforderlich. Der Umfang ist malinahmen-
spezifisch festzulegen. Insbesondere wird der Teilbereich Kostenubersichten und
Berichtswesen einheitlich und verbindlich definiert. Unterlagen des Projekthandbuches
werden gem. Konzept erstellt, bestatigt und zur Verfugung gestellt.

Es wird eine EDV-gestutzte Baukostendatenbank installiert.

4. Der jeweilige ausfihrende und planende Geschéftsbereich ist fur die inhaltliche Kontrolle
der Verdingungsunterlagen zustandig, insbesondere bei extern erstellten Unterlagen.
Das Investitionscontrolling Hochbau und Tiefbau im Geschaftsbereich Finanzen zeichnet
bei allen wesentlichen Ausschreibungen den Vergabebogen nach Vollstandigkeits- und
Plausibilitdtsprifung der Unterlagen vor Veréffentlichung und im Interventionsfall vor
Vergabe mit. Hier wird insbesondere das Vorliegen der Ausfiihrungsplanung
dokumentiert. Erganzend wird im Bedarfsfall eine Einzelfallprifung durchgefihrt. Diese
Vorgehensweise ist als unterstutzende Malinahme des Bauherren zu verstehen. Das
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10.

Rechnungsprifungsamt ist bei der Vergabe eingebunden mit Priifung der
Rechtmafigkeit und detaillierter Prifung in Einzelfallen.

Eine umfangreiche Gesamtkostenlibersicht bzw. -sicherheit vor Ausfliihrungsbeginn wird
als Ziel angestrebt. Bei drohender Kostentiiberschreitung werden im Abstimmungs-
prozess Anpassungen des Programms vorgenommen.

Das Rechnungsprifungsamt wird Auftragsvergaben nur mit beigefiigter
fortgeschriebener Kostenubersicht vorprifen. Dies gilt insbesondere flr alle neuen
Malnahmen.

Die kontinuierliche Kostenverfolgung insbesondere im Hinblick auf die Zielerreichung,
Prognose der Zahlungswirksamkeit und Sachstand des Projektes wird vom planenden
bzw. durchfihrenden Bereich ausgefiihrt. Die Daten stehen als Grundlage fiir das
adressatenorientierte Berichtswesen zur Verfigung.

Im Interventionsfall (z. B. Kostenuberschreitungen, Nichtauskdmmlichkeit des
Vergabepaketes nach Ausschreibung, Nachtrage und Leistungsénderungen) findet
schon bei Prognose mit den Beteiligten ein Abstimmungsprozess statt.

Fur Projekte des Tiefbau und des Geschéaftsbereichs Grin ist das vorliegende Konzept
sinngemaf anzuwenden.

Eine Ausweitung der Burokratie ist zu vermeiden. Vorhandenes Potential in den
Geschéftsbereichen und Organisationseinheiten soll unter konsequenter Anwendung der
rechtlichen Grundlagen genutzt werden und im Rahmen des Investitions- und
MafRnahmenprogramms mit den Aufgaben der kostenoptimierten Projektrealisierung
verbunden werden.

Zur Realisierung der notwendigen Planungs- und Gesamtkostensicherheit ist fur die
Projekte ein ausreichender Zeitrahmen zur Verflgung zu stellen, der sich nach der
aufgestellten mittelfristigen, ressourcenorientierten Baumalnahmenplanung richtet. Nur
bei Vorliegen von Projekten Gbergeordneter Zielsetzung mit besonderer Prioritat und
Dringlichkeit kann im Ausnahmefall nach Beschluss des Verwaltungsvorstandes das
Projektcontrolling dem verkirzten Zeitrahmen angepasst werden.
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Anlage 4

Wertgrenzen

Nach dem § 3 der Hauptsatzung der Stadt Wolfsburg in der Fassung vom 25.01.2013 und
der Verfluigung zur ,Wahrnehmung der Befugnisse nach § 117 NKomVG gelten folgende
Wertgrenzen:

Rat: bei Rechtsgeschaften (i.S.d. § 58 Abs. 1 Nr. 14 NKomVG) ab 100.000 €;
bei Veraullerung oder Belastung von Grundstiicken ab 1 Million €

Oberbiirgermeister: Zustimmung zu Gber- und aul3erplanmaRigen Ausgaben nach
§ 117 NKomVG bis zur Héhe von 100.000 € gelten im Einzelfall als
unerheblich

Weitere Zustimmungsbefugnisse zu Uber- und auflerplanmaiigen Ausgaben nach
§ 117 NKomVG:
« Bis 60.000 € im Einzelfall: Zustimmung durch den Fachdezernenten fur Finanzen

« Bis 30.000 € im Einzelfall: Zustimmung durch die Leiterin des Geschaftsbereichs
Finanzen

« Bis 15.000 € im Einzelfall: Zustimmung durch den Leiter des Fachgebietes
Haushaltsplanung und Haushaltsausfuhrung

Darlber hinaus sind die Wertgrenzen der jeweiligen Verfligung zur vorlaufigen
Haushaltsfuhrung zu beachten.
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2.2

Rahmenrichtlinien fur die Bemessung von Baunebenkosten
als Bestandteil der zu aktivierenden Eigenleistungen

Im Rahmen des Doppik-Projektes und der Definition der zu aktivierenden Eigenleis-
tungen ist die Bemessung der Baunebenkosten als ein gesondertes Thema zu be-
handeln.

Baunebenkosten stellen als Planungskosten einen nicht unwesentlichen Anteil der
Gesamtinvestitionssumme dar. Als Bestandteil der Herstellungskosten sind sie als
Einzelkosten zu aktivieren und belasten Uber ihre Abschreibung zukinftige Haus-
halte. Als intern erbrachte Leistung werden sie derzeit zwischen Vermdgens- und
Verwaltungshaushalt verrechnet und beeinflussen somit die entsprechenden Bud-

gets.

Fir die Bemessung der Baunebenkosten resultieren hieraus folgende Festlegun-
gen:

Wagnis und Gewinn

Bei samtlichen intern erbrachten Leistungen, die i. S. der Punkte 2 und 3 unter die
Baunebenkosten fallen, erfolgt ein Abzug von 10 % des Honorars, da Wagnis und
Gewinn nicht zu verguten sind.

HOAI- Leistungen

Fur die Honorierung der intern und extern erbrachten Architekten- und Ingenieur-

leistungen bildet die HOAI" die rechtliche Grundlage.

Der fiir eine MaRnahmenrealisierung erforderliche Leistungsumfang wird bei inter-
nen und externen Beauftragungen zwischen Auftraggeber und Auftragnehmer
schriftlich vor Auftragserteilung vereinbart. Nebenkosten gem. § 7 HOAI diirfen bei

internen Beauftragungen nicht zusatzlich vereinbart werden.

Besondere Sorgfalt ist bei der Vereinbarung von Zuschlagen fir Umbau-, Moderni-
sierungs- und InstandhaltungsmaRnahmen insbesondere bei intern erbrachten
Leistungen geboten. Die Notwendigkeit und Angemessenheit ist nachzuweisen.
Gleiches gilt fir die Beauftragung von Leistungen, die nach Stundensatz verrechnet

werden.

' HOALI: Verordnung Uber die Honorare fir Leistungen der Architekten und Ingenieure, Fassung 21.09.1995 mit

Anderungen vom 14.11.2001
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2.3

2.3.1

2.3.2

2.3.3

2.3.4.

Interne Projektmanagementleistungen

Ausgangslage

Die rechtliche Grundlage fir Leistungen der Projektsteuerung liefert § 31 HOAIL.
Nach § 31 Abs.1 HOAI wird eine Projektsteuerung von Auftragnehmern erbracht,
wenn sie Funktionen des Auftraggebers bzw. Bauherrn bei der Steuerung von Pro-
jekten mit mehreren Fachbereichen erbringen. Nach § 31 Abs. 2 HOAI mussen die
Leistungen vorher schriftlich vereinbart werden, die Honorierung kann frei vereinbart
werden.

(Aus diesen wenig konkreten Grundlagen wurden fortlaufend weitere Leistungsbil-
der mit Honorierungsentwirfen durch die Interessenverbande entwickelt.)

Stadtische Definition der intern erbrachten Projektmanagementleistungen

Ziel ist ein pragmatischer Ansatz, der auf Basis der stadtischen Verwaltungsstruktu-
ren nicht zu einer Ausweitung der Blrokratie und des Personalbedarfs fiihrt.

Fur die Stadt Wolfsburg werden die diversen Leistungsbilder wie z.B. Projektsteue-
rung, Projektleitung, Projektentwicklung einheitlich definiert als Projektmanagement.

Grundlage einer Beauftragung und Honorierung

Entsprechend § 31 HOAI und dem Entwurf fir Projektmanagementleistungen des
AHO/DVP? ist die Trennung von Planung, Ausfiihrung und Kontrolle die Grundlage
einer jeden Beauftragung und Honorierung. Eine Honorierung erfolgt nur, wenn der
Auftraggeber bzw. Bauherr (Bedarfsstelle) und der Auftragnehmer (bewirtschaften-
de Stelle) nicht identisch sind. Weiterhin dirfen Projektmanagementfunktionen und
HOAI- Architekten/ Ingenieurleistungen nur kombiniert beauftragt werden, wenn der
Auftragnehmer als Mindestanforderung die personelle Trennung und die Unabhan-
gigkeit der Funktionen sicherstellt und nachweist.

Bemessung der Honorierung von intern erbrachten Leistungen

Die Berechnung der anrechenbaren Kosten fir HOAI- Architekten- und Ingenieur-
leistungen wird in § 10 HOAI definiert. Fir Projektmanagementleistungen erweitert
der Entwurf des AHO/DVP in § 202 Abs. 2 die anrechenbaren Kosten auf die Kos-
tengruppen 100- 700 (ohne Kostengruppen 110, 710, 760). Da die Projektmanage-
mentleistung auch die Steuerung der Architekten- und Ingenieurleistungen umfasst,
wird diese Erweiterung ubernommen. Die Honorierung der Projektmanagementleis-
tungen erfolgt nach einem pauschalierten Honoraransatz. Dieser wird auf 1 - 1,2 %
der anrechenbaren Kosten festgesetzt. Einer Zuordnung zu Honorarzonen bedarf es
dabei nicht.

Erlauterung: Grundsatzlich kébnnen Leistungsinhalte nach dem Entwurf fir Projekt-
managementleistungen des AHO/DVP definiert werden. Da aber fur die Projekte in
Abhangigkeit von der GréRenordnung und der Anzahl der Baugewerke keine, bzw.
nicht alle Planungsstufen, Handlungsbereiche und Einzelleistungen dieses Entwurfs

2 AHO (Ausschuss der Verbande und Kammern der Ingenieure und Architekten fiir die Honorarordnung e.V.) -
Fachkommission Projektsteuerung/ Projektmanagement ( Mitglieder insb. DVP Vorstande): Projektmanage-
mentleistungen in der Bau- und Immobilienwirtschaft, Nr. 9 der Schriftenreihe des AHO, Stand Januar 2004
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2.5

erforderlich sind bzw. geleistet werden mussen, flir den Auftraggeber die Leistungen
meist weder Gberschaubar noch kontrollierbar sind, Kontrollen der dokumentierten
Projektmanagementleistungen z. B. anhand der zu fihrenden Projekthandblcher
ggf. nur stichprobenweise durchflihrbar sind und abschlieRend die Projektgesamt-
kosten einem marktwirtschaftlichen Drittvergleich standhalten missen, stellt die
Pauschalierung des Honoraransatzes einen pragmatischen Ansatz dar, der einer
Ausweitung von unproduktiven burokratischen Leistungen entgegenwirkt. Insofern
kann die Honorierung auch unabhangig von der GréRenordnung oder der Anzahl der
beteiligten Gewerke bzw. Planer erfolgen.

Hiervon ausgenommen sind die ,Allgemeinen MalRnhahmen” des Investitionspro-
gramms und kleinere MaRnahmen mit wiederkehrenden jahrlichen Ansatzen, fur die
keine Honorierung erfolgt.

Externe Projektmanagementleistungen

Projektmanagementleistungen kénnen in Ausnahmefallen an externe Biros verge-
ben werden. Fir die Beauftragung ist der Nachweis erforderlich, dass es sich bei
den Projekten um stadtische Mal3nahmen auRergewdhnlicher Gré3enordnung ( z. B.
10 Mio €, Allerpark, Porschestralie) und umfassender Komplexitat handelt, fir die
stadtinterne Kapazitaten nicht vorhanden sind.

Die Honorierung basiert auf § 31 HOAI und kann entsprechend dem Entwurf fir Pro-
jektmanagementleistungen des AHO/DVP vereinbart werden. Dies gilt auch fir die
Beauftragung von einzelnen Leistungsbildern.

Die Anwendung der Rahmenrichtlinie erfolgt zum 01.01.2008.

Wolfsburg,

Der Oberblrgermeister

Rolf Schnellecke
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3. Richtlinie fur die Aufnahme von Krediten und zur Umschuldung
von Krediten

nach § 120 Abs. 1, Satz 2 Niedersachsisches Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG)

Der Rat der Stadt hat in seiner Sitzung am 18.07.2007 folgende Richtlinie
beschlossen:

§1
Anwendungsbereich

Diese Richtlinie gilt fur die Aufnahme von Krediten fur Investitionen und
Investitionsforderungsmaflnahmen sowie fur die Umschuldung von Krediten (§ 120
Abs. 1 NKomVG). Die Aufnahme von Liquiditatskrediten (§ 122 NKomVG) bleibt
unberuhrt.

1. Kredite fur Investitionen und InvestitionsfordermaBnahmen

§2
Definition

Kredite im Sinne dieses Abschnitts sind das unter der Verpflichtung zur Rickzahlung
von Dritten oder von Sondervermdgen mit Sonderrechnung aufgenommene
Geldkapital als endgultiges Deckungsmittel (§ 59 Nr. 32 GemHKVO) zur
Finanzierung von Investitionen und Investitionsférdermalinahmen.

§3
Kreditaufnahme

(1)  Nach den Grundsatzen der Finanzmittelbeschaffung ist die Aufnahme von
Krediten nur zulassig, wenn eine andere Finanzierung nicht moéglich ist oder
wirtschaftlich unzweckmalfig ware (§ 111 Abs. 6 NKomVG).

(2)  Die Aufnahme von Krediten ist nur im Rahmen des in der Haushaltssatzung
vom Rat beschlossenen und von der Kommunalaufsicht genehmigten
Gesamtbetrages zulassig. Dies gilt auch fur einen im Rahmen einer
Nachtragshaushaltssatzung geanderten oder bestatigten Gesamtbetrag.
Daneben ist eine Kreditaufnahme auch in den Fallen des § 116 Abs. 2



3)

(4)

(1)

(2)

3)
(4)

NKomVG oder noch bestehender Ermachtigungen aus Vorjahren nach § 120
Abs. 3 NKomVG zulassig.

Der Rat beschlie3t zur Aufnahme von Krediten im Einzelfall eine
Ermachtigung, die durch folgende Merkmale hinreichend konkretisiert wird:

- Gesamtbetrag entsprechend des geschatzten Bedarfs eines
Zeitraumes von 4 Monaten,

- Hdchstzinssatz,
- maximaler Zinsbindungszeitraum.

Es sind mehrere Kreditangebote in der Regel schriftlich, per FAX, PC FAX,
e-mail oder fernmudndlich einzuholen und zu dokumentieren. Vor der Annahme
eines marktublichen Angebots ist zu prufen, welches das wirtschaftlichste
Angebot ist. Bei der Auswahl ist nicht nur auf den Zinssatz und die tbrigen
Kreditbedingungen sondern auch auf sonstige finanzwirtschaftliche Belange
mit abzustellen, wie sie z. B. mit den Vorteilen verbunden sind, die sich aus
einer langfristigen Geschaftsverbindung ergeben. Die Entscheidung muf} nach
objektiv nachvollziehbaren Kriterien erfolgen.

§4
Einsatz von Derivaten

Derivate kdnnen zur Begrenzung der Zinsanderungsrisiken sowie zur
Optimierung der Kreditkonditionen eingesetzt werden. Voraussetzung ist, dass
zwischen Finanzderivat und dem zugrunde liegenden Kreditgeschaft
Ubereinstimmung hinsichtlich des Zeitpunktes des Vertragsabschlusses, der
Hohe und der Laufzeit besteht. Das Derivat kann sich auch auf eine zeitlich
oder hinsichtlich der HOhe begrenzten Anteil des Kreditgeschaftes beziehen.

Der Einsatz von Derivaten ist nur im Rahmen der haushaltsrechtlich
bereitgestellten Mittel zulassig.

Spekulationsgeschafte mit Derivaten sind unzulassig.

Die Absatze 1 bis 3 gelten auch fir Liquiditatskredite.
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§5
Erganzende Anforderungen an Kreditvertrage

(1) Der Stadt sollen als Schuldnerin in den Kreditvertragen mindestens die
gleichen Kundigungsrechte wie dem Kreditgeber zustehen. In der Regel sollen
Kindigungsrechte auf den Fall des vertragswidrigen Verhaltens und auf fest
terminierte Zinsanpassungen beschrankt werden.

(2)  Ein Recht des Kreditglaubigers, die Forderung an einen anderen abzutreten,
darf nur mit Zustimmung der Stadt erfolgen.

§6
Kreditsicherungsverbot
Fur die Aufnahme von Krediten durfen keine Sicherheiten bestellt werden.
Ausnahmen bedurfen einer Ermachtigung durch den Rat. Die Bestellung von

Sicherheiten bedarf der Zulassung durch die Kommunalaufsichtsbehdrde (§ 120 Abs.
7 NKomVG).

§7
Fremdwahrungskredite

Fremdwahrungskredite durfen nicht aufgenommen werden. Ausnahmen bedurfen
einer Ermachtigung durch den Rat.

§8
Unterrichtung

(1)  Der Ausschuss flur Finanzen und Controlling ist Gber aufgenommene Kredite
fur Investitionen und Investitionsfordermalinahmen in seiner nachsten auf die
Kreditaufnahme folgenden Sitzung zu unterrichten. Hierbei sind die
vereinbarten Konditionen anzugeben.

(2)  Abs. 1 qilt fur den Abschluss von Derivaten (§ 4) entsprechend.



IIl. Kredite fur Umschuldungen

§9

Definition

Eine Umschuldung ist die Rickzahlung eines Kredites durch Aufnahme eines neuen
Kredites, in der Regel bei einem anderen Kreditgeber; Wesensmerkmal ist der
Abschluss eines neuen Kreditvertrages (Ziffer 1.10 des Nds. Krediterlasses.)

(1)

(2)

(1)

(2)

§ 10
Anforderungen

Auf Umschuldungen finden § 3 Abs. 3 und 4 sowie die §§ 4 bis 7 und § 12
entsprechende Anwendung.

Uber Umschuldungen ist der Ausschuss fir Finanzen und Controlling
entsprechend § 8 zu unterrichten.

lll. Zustandigkeit — Inkrafttreten

§ 11
Zustandigkeit

Die Schuldenverwaltung der Stadt Wolfsburg ist Aufgabe des
Geschaftsbereichs Finanzen und Controlling und umfasst u.a. die Aufnahme
und Umschuldung von Krediten.

Der Leiter / Die Leiterin des Geschaftsbereichs Finanzen und Controlling ist
fiir die ordnungsgemafe Organisation und Uberwachung der Kreditgeschafte
verantwortlich. Innerhalb des Geschaftsbereichs Finanzen und Controlling ist
der Bereich Vermdgens- und Schuldenverwaltung zustandig fur die Aufnahme
von Krediten gemal eines Vorratsbeschlusses des Rates Uber die
Neuaufnahme von Krediten und die weitere Bearbeitung einschliellich
Vertragsabschluss.

§ 12

Inkrafttreten

Diese Richtlinie tritt am 18.07.2007 in Kraft.
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VII.

Netto-Regiebetriebe
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Klinikum der Stadt Wolfsburg

Teil

Teil

Teil

Teil

Teil

Wirtschaftsplan 2015

Erfolgsplan
A. Ertrage
B. Aufwendungen

Vermogensplan

Finanzplanung

Investitionsprogramm
2014 - 2018

Stellenplan
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Klinikum Wolfsburg

Teil Il: Vermbgensplan - Einnahmen

Anderungswirtschaftsplan 2015

Konto Bezeichnung Ansatz Ansatz Rechnung
2015 2014 2013
EURO EURO EURO
Fordermittel
15021 Fordermittel nach § 9 (1) KHG 2.000.000 0 270.000
Erlése Abgang geférderten Anlagevermogens 0 0 2.538
15032 Fordermittel nach § 9 (3) KHG 1.751.000 1.565.000 2.193.034
3.751.000 1.565.000 2.465.572
Zuschiisse der Stadt Wolfsburg
161 Schuldendiensthilfe (neu) 213.000 203.000 194.352
37200 Investitionszuschuss der Stadt 14.837.000 13.465.000 1.870.000
Erlése Abgang AV 0 0 0
15.050.000 13.668.000 2.064.352
Ausgleichzahlung der Stadt Wolfsburg
Ausgleichszahlung in Kapitalriicklage 9.331.000 0 0
9.331.000 0 0
Verwendung aus der Gewinnriicklage
- Verlagerung der Intern.
Intensivstation 0 0 0
- Funktionsanpassung H-Haus 1.255.650
0 0 1.255.650
Finanzierung aus Eigenmitteln
Schaffung einer Aufnahmestation
Amb. Rehazentrum
EDV-Projekte Diverse 18.355
ETA-Station 25.924
Ersatzbeschaffung EDV-Hardware 0
Beschaffung eines RIS/PACS-
Systems fur die Radiologie 0 213.460
CT Radiologie 5.816
CT Schockraum 2.514
Planungs CT Strahlenklinik 618
Réntgenanlage Urologie 20.002
DSA Anlage Radiologie 2.514
Erweiterung Strahlentherapie
Linearbeschleuniger
Baukosten 0 5.488
Geratekosten 0
Erweiterung Zeus 0
Errichtung einer KV- Notfallpraxis
UmbaumaRnahmen Radiologie 0 0 558.900
Migration TK- Anlage
Restaurant & Cafe "Cliverde"
Funktionsanpassung H- Haus 0
Sonstiges 0
Med. GroRgerate 0
Anlageguter fir Ambulanzbereich 68.000 68.000
IT Anpassung Netzstruktur 0 0 99.113
Einrichtung Hybrid OP
Ersatz Bandgeschirrspilanlage 0 0
Migration HiMed auf Version 8 0 0 175.080
Schwefelbad
68.000 68.000 1.127.783
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Klinikum Wolfsburg

Teil Il: Vermbgensplan - Einnahmen

Anderungswirtschaftsplan 2015

Konto Bezeichnung Ansatz Ansatz Rechnung
2015 2014 2013
EURO EURO EURO
Finanzierung iiber Drittmittel
0 0 32.546
Finanzierung durch Pflegesatz
- Gebrauchsguter 20.000 20.000 13.712
Gesamteinnahmen 28.220.000 15.321.000 6.959.616




Klinikum Wolfsburg

Teil Il: Vermdgensplan - Ausgaben

Anderungswirtschaftsplan 2015

Verpflichtungs-

Konto Bezeichnung Ansatz Ansatz Ansatz Rechnung erméachtigungen
2014
2015 2014 2013 2013 zu Lasten 2015
EURO EURO EURO EURO EURO
[ Erhéhung Kapitalriicklage 9.331.000 0 0 0
290/741 Darlehenstilgung 213.000 203.000 193.900 194.352
Bauliche MaBnahmen
8062 Funktionsanpassung/Sanierung
H-Haus 0 800.000 1.916.000 1.725.029
8135 Schaffung einer Aufnahmestation
ETA 0 0 25.924
8119 Einfiihrung eines Parkleitsystems 767.000 6.165
8250 Verkehrskonzept 2. BA 770.000 610.000
8230 Parkpalette 3. BA 4.267.000 483.000
8260 Ausweichparkplatz 4. BA 160.000
8130 Neubau
der Kinderklinik 4.500.000 390.000 1.882.000 964.552
8132 Briicke zum Ambulanzzentrum
Klieversberg (50.000) (200.000) 0
813512 Parkplatz Nord 0 0 275.000 67.205
81351 Beschaffung eines RIS/PACS-
Systems fiir die Radiologie 0 0 1.223.000 213.460
8137 Neuordnung Ambulanzbereiche 2.450.000 1.050.000 0
813700/813705 Einrichtung eines Medizinischen Zentrums 20.284
813701 Verlagerung Anasthesie Dienstrdume 3.595
813702 Verlagerung Chirurgisches Zentrum 6.933
813703 Verlagerung HNO Ambulanzbereich 7.703
813704 Verlagerungen aus C4 (PDL, Einkauf,
NTW Ambulanzbereich) 3.595
Erweiterung Strahlentherapie
Linearbeschleuniger
8138 Baukosten 0 5.488
8139 Geratekosten 0
8140 Abbruch der Hauser D und J (300.000) 0 0
8210 Einrichtung 3. Ambulanz-OP 0 400.000
ErschlieBung/ Infrastruktur
8510 Ambulanzzentrum 1. BA 0 1.270.000 0 266.540
851001 Ausstattung Boarding 0 70.000
8540/41 Einrichtung Hybrid-OP 533.000 1.567.000 500.000 28.695
8240 Kardio-MRT 300.000
813511 UmbaumaRnahmen Radiologie 0 0 728.000 558.900
8170 Sanierung Z- Haus 900.000 0 0 23.622
8180 Stromoptimierungskonzept 0 225.000 1.225.000 7.446
818001 Energieeffizienzmalnahmen 775.000 350.000 0 15.406
8190 Etablierung Op.ITS u.IMC auf H3a/H3b 1.400.000 5.350.000 813.176
8200 Schaffung einer Geriatrie 0 275.000 27.326
8570 IT Anpassung Netzstruktur 0 0 100.000 99.113
8580 Migration HiMed auf Version 8 0 0 200.000 175.080
8900 Umbau Schwefelbad 3.BA 0 610.000 50.000 24.357
8560 CT Radiologie 5.816
8561 CT Schockraum 2.514
8562 Planungs CT Strahlenklinik 618
8563 Réntgenanlage Urologie 20.002
8564 DSA Anlage Radiologie 2.514
9111 Sonstige Baumaflinahmen
bis zu 15.000 € (Trager) 15.000 15.000 15.000 11.726
16.837.000 13.465.000 8.114.000 5.132.781
Ubertrag: 5.327.134
Ubertrag: 26.381.000 13.668.000 8.307.900 5.327.134
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Klinikum Wolfsburg Anderungswirtschaftsplan 2015

Teil Il: Vermdgensplan - Ausgaben

Verpflichtungs-

Konto Bezeichnung Ansatz Ansatz Ansatz Rechnung erméachtigungen
2014
2015 2014 2013 2013 zu Lasten 2015
EURO EURO EURO EURO EURO
Einrichtungen und
Ausstattungen
Medizinische und hauswirtschaftliche 1.569.000 1.333.000 2.229.100 1.491.082
Einrichtungen und Ausstattungen
1.569.000 1.333.000 2.229.100 1.491.082
Immaterielle Vermégensgegenstédnde
9901 EDV-Software 100.000 118.594
0 0 100.000 118.594
Finanzanlagen
9200-9220 Einlagen Stammkapital MVZ 0 300.000
Aufwendungen nach § 9 KHG
77 Mieten nach § 9 (2) Z.1 KHG 250.000 300.000 300.000 300.747
7610-7622 Gebrauchsgter 20.000 20.000 20.000 13.712

106



Klinikum Wolfsburg
Teil lll: Finanzplanung
Gesamtentwicklung des

a) Erfolgsplanes
b) Vermdgensplanes

Anderungswirtschaftsplan 2015

2014 2015 2016 2017 2018
EURO EURO EURO EURO EURO
a) Erfolgsplan
Gesamtaufwendungen 138.195.880 148.364.000 151.331.280 160.687.169 163.900.912
Gesamtertrage 135.025.400 146.023.000 150.403.690 160.687.169 163.900.912
Jahresfehlbetrag -3.170.480 -2.341.000 -927.590 0 0
2014 2015 2016 2017 2018
TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO
b) Vermoégensplan
Gesamtausgaben 15.321 28.220 29.186 11.091 331
Gesamteinnahmen 15.321 28.220 29.186 11.091 331
davon:
Fordermittel nach § 9 KHG 0 2.000 2.500 2.500 0
Férdermittel nach § 9 Abs.3 KHG 1.565 1.751 1.750 1.750 0
Schuldendiensthilfe der Stadt
- Tilgung 203 213 223 233 243
- Zinsen (ab 2011 n